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PENGARUH KETERAMPILAN TERHADAP KINERJA GURU
SEKOLAH DASAR NEGERI 07 TANJUNG BATU

Oleh: Alfajriansyah

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh keterampilan terhadap kinerja
guru di Sekolah Dasar Negeri 07 Tanjung Batu. Metode penelitian yang digunakan
adalah deskriptif kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini adalah semua guru
Sekolah Dasar Negeri 07 Tanjung Batu dengan teknik pengambilan sampel
menggunakan metode sampling jenuh dimana semua populasi dan menjadi sampel
sehingga sampel penelitian ini sebanyak 32 responden. Data penelitian
dikumpulkan dari kuisioner. Teknik analisis yang digunakan adalah analisis regresi
linier sederhana dengan bantuan SPSS. Berdasarkan hasil analisis disimpulkan
bahwa keterampilan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru
Sekolah Dasar Negeri 07 Tanjung Batu.

Kata Kunci : Keterampilan, Kinerja
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ABSTRACT

PRIMARY SCHOOL 07 TANJUNG BATU

This research aims to determine the effect of skills on teacher performance at State
Elementary School 07 Tanjung Batu. The research method used is quantitative
descriptive. The population in this study were all teachers at State Elementary
School 07 Tanjung Batu with a sampling technique using a saturated sampling
method where the entire populal'ion became the sample so that the sample for this
study was 32 respondents. Research data was collected from questionnaires. The
analysis technique used is simple linear regression analysis with the help of SPSS.
Based on the results of the analysis, it was concluded that skills had a positive and
significant effect on the performance of teachers at State Elementary School 07

Tanjung Batu.

Keyword : Skills, Performance

Advisor Head Of Management Dapartment

Dr. Wita FarlaWK., S.E.. M.M. Dr. Muhammad Ichsan Hadjri, S.T., M.M.
NIP. 198104012014092001 NIP. 198907112018031001




ooy
SURAT PERNYATAAN ABSTRAK e oK 07, N

Kami dosen pembimbing skripsi menyatakan bahwa abstrak skripsi dalam Bahasa
inggris dari mahasiswa:

Nama : Alfajriansyah
NIM :01011381823187
Fakultas : Ekonomi
Jurusan : Manajemen

Bidang Kajian/Konsentrasi : Manajemen Sumber Daya Manusia
Judul Skripsi

Pengaruh Keterampilan Terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar Negeri 07
Tanjung Batu

Telah kami periksa penulisan, grammar, maupun susunan fenses-nya dan kami
setujui untuk ditempatkan dilembar abstrak.

Pembimbing Ketua Jurusan Manajemen

Dr. Wita F WK., S.E., M.M. Dr. Muhammad Ichsan Hadjri, S.T., M.M.
NIP. 198104012014092001 NIP. 198907112018031001

Xi



Nama Mahasiswa
Jenis Kelamin
Tempat/ Tanggal Lahir
Agama

Status

Alamat Rumah

Alamat Email

Pendidikan Formal
TK

Sekolah Dasar
SLTP

SLTA

RIWAYAT HIDUP

: Alfajriansyah

: Laki-laki

: Tanjung Batu, 10 Desember 1999
> Islam

: Belum Menikah

. JI. Sayid Magdum, No. 57, RT. 9/RW. 3, Tanjung
Batu, Ogan Ilir, Sumatera Selatan

. alfajriansyahO6@gmail.com

: Pompes Amjaiyah
: SD Negeri 03 Tanjung Batu

: SMP Negeri 01 Tanjung Batu

: SMA Negeri 1 Tanjung Batu

xii



DAFTAR ISI

LEMBAR PERSETUJUAN UJIAN KOMPREHENSIF.........ccociiiiiiiiinnn I
LEMBAR PERSETUJUAN SKRIPSI ..ot I
SURAT PERNYATAAN INTEGRITAS KARYA ILMIAH. ..o i
MOTTO DAN PERSEMBAHAN........cccoiiiiiee e v
KATA PENGANTAR ...ttt ettt st st eneas \
UCAPAN TERIMA KASIH ... VI
ABSTRAK .ottt ettt e ne e IX
ABSTRACT .ottt b e te e s e et et e tenre e renreenes X
SURAT PERNYATAAN ABSTRAK ...ttt XI
RIWAYAT HIDUP ...t X1
DAFTAR IS oot X111
BAB L.ttt ereas 1
PENDAHULUAN . ..ottt 1
L1 LATAR BELAKANG ...ooiitiieiiieesietesteeesiee et eesteesiaeesaeeesaeeesaneessanessnsseesnaeas 1
1.2. RUMUSAN IMASALAH. .....ceetiitieitieiestienieeteseeesseesesseesseensesseesseensesssessesssesseenes 6
1.3. TUJUAN PENELITIAN ....cttittettesiteesteesteeitesteesieeseteesaeesiseesaeesaseessaesnseessnesnseens 6
1.4, MANFAAT PENELITIAN ..cottttteiiteesteeenreeesiteeesiteessiteesneeesaneessaseessnneessnseesneeas 6
1.4.1. Manfaat PraktiS.........ccoveveiieiieieceeceee e 6
1.4.2. Manfaat TEOMLIS.....c.coveieeiece e 7
BAB Il ..ottt naeare s 8
KAJIAN PUSTAKA .ottt ene s 8
2.1, LANDASAN TEORI..c.utetieeierteeteseeesteesesseesteesesseessesssesseessesssesseessesssessesssesssenns 8
0 N 1111 o - R URPS 8
2.1.1.1. Faktor yang Mempengaruhi Kinerja..........ccceeeeeveeveeesieeneescieesnneenns 10
2.1.1.2. IndiKator KINEIJa......ccoveiiieiiecieecee ettt e 12
2.1.2. Keterampilan........c.coeeieeiereeieseesee et 13
2.1.2.1. Jenis-jenis Keterampilan Dasar Mengajar ...........cccceevevverenenerennenn 14
2.1.2.2. Faktor yang Mempengaruhi Keterampilan..........cccoceevvcveveevieennenne. 19
2.1.2.3. Indikator Keterampilan..........ccoceeveneenenieneeieeeeseee e 20
2.3. PENELITIAN TERDAHULU ...otiiiiiieiiieeeiiteeeiieeeeireesveeesaeeesveesssneessssessnsneeens 21
2.3. KERANGKA KONSEPTUAL ....oititirtistieieeiteientestestestessesneeseesensessessessessessesnes 25
2.4, HIPOTESIS. c.titirttetieiteitete ettt sttt sttt ettt b sae st et e saesbesbeebesaeens 26

xiii



BAB T ... 27

METODE PENELITIAN ...ttt 27
3.1. RUANG LINGKUP PENELITIAN. ...cctttteitteeeteeeeteeeereeeereeesveeesereeesnneesnsseesnnneas 27
3.2. RANCANGAN PENELITIAN ..c..tttteitenteesientesieenteeresieesieseesieesseesesseesseensesaee e 27
3.3. JENIS DAN SUMBER DATA.....ciitiiiiitieieeee sttt 28

3.3.1. JBNIS DAl@.....vieeiecieeciieeeeee et 28
3.3.2. SUMDBEE DA .....eeeveeiieeieecee ettt st 28
3.4. TEKNIK PENGUMPULAN DATA.....ooiiieeeeeeee et 29
I Ot 0115 [ 1= RSSO 29
3.5. POPULASI DAN SAMPEL ....cottiiieiienteeniesiesieesteetesieessessesieesseesesseesseensesnsenne 30
3.6. UJI INSTRUMEN PENELITIAN ...ceteitteeeteeeeteeesieeeeveeeesseeesnveeessseesssneesnssessnseens 30
3.6. 1. UJI ValITITaS....ccueeueeieeieieciesieeeese et 30
3.6.2. UjJi REHADIITAS ...t 31
3.6.3. Uji SUKSESIT INterval .........cccoeveiieiieiecececeseee e 31
3.7 TEKNIK ANALISIS «.coutteiieeitesteeie et sttt sttt et e sre et st e sbeebesaeesbeenesaee e 31
3.7.1. Analisis Regresi Linier Sederhana..........cccoceveevieeeenecceceeceeeeeee, 31
BT 2. UJi Tttt 32
3.7.3. ANalisis KOrelasi (I)....ccoevererrierieieeieseeseeee et 32
6.7.4. Uji Determinasi (R2) ...ccovevueeieieeiieeiesteere e st ae s sae e nas 33
3.8. DEFINISI OPERASIONAL VARIABEL DAN PENGUKURANNYA .....cccvveivreeennnen. 33

BAB TV et 36

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .....coooiiiieieeie e 36
4.1. PROFIL SD NEGERI 07 TANJUNG BATU ...ooiiiiiiiieieeeeeeeee e 36

4.1.1. Sejarah SINQKAL .......ccceecveiieiieeceee e 36
4.1.2. Visi dan Misi SD Negeri 07 Tanjung BatU..........cccceeevveveeneeecieennnnne 36
4.1.3. StrUKLUF OFganiSASH .....eecvieirieeiieiieesieecieeeteeieesee e e sreesreeseeeereesaaeenne 37
i o V] I o = = I - N U 40
4.2.1. Karakteristik RESPONEN........cceceeiiriereeeeeeeee e 40
4.2.2. Distribusi Jawaban Responden ..........ccccvevveiereerinnieseeseeeeseesee e 42
4.3. HASIL UJI INSTUMEN ....ciitiisiieieeee st esie ettt ete e see e sseesse e e nae e ensesnee e 50
4.3.1. Hasil Uji Validitas .......ccceeveeeiieiiisiecieeeeeece et 50
4.3.2. Hasil Uji Relabilitas.........cccveeiieiiiiieiieceeeece et 52
A4, HASIL UJI STATISTIK tecuteritirieeieeiiesieesiestesitesteesesieesiessesaeesaeesessnesseensesanenne 53
4.4.1. Analisis Regresi Linear Sederhana..........ccccecvvveveecieneeseecieseesee 53
4.5. HASIL UJI HIPOTESIS (UJIT) eeetieiieetiesie e steste e ee e ete st sre e 56
4.6, PEMBAHASAN ....cuttteitteeeitteeeitteeeitteessseeesseesssseeessseeessseessssesesssessssseesssseesssees 57

Xiv



KESIMPULAN DAN SARAN ....ooi sttt 60
0.1 KKESIMPULAN ...ttt ettt ettt ettt ettt et e ebe e s eas e e sabeesenneesenneesnneeeas 60
5.2  SARAN ...ttt ettt sttt ettt ettt a et ettt ettt e st nentens 60

DAFTAR PUSTAKA ...ttt 61

LAMPIRAN ..ottt ettt be st senrenbens 63

TITIKPERSENTASE DISTRIBUSI T (DF =1 -40) ..ccooviieiieece e 76

XV



Tabel 1.
Tabel 1.
Tabel 1.
Tabel 1.
Tabel 2.
Tabel 3.
Tabel 3.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.

Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.

Tabel 4.

DAFTAR TABEL

1 Jumlah Guru Sekolah Dasar Negeri 07 Tanjung Batu.............c.ccceveee.. 3
2 Pendidikan Guru SD Negeri 07 Tanjung Batu ..........cccoeieieniiiinnnne. 4
3 Nilai rata-rata Siswa Kelas 6 Sekolah Dasar Negeri 07 Tanjung Batu.. 4
4 Nilai rata-rata siswa kelas 5 Sekolah Dasar Negeri 07 Tanjung Batu ... 5
1. Penelitian Terdahulu ..o 21
1 SKOr SKala LIKEIT ....cveeieiieece e 29
2. Tingkat Hubungan Korelasi Dua Variabel.............cccccooeiiiiiininnn. 32
1. Karateristik Responden Bedasarkan Jenis Kelamin...............c..c......... 40
2. Karakteristik Responden Berdasarkan UsSia............ccccceeevveieiieinennnn, 41
3. Berdasarkan Pendidikan Terakhir...........cccccoooveviiiiniiie i 41
4. Berdasarkan Lama Kerja.........ccoouuiiiririiiene s 42
5. Karakteristik Tanggapan Responden Terhadap Variabel Keterampilan

.................................................................................................................. 43
6. Karakteristik Tanggapan Responden Terhadap Varibael Kinerja (Y) 47
7. Hasil Uji Validitas Variabel Keterampilan (X).......cccocveeniiinininnnnn. 51
8. Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja (Y) ...ccccocovevieieiieiiece e, 51
9. Hasil Uji Reliabilitas...........ccccocooieiiiiiiic e 52
10. Analisis Regresi Linear Sederhana..........cccccoovviviiiniinenenenesen 53
11. Interprestasi Koefisien Korelasi ()........ccooovvevinininininneieneesees 55
12. Hasil Perhitungan Koefisien Korelasi (r) dan Koefisien Determinasi

.................................................................................................................. 55
13 HASH UjJi i 56

XVi



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2. 1. Kerangka Konseptual ............cccccvvveviveieiicieenece s

Gambar 4. 1. Struktur Organisasi Guru Dan Pegawai Sekolah Dasar

XVii



BAB |

PENDAHULUAN

1.1  Latar Belakang

Manajemen sumber daya manusia adalah suatu proses yang mencakup
evaluasi terhadap kebutuhan SDM, mendapatkan orang-orang untuk memenuhi
kebutuhan itu, dan mengoptimasikan pendayagunaan sumber daya yang penting
tersebut dengan memberikan tugas yang tepat, agar sesuai dengan kebutuhan dan
tujuan organisai di mana SDM itu berada (Suparno, 2015). SDM memiliki peran
besar dalam menentukan maju atau berkembangnya organisasi. Oleh karena itu,
kemajuan organisasi ditentukan bagaimana kualitas dan kapabilitas SDM di
dalamnya. Semakin berkualitas SDM yang dimiliki akan semakin baik pula kinerja
yang dihasilkan.

Kaplan dan Norton dalam kaswan (2016), mengatakan ada dua kategori
ukuran kinerja, yaitu hasil dan pendorong. Hasil adalah ukuran efektivitas dan
efisiensi dibandingkan dengan output utama dari sistem, subsistem, proses, atau
individu. Pendorong mengukur unsur kinerja yang diharapkan memelihara atau
meningkatkan system, subsitem, proses, atau kemampuan dan kapabilitas individu
agar lebih efektif atau efisien di masa yang akan datang. Baik hasil ataupun
pendorong keduanya mempunyai hubungan sebab akibat yang tidak dapat
dipisahkan dan harus menjadi perhatian bagi organisasi agar dapat berkembang.

Menurut Rachmawati (2014), kinerja adalah perilaku nyata yang
ditampilkan setiap orang sebagai prestasi kerja yang dihasilkan karyawan sesuai

dengan perannya dalam organisai. Sedangkan menurut Mandey dan Sahanggamu



(2014) menyatakan kinerja merupakan sistem yang digunakan untuk menilai dan
mengetahui apakah seseorang karyawan melaksanakan pekerjaan secara
keseluruhan, atau merupakan perpaduan dari hasil kerja yaitu apa yang harus
dicapai oleh seseorang dan kompetensi termasuk bagaimana mencapainya. Kinerja
karyawan sangat berpengaruh terhadap perkembangan dan majunya sebuah
perusahaan. Keberhasilan dan peningkatan untuk mencapai tujuan yang diinginkan
oleh perusahhaan sangat dipengaruhi oleh karyawan yang melakukan pekerjaan
yang telah ditetapkan. Jika kinerja karyawan bagus, maka akan berdampak baik
bagi perusahaan. Begitu juga sebaliknnya, jika kinerja karyawan buruk atau kurang
produktif maka berdampak buruk pula terhadap perusahaan. Hasil kinerja karyawan
ini dapat dilihat dari beberapa aspek, yaitu kualitas, kuantitas, ketepatan waktu
kerja, dan kerjasama untuk mencapai tujuan yang sudah ditetapkan oleh persuhaan
tersebut.

Dalam penyelenggaran Pendidikan formal, tenaga pendidik merupakan
yang terpenting. Dalam Undang-undang Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru dan
Dosen dinyatakan bahwa guru adalah pendidik profesional dengan tugas utama
mendidik, mengajar, membimbing, mengarahkan, melatih, menilai, dan
mengevaluasi peserta didik. profesionalitas guru tersebut merupakan salah satu
faktor penting yang sangat dibutuhkan, agar sekolah dapat menyusun berbagai
pengembangan yang diperlukan untuk mencapai tujuan dalam bidang Pendidikan.

Keterampilan dalam melakukan pekerjaan merupakan faktor pendukung
yang sangat penting dan dapat mempengaruhi peningkatan kinerja karyawan dalam

sebuah organisasi. Menurut Moenir (2014) keterampilan adalah kemampuan



melaksanakan tugas/pekerjaan dengan menggunakan anggota badan dan peralatan
kerja yang tersedia. Keterampilan yang harus dimiliki oleh setiap individu,
karyawan yang baik diharapkan dapat meningkatkan produktivitas kerja karyawan.
Dengan keterampilan yang dimiliki oleh setiap karyawan pada hakikatnya harus
berpengaruh positif terhadap peningkatan produktivitas karyawan, akan tetapi hal
ini dapat berpengaruh negative ketika perusahaan tidak dapat memotivasi karyawan
dengan baik.

Keterampilan mengajar pada dasarnya merupakan kemampuan khusus yang
berkaitan dengan aspek pelaksanaan kegiatan pembelajaran yang harus dimiliki
oleh setiap orang yang berprofesi sebagai guru, tutor, pelatih, atau fasiliator, dan
diterapkan untuk mencapai prestasi akademik. Sebagai perwujudan keberhasilan
belajar, guru harus memiliki penguasaan keterampilan mengajar yang baik.
Pengajaran yang dilakukan dengan baik oleh guru menciptakan suasana belajar

yang menyenangkan, yang meningkatkan pembelajaran siswa.

Tabel 1. 1 Jumlah Guru Sekolah Dasar Negeri 07 Tanjung Batu

No. Keterangan Jumlah (orang)
1 Guru PNS 24
2 Guru Honorer 8
Total 32

Sumber: TU SDN 07 Tanjung Batu, 2023

Berdasarkan tabel 1.1 diatas, di Sekolah Dasar Negeri 07 Tanjung Batu,
Guru yang berstatus sebagai Pegawai Negeri Sipil (PNS) sebanyak 24 guru, dan
guru honorer sebanyak 8 guru. Selain itu, guru memiliki cara sendiri dalam

melakukan proses mengajar, dan memiliki semangat dan tanggung jawab yang



besar. Ketika guru memiliki kinerja yang buruk maka sekolah akan sulit untuk

mencapai sesuai dengan tujuannya.

Tabel 1. 2 Pendidikan Guru SD Negeri 07 Tanjung Batu

No. Keterangan Jumlah (orang)
1 D3 3
2 S1 28
3 S2 1
Jumlah 32

Sumber : TU SDN 07 Tanjung Batu, 2023

Berdasarkan tabel 1.2 diatas terdapat bahwa di Sekolah Dasar Negeri 07
Tanjung Batu guru yang memiliki Tingkat Pendidikan terakhir D3 sebanyak 3
orang, S1 sebanyak 28 orang, dan S2 sebanyak 1 orang.

Tabel 1. 3 Nilai rata-rata Siswa Kelas 6 Sekolah Dasar Negeri 07 Tanjung Batu

Nilai Rata-rata Nilai Rata-rata

Mata Pelajaran Tahun
semester 1 semester 2

Agama 81 84 2020/2021
Pkn 79 79 2020/2021
B. Indonesia 79 79 2020/2021
Matematika 76 79 2020/2021
IPA 78 79 2020/2021
IPS 78 78 2020/2021
SBDP 82 81 2020/2021
PJOK 83 80 2020/2021
Jumlah Rata-rata 79 79

Sumber: TU SDN 07 Tanjung Batu

Berdasarkan tabel 1.2 di atas dapat dilihat bahwa ada beberapa mata
pelajaran siswa kelas 6 yang mengalami kenaikan rata-rata pada mata pelajaran
agama, di semester 1 nilai rata-rata 81 naik menjadi 84 di semester 2. Sedangkan
mata pelajaran PJOK mengalami penurunan nilai rata-rata, pada semester 1 nilai

rata-rata 83 turun menjadi 80 di semester 2. Pada nilai mata pelajaran IPA, di



semester 1 nilai-rata siswa adalah 78, nilai rata-rata naik menjadi 79 di semester 2.
Untuk mata pelajaran Seni Budaya, di semesster 1 nilai rata-rata siswa adalah 83,

turun menjadi 80 pada semester 2.

Tabel 1. 4 Nilai rata-rata siswa kelas 5 Sekolah Dasar Negeri 07 Tanjung Batu

Nilai Rata-rata Nilai Rata-rata

Mata Pelajaran Tahun
semester 1 semester 2

Agama 83 80 2019/2020
Pkn 78 79 2019/2020
B. Indonesia 78 79 2019/2020
Matematika 77 76 2019/2020
IPA 76 79 2019/2020
IPS 77 78 2019/2020
SBDP 81 81 2019/2020
PJOK 81 81 2019/2020
Jumlah Rata-rata 78 79

Sumber: TU SDN 07 Tanjung Batu

Berdasarkan tabel 1.3 nilai rata-rata siswa kelas 5 Sekolah Dasar Negeri 07
Tanjung Batu, pada mata pelajaran Agama mengalami penurunan, pada semester 1
nilai rata-rata siswa 83 turun menjadi 80 pada semester 2. Pada mata pelajaran IPA
semester 1 nilai rata-rata siswa 76 naik menjadi 79. Kepala sekolah sebagai
pemimpin harus tegas untuk kemajuan sekolah, kepala sekolah yang baik harus
meningkatkan kinerja guru melalui pembinaan tenaga pendidik.

Berdasarkan beberapa penelitian terdahulu yang dilakukan oleh (Muafiah,
2021) yang berjudul Pengaruh keterampilan profesional, interaksi social dan
motivasi kerja : Pengaruh terhadap kinerja guru, menunjukkan hasil bahwa
keterampilan berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja guru. Sedangkan
menurut (Safri et al., (2022) yang berjudul Hasil penelitian yang dilakukan oleh

peneliti bahwa variable-variabel tersebut berpengaruh terhadap kinerja.



Berdasarkan latar belakang yang sudah diuraikan, penulis tertarik untuk
melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Keterampilan Terhadap Kinerja

Guru Sekolah Dasar Negeri 07 Tanjung Batu”.

1.2. Rumusan Masalah
Berdasarkan rumusan masalah yang telah dikemukakan, maka rumusan
masalah yang ada pada penelitian ini yakni: bagaimana pengaruh keterampilan

terhadap kinerja guru Sekolah Dasar Negeri 07 Tanjung Batu?

1.3. Tujuan Penelitian
Berdasarkan latar belakang yang telah dikemukakan, tujuan penelitian ini
untuk mengetahui apakah keterampailan berpengaruh terhadap kinerja guru

Sekolah Dasar Negeri 07 Tanjung Batu.

1.4. Manfaat Penelitian
Dari penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat baik secara teoritis atau

secara praktis. Adapun manfaat dari penelitian ini, yaitu:

1.4.1. Manfaat Praktis

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui keterampilan guru Sekolah Dasar
Negeri 07 Tanjung Batu, untuk menentukan Kinerja, serta untuk menentukan ada
atau tidak adanya pengaruh pada kinerja Guru Sekolah Dasar Negeri 07 Tanjung

Batu.



1.4.2. Manfaat Teoritis

Bagi guru Seolah Dasar Negeri 07 Tanjung Batu, hasil penelitian ini
diharapkan dapat meningkatkan keterampilan dalam proses mengajar dan juga
diharapkan dapat dijadikan sebagai bagan pertimbangan dan masukan tentang

pengaruh keterampilan terhadap kinerja.
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