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ABSTRAK

PENGARUH MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN
PANEN PT DODI BROTHERS SEJAHTERA DI WILAYAH 1 SUBAN
JERIJI

Oleh :
Ridho Fernanda

Penelitian ini dilakukan untuk menganalisis pengaruh motivasi kerja terhadap
kinerja karyawan panen Pt dodi brothers sejahtera di wilayah 1 Suban Jeriji.
Metode penelitian yang digunakan adalah metode penelitian kuantitatif. Teknik
pengambilan sampel menggunakan rumus slovin dengan jumlah sampel sebanyak
55 responden. Analisis data yang digunakan adalah dengan uji t, analisis regresi
linear berganda dan uji koefisien determinasi. Hasil dari uji t menunjukkan bahwa
variabel motivasi kerja berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap variabel
kinerja karyawan Panen PT Dodi Brothers Sejahtera Wilayah 1 Suban Jeriji.
Hasik uji koefisien determinasi menunjukkan variabel Motivasi Kerja dapat
mempengaruh Kinerja Karyawan sebesar 40,9% dan sisanya 59,1% lainya
dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak termasuk dalam penelitian ini.

Kata Kunci : Motivasi Kerja, Kinerja Karyawan

Dosen Pembimbing Ketua Jurusan Manajemen
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ABSTRACT A 4
THE INFLUENCE OF WORK MOTIVATION ON THE PERFORMANCE
OF HARVEST EMPLOYEES AT PT DODI BROTHERS SEJAHTERA IN

REGION 1 SUBAN JERILJT

By :
Ridho Fernanda

This study was conducted to analyze the influence of work motivation on the performance
of harvest employees at PT Dodi Brothers Sejahtera in Region 1 Suban Jeriji. The
research method used is a quantitative research method. The sampling technique used the
Slovin formula with a total sample of 55 respondents. The data analysis employed t-tests,

multiple linear regression analysis, and the determination coefficient test. The results of
the t-test showed that the work motivation variable has a positive and significant effect on
the performance of the harvest employees at PT Dodi Brothers Sejahtera in Region I

Suban Jeriji. The determination coefficient test results indicate that the work motivation
variable can influence employee performance by 40.9%, while the remaining 59.1% is
influenced by other variables not included in this study

Keywords : Work Motivation, Performance
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Dalam perusahaan Sumber Daya Manusia adalah hal yang terpenting, karena
sumber daya manusia merupakan orang—orang yang mampu berkontribusi memberi
usaha, bakat dan tenaga untuk diberikan ke perusahaan. Berhasil atau tidaknya
suatu perusahaan tergantung dari orang - orang yang ada di dalamnya. Setiap
karyawan akan melakukan pekerjaan yang dibebankan kepadanya dengan baik dan
benar sesuai dengan yang diinginkan, bila mempunyai dorongan (motivasi) untuk
bekerja dengan baik. Menurut Krisdianto dan Nurhajati, (2017) menyebutkan
Sumber Daya Manusia, merupakan ilmu dan seni mengatur hubungan dan peran
tenaga kerja agar efektif dan efisien membantu terwujudnya tujuan perusahaan,
karyawan dan Masyarakat.

Memotivasi bawahan adalah salah satu tugas dari seseorang pemimpin,
sehingga bawahannya bisa bekerja sesuai dengan pengarahan yang diberikan.
Peningkatan prestasi kerja karyawan memerlukan pemberian dorongan agar mereka
mau bekerja dan mau berbuat seperti yang diperintahkan oleh atasannya. Peranan
yang penting bagi prestasi karyawan adalah motivasi. Dalam melaksanakan
aktivitasnya perushaan menggunakan faktor produksi, alam, skill, teknologi, tenaga
kerja dan lain lain. Faktor-faktor tersebut tidak dapat berjalan sempurna bila tidak
didukung dengan kualitas sumber daya manusia dan kinerja yang baik. Kinerja

SDM merupakan hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh SDM



sesuai dengan bidang tugas dantanggung-jawab masing-masing (Hatta, 2017). Pada
umumnya elemen-elemen kinerja ialah kualitas dari hasil kuantitas, ketepatan
waktu dari hasil, kehadiran, dan kemampuan bekerja sama.

Secara psikologis, motivasi merupakan salah satu unsur yang berperan penting
dalam meningkatkan kinerja. Motivasi kerja yaitu minat dan dorongan dalam diri
karyawan sangat besar penngaruhnya terhadap peningkatan kinerja karyawan. Hal
ini menunjukan bahwa selain kualitas sumber daya manusia, untuk meningkatkan
kinerja juga diperlukan motivasi agar karyawan dapar mencapai hasil yang
memuaskan dan memberi semnagat karyawan untuk bekerja dengan baik. Menurut
Robbins (2018) motivasi merupakan kesediaan untuk melaksanakan upaya tinggi
untuk mencapai tujuan-tujuan keorganisasian yang dikondisikan oleh kemampuan
upaya untuk memenuhi kebutuhan individual tertentu. Sehingga dengan adanya
pemberian motivasi dapat meningkatkan produktivitas kerja karyawan.

Cara untuk mempertahankan Sumber Daya Manusia (SDM) dengan adalah
dengan memotivasi mereka untuk bekerja dengan baik. Motivasi diartikan sebagai
konsep yang kita gunakan untuk menggambarkan kekuatan bertindak pada atau di
dalam setiap individu yang menggerakkan dan mengarahkan perilaku. Motivasi
menimbulkan semangat atau dorongan untuk mencapai tujuan tertentu. Motivasi itu
sendiri bisa bersifat internal dan eksternal. Motivasi internal adalah motivasi yang
berasal dari dalam diri individu dan biasanya bersifat lebih kekal, dan motivasi
eksternal adalah motivasi yang berasal dari luar diri individu yang bersifat

sementara. Motivasi intrinsik dan motivasi ekstrinsik memiliki pengaruh seperti



rasa tanggungjawab dan pola pikir terhadap keterikatan di tempat kerja yang akan
memengaruhi Kinerja kerja dalam bekerja (Bernad et all, 2017).

Tabel 1.1 Ketentuan Pembayaran Insentif (Sistem Tonase) untuk Tebang
Manual dan Tebang Alat PT Dodi Brothers Sejahtera Wilayah 1 Suban Jeriji

Metode Panen Insentif yang diterima per ton
Manual chainsaw milik PT Rp. 20.000,-
Manual Chainsaw milik Pribadi Rp. 24.000,-
Alat Berat Rp. 64.000,-

Sumber : Pt.Dodi Brothers Sejahtera, 2023

Pt. Dodi Brothers Sejahtera merupakan salah satu badan usaha swasta yang
bergerak dibidang Hutan Tebang Industri yang bernaung diwilayah 1 Suban Jeriji.
Menurut Sinambela (2017) Tujuan pemberian insentif oleh organisasi merupakan
upaya memenuhi kebutuhan pegawai. Pegawai organisasi akan bekerja lebih giat
dan semangat sesuai dengan harapan organisasi jika organisasi memperhatikan dan
memenuhi kebutuhan pegawainya baik kebutuhan yang bersifat materi, maupun
kebutuhan yang bersifat nonmateri. Pemberian insentif tambahan yang dilakukan
oleh perusahaan ialah hasil panen yang didapatkan oleh karyawan panen tersbut
dihitung per ton. Semakin banyak hasil panen yang didapatkan oleh para pekerja
maka akan semakin bayak pula insentif tambahan yang akan didaptatkan oleh para
pekerja. Pt Dodi Brothers Sejahtera memakai 2 metode panen yang pertama
menggunakan tenaga alat berat dan tenaga manusia menggunakan alat tebang

manual chainsaw.



Tabel 1.2 Rekapitulasi Hasil Tebang untuk Tebang Manual dan Tebang Alat
PT Dodi Brothers Sejahtera Wilayah 1 Suban Jeriji Periode 2020-2022

Jenis Pekerjaan Tahun Target (ton) Realisasi (ton)
Tebang 2020 65.000 83.091,16
Tebang 2021 85.000 92.831,22
Tebang 2022 52.000 55.782,34
Tebang 2023 49.000 55.721,89

Sumber : Pt.Dodi Brothers Sejahtera, 2024

Dapat dilihat dari Tabel 1.2 yang merupakan hasil tebang dari karyawan
panen yang meningkat dari tahun ketahunya kecuali tahun 2022 yang disebabkan
ketidak tersediaanya lahan tebang dikarenakan belum terlalu banyak lahan yang
diap panen atau siap tebang hal ini mempengaruhi total tebangan yang dihasilkan
pada tahun 2022, namun dilihat dari segi hasil yang mengalami peningkatan
tersebut secara tidak langsung mengindikasikan bahwa insentif yang diberikan dari
perusahaan cukup membantu untuk dapat meningkatkan hasil tebang yang didapat.
Insentif tambahan yang diberikan dengan melihat hasil tebang karyawan ini disebut
upah perpotong proposional, menurut hasibuan (2021) upah perpotong proposional
dibayar berdasarkan produktivitas pekerja dikalikan tarif per potong yang didapat

dari waktu untuk menentukan waktu standarnya.



Tabel 1.3 Rekapitulasi Absen Karyawan Panen PT Dodi Brothers Sejahtera
Wilayah 1 Suban Jeriji Periode bulan Juni-Desember 2023

Bulan Sakit Cuti Tanpa Total
Keterangan
Agustus 2 - - 2
September 2 - 3 5
Oktober 2 2 - 4
November 1 1 2 4
Desember - 1 1 2

Sumber : Pt.Dodi Brothers Sejahtera, 2023

Berdasarkan uraian diatas maka dirasa penting untuk melakukan penelitan
tentang pengaruh pemberian motivasi, dalam rangka memperoleh masukan unutk
meningkatkan kinerja karyawan panen, sekaligus meningkatkan pendapatan rumah
tangga tenaga kerja panen
1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah dikemukakan maka rumusan masalah yang
akan dibahas dalam penelitian ini adalah bagaimana Pengaruh Motivasi Kerja
Terhadap Kinerja Karyawan Panen Pt. Dodi Brothers Sejahtera di Wilayah 1 Suban
jeriji
1.3 Tujuan Penelitian

Adapun tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui, menguiji,
menganalisis, dan menerapkan Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja

Karyawan Panen Pt. Dodi Brothers Sejahtera di Wilayah 1 Suban jeriji



1.4 Manfaat Penelitian

Manfaat penelitian yang diharapkan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut,

141 Manfaat Teoritis
Untuk menerapkan teori-teori yang telah diterima di bangku kuliah terhadap
kondisi yang ada di perusahaan dan untuk menambah serta memperluas wawasan
terutama menyangkut masalah motivasi kerja serta pengaruhnya terhadap kinerja
karyawan.
142 Manfaat Praktis
Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan pertimbangan untuk
menentukan kebijakan yang dilakukan perusahaan dalam upaya meningkatkan

kinerja karyawan melalui motivasi kerja.
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