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ABSTRAK

PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN BUDAYA ORGANISASI
TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA BADAN KEUANGAN DAERAH
(BKD) KOTA PAGAR ALAM
Olch

Andini Putri Gustini

Penclitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan dan budaya
organisasi terhadap kinerja pegawai pada Badan Keuangan Daerah (BKD) Kota
Pagar Alam. Populasi dalam penelitian ini adalah 70 pegawai PNS kantor Badan
Keungan Dacrah (BKD) Kota Pagar Alam kecuali kepala badan. Teknik
pegambilan sampel pada penelitian ini menggunakan teknik sampel jenuh dengan
sampel berjumlah 70 pegawai PNS kantor Badan Keungan Daerah (BKD) Kota
Pagar Alam. Metode pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah
kucsioner. Tcknik analisis data yang digunakan adalah analisis regresi lincar
berganda. Berdasarkan hasil analisis disimpulkan bahwa kcpemimpinan tidak
berpengaruh terhadap kinerja pegawai, sedangkan, budaya organisasi berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai.

Kata Kunci : Kepemimpinan, Budaya Organisasi, Kinerja Pegawai

Pembimbing - Ketua Jurusan Manajemen

A
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ABSTRACT

THE INFLUENCE OF LEADERSHIP AND ORGANIZATIONAL CULTURE
ON EMPLOYEE PERFORMANCE AT THE REGIONAL FINANCIAL
AGENCY (BKD) OF PAGAR ALAM CITY
By

Andini Putri Gustini

This study aims to determine the influence of leadership and organizational culture
on employee performance at the Regional Finance Office (BKD) of Pagar Alam
City. The population in this study consisted of 70 civil servants at the Regional
Finance Office (BKD) of Pagar Alam City, excluding the head of the office. The
sampling technigue used in this study was saturated sampling with a sample size of
70 civil servants at the Regional Finance Office (BKD) of Pagar Alam City. Data
collection method employed in this study was a questionnaire. The data analysis
technique used was multiple linear regression analysis. Based on the analysis, it
was concluded that leadership does not influence employee performance, while
organizational culture has a positive and significant influence on employee
performance.

Keywords: Leadership, Organizational Culture, Employee Perfomance
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PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang

Manajemen sumber daya manusia secara garis besar adalah individu yang
bekerja yaitu sebagai penggerak pada suatu perusahaan, baik itu institusi ataupun
sebuah perusahaan serta memiliki fungsi sebagai aset yang harus dilatih dan
dikembangkan kemampuannya. Keberadaan manajemen sumber daya manusia
sangat diperlukan setiap perusahaan maupun organisasi. Terbentuknya manajemen
sumber daya manusia pada perusahaan bertujuan agar membentuk citra perusahaan
yang baru dan layak. Menurut Hamali (2018), manajemen sumber daya manusia
adalah suatu pendekatan yang strategis terhadap keterampilan, motivasi,
pengembangan, dan manajemen pengorganisasian sumber daya.

Tanpa peran sumber daya manusia yang baik dalam suatu organisasi, maka
organisasi tidak dapat berkembang dengan pesat. Sama halnya dengan kinerja
karyawan, akan muncul jika karyawan mempunyai kualitas kerja yang lebih baik
dari hari sebelumnya, sehingga tujuan perusahaan dapat tercapai tepat waktu.
Masalah sumber daya manusia yang kelihatannya hanya merupakan masalah
internal dari suatu organisasi sesungguhnya mempunyai hubungan erat dengan
masyarakat luas sebagai pelayanan publik yang diukur dari kinerja (Dahlan et al.,
2017).

Pegawai harus dikelola dengan baik agar mereka kinerjanya dengan baik.
Menurut Mangkunegara (2019) kinerja adalah hasil kerja secara kualitas dan
kuantitas yang dicapai oleh seseorang atau pegawai dalam melaksanakan tugasnya

sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya. Menurut Kasmir (2019)



kinerja ialah hasil kerja dan perilaku kerja yang telah dicapai dalam pemenuhan
tugas dan tanggung jawab yang diberikan selama periode waktu tertentu.
Berdasarkan definisi tersebut dapat dikatakan bahwa karyawan memegang peranan
penting dalam menjalankan segala aktivitas perusahaan agar dapat tumbuh dan
berkembang.

Menurut Kasmir (2019), Kemampuan dan Kkeahlian, pengetahuan,
rancangan kerja, kepribadian, motivasi kerja, kepemimpinan, gaya kepemimpinan,
budaya organisasi, kepuasan kerja, lingkungan kerja, loyalitas, komitmen, dan
disiplin kerja adalah beberapa faktor yang memengaruhi kinerja pegawai. Selain
itu, keberhasilan organisasi bergantung pada kepemimpinannya. Bagaimana
seorang pemimpin mengelola suatu organisasi tergantung pada bagaimana ia
mengelolanya. Ini sesuai dengan apa yang dikatakan Mangkunegara (2019), yang
menyatakan bahwa banyak variabel memengaruhi kinerja karyawan, salah satunya
dipengaruhi oleh kepemimpinan.

Salah satu faktor yang memengaruhi Kinerja pegawai adalah
kepemimpinan. Peran seorang pemimpin merupakan variabel yang sangat
berpengaruh dalam menciptakan efektivitas organisasi. Bahkan saat ini dapat
dikatakan bahwa berkembang dan gagalnya suatu organisasi sangat bergantung
pada peran pemimpinnya. Maka dari itu peran sebuah pemimpin dan gaya
kepemimpinannya sangatlah penting baik di dalam suatu organisasi maupun di
sebuah instansi. Menurut Robbins & Judge, (2019), kepemimpinan adalah
kemampuan untuk memengaruhi kelompok menuju pencapaian visi atau

serangkaian tujuan.



Faktor yang kemudian memiliki pengaruh terhadap kinerja adalah budaya
organisasi. Menurut Robbins & Judge (2019), Budaya organisasi adalah sistem
makna bersama yang dimiliki oleh setiap anggota yang membedakan satu
organisasi dengan organisasi lainnya. Budaya organisasi perusahaan yang kuat akan
menumbuhkembangkan rasa tanggung jawab yang besar dalam diri karyawan
sehingga mampu memotivasi untuk menampilkan kinerja yang paling memuaskan,
mencapai tujuan yang lebih baik, dan pada gilirannya akan memotivasi seluruh
anggotanya untuk meningkatkan produktifitas kerjanya, Hal ini menentukan bahwa
budaya organisasi memengaruhi kinerja karyawan (Siagian, 2014).

Badan Keuangan Daerah Kota Pagar Alam yang disingkat BKD merupakan
unsur penunjang yang melaksanakan urusan pemerintahan di bidang keuangan yang
dipimpin oleh kepala badan yang berkedudukan dibawah dan bertanggung jawab
kepeda walikota melalui Sekertaris Daerah. Berdasarkan Peraturan Walikota Pagar
Alam nomor 76 tahun 2021 tentang kedudukan, susunan orgnjisasi, tugas dan
fungsi serta tata kerja badan keuangan daerah Kota Pagar Alam. Badan Keuangan
Daerah mempunyai tugas dan fungsi menyelenggarakan urusan pemerintahan
dibidang keuangan yang menjadi kewenangan kota dan tugas pembantuan yang
diberikan pada walikota.

Kinerja pimpinan dan karyawan BKD memengaruhi pelaksanaan
keseluruhan tugas pokok dan fungsinya. Maka dari itu seorang pemimpin tidak
hanya harus memepertimbangkan kinerja organisasi secara keseluruhan, mereka
juga harus mempertimbangkan aspek lain yang memengaruhi kekompakan dan

kepedulian untuk membangun budaya organisasi.



Data jumlah PNS dari Badan Keuangan Daerah Kota Pagar Alam adalah
berikut ini.

Tabel 1. 1 Jumlah PNS Pada BKD Kota Pagar Alam Tahun 2020-2023

Tahun Jumlah Pegawai
(Orang)
2020 80
2021 77
2022 74
2023 71

Sumber: kantor BKD Kota Pagar Alam, 2023

Dari Tabell.1 di atas dapat diketahui bahwa Badan Kuangan Derah Kota
Pagar Alam pada tahun 2023 memiliki pegawai sebanyak 71 dengan status Pegawai
Negeri Sipil (PNS).

Berdasarkan hasil wawancara oleh kepala Badan Keuangan Daerah Kota
Pagar Alam pada bulan oktober 2023, belum optimalnya Kkinerja pegawai
dikarenakan kurangnya pemahaman pegawai akan tugas dan tanggung jawabnya,
dan juga kurangnya pegawai dalam mengembangkan kekreatifannya sehingga
beberapa karyawan belum mampu menyelesaikan tugasnya sesuai dengan harapan
instansi. Selain itu, masih adanya karyawan yang kurang disiplin dalam waktu kerja
yang membuat tidak optimalnya orientasi pelayanan dan keterlambatan atau
tertundanya pekerjaan yang harus dikerjakan yang juga membuat penurunan kinerja
pegawai.

Tabell.2 Rekapitulasi Rata-Rata Hasil Penilaian Kinerja Pegawai BKD Kota
Pagar Alam (2020-2022)

Tahun Tahun Tahun
No unsur-unsur 2020 Ket 2021 Ket 2022 Ket
(%) (%) (%)
1 SKP 81 Baik 78 Baik 86 Baik

2 Perilaku kerja



Tahun Tahun Tahun

No Unsur-unsur 2020 Ket 2021 Ket 2022 Ket
(%) (%) (%)
1. Orientasi 80 Baik 74 cukup 84 Baik
pelayanan

2. Integritas 78 Baik 74 Cukup 83 Baik
3. Komitmen 75 Baik 79 Baik 83 Baik
4. Disiplin 75 Baik 78 Baik 82 Baik
5. Kerjasama 80 Baik 83 Baik 85 Baik
6. Kepemimpinan

Rata-rata 78,16 Baik 77,66 Baik 83,83 Baik
Sumber: kantor BKD Kota Pagar Alam, 2023

Dari Tabell.2 di atas dapat dilihat rata-rata hasil penilaian kinerja pegawai
BKD Kota Pagar Alam setiap tahunnya yaitu 2020 sebesar 78,16% tahun 2021
sebesar 77,66% dan tahun 2022 sebesar 83,83%, masing-masing unsur mengalami
naik turun terutama pada unsur orientasi pelayanan dan integritas pada tahun 2021
masih kurang baik yaitu sebesar 74% dimana nilai tersebut belum mencapai target,
dengan target yang seharusnya dicapai yaitu 75% yang dimana nilai tersebut sudah
dikategorikan dengan keterangan baik. Dari Tabel tersebut juga terlihat adanya
kenaikan dan penurunan hasil kinerja pada setiap tahunnya.

Hasil wawancara dengan kepala Badan Keuangan Daerah (BKD) Kota
Pagar Alam pada bulan oktober 2023, menunjukkan bahwa kepemimpinan di
Badan Keuangan Daerah (BKD) Kota Pagar Alam didasarkan pada kurangnya
komunikasi antara atasan dan bawahan, yang mengakibatkan kurangnya informasi
yang diberikan atasan kepada bawahannya, sehingga bawahan tidak memahami
tugasnya dengan baik, yang mengakibatkan pegawai tidak efektif dalam
pekerjaannya. Akibatnya, karyawan tidak termotivasi untuk melakukan lebih dari

yang diharapkan awalnya oleh pemimpin. Oleh karena itu, ada beberapa karyawan



di BKD Kota Pagar Alam yang belum menghasilkan hasil yang memenuhi standar
atau kriteria.

Tabell.3 Daftar Absensi Pegawai Pada BKD Kota Pagar Alam (2020-2022)

Jumlah Jumlah Absen Pegawai
Tahun Pegawai Sakit I1zin Alpa (%)
(Orang) (Orang) (Orang) (Orang)
2020 80 15 13 10 47,5
2021 77 12 9 11 41,5
2022 74 10 12 8 40,5

Sumber: Kantor BKD Kota Pagar Alam, 2023

Tabell1.3 menunjukkan daftar absensi pegawai di kantor BKD Kota Pagar
Alam. Dapat dilihat pada absensi Kantor BKD Kota Pagar Alam tersebut masih
adanya pegawai yang tidak masuk kerja tanpa keterangan (Alpa) dan tidak menutup
kemungkinan masih adanya pegawai yang datang tidak tepat waktu. Kantor BKD
menerapkan budaya organisasi yaitu gotong-royong,saling membantu dan memberi
pelayanan yang terbaik.

Berdasarkan wawancara oleh Ketua Badan Keuangan Daerah Kota Pagar
Alam pada bulan oktober 2023, masih banyak pegawai yang tidak disiplin denan
datang terlambat atau tidak berada di kantor pada saat jam kerja yang menyebabkan
terhambatnya dan kurang maksimalnya orientasi pelayanan yang diberikan pegawai
serta tertundanya pekerjaan yang harus dikerjakan. Dan masih rendahnya tingkat
kerjasama antar pegawai dalam budaya organisasi. Tentunya permasalahan yang
terjadi ini dapat berdampak pada terhambatnya dan menurunnya kinerja pegawai.

Berdasarkan penelitian terdahulu, menunjukkan bahwa kepemimpinan dan
budaya organisasi memengaruhi kinerja karyawan secara positif dan signifikan
terhadap karyawan PT Kao Indonesia (Hasyim & Nuridin, 2020). Begitu pula pada

penelitian yang dilakukan oleh Puspita & Putra (2023) yang menunjukkan bahwa



kepemimpinan dan budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap
Kinerja pegawai.

Penelitian yang dilakukan oleh Fadude et al. (2019) menunjukkan
kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadp kinerja karyawan tetapi,
budaya organisasi tidak bepengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai pada Bank
Syariah Mandiri Cabang Bitung. Begitu pula dengan penelitian As-Sunayniy
(2020) menunjukkan kepemimpinan tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan
tetapi budaya organisasi berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan di kantor
Pusat BPJS Ketenagakerjaan.

Berdasarkan latar belakang di atas, maka peneliti tertarik mengadakan
penelitian dengan judul “Pengaruh Kepemimpinan Dan Budaya Organisasi
Terhadap Kinerja Pegawai Pada Badan Keuangan Daerah (BKD) Kota Pagar

Alam”.

1.2 Rumusan Masalah
Dengan mempertimbangkan konteks latar belakang, penulis merumuskan
pertanyaan seperti berikut:
a. Bagaimana pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja pegawai pada kantor
BKD Kota Pagar Alam?
b. Bagaimana pengaruh budaya organisasi terhadap Kkinerja pegawai pada

kantor BKD Kota Pagar Alam?



1.3 Tujuan Penelitian
Mempertimbangkan perumusan permasalahan tersebut, berikut tujuan dari
penelitian ini:
a. Untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja pegawai pada
kantor BKD kota Pagar Alam.
b. Untuk mengetahui pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja pegawai pada

kantor BKD kota Pagar Alam.

1.4 Manfaat Penelitian

Hasil dari penelitian ini terdiri dari dua jenis manfaat, yaitu manfaat dalam
ranah teoritis dan manfaat dalam ranah prakiis.
1) Manfaat Teoritis

Manfaat teoritis dalam penelitian ini adalah untuk melengkapi literatur serta
memberikan masukan yang berguna bagi perkembangan ilmu manajemen sumber
daya manusia terkait kinerja pergawai dalam konteks kepemimpinan dan budaya
organisasi.

2) Manfaat Praktis

Penelitian ini secara Praktis diharapkan dapat membantu Badan Kuangan

Daerah Kota Pagar Alam menangani masalah budaya dan kepemimpinan organisasi

dan meningkatkan kinerja pegawai.



DAFTAR PUSTAKA

Affandi. (2018). Manajemen Sumber Daya Manusia. Zanafa Publishing.

Aji, D. V. S., & Suryati. (2022). Terhadap Kinerja Pegawai Desa Tanggulangin.
20(2), 112-118.

Alda Florenshia. (2021). Pengaruh Budaya Organisasi Dan Disiplin Kerja
Terhadap Kinerja Pegawai Pdam Tirta Musi Palembang.

Arikunto, S. (2019). Prosedur Penelitian. Rineka Cipta.

Ariska, S., Hasanah, N., Agustina, D., Ningsih, O., & Nopriyanti, I. (2024). Teori
Tentang Persepsi dan Teori Atribusi Kelley. 3(1).

Ariyadi, I. E., Saga, R., Setyawati, Y., & Sanjaya, V. F. (2020). Pengaruh Motivasi,
Kepemimpinan, dan Budaya Organisasi terhadap Kinerja Karyawan di
Lampung. Target: Jurnal Manajemen  Bisnis, 2(2), 251-256.
https://doi.org/10.30812/target.v2i2.1000

As-Sunayniy, S. E.-H. A. (2020). The Influence of Leadership and Organizational
Culture on Employee Performance in the Bpjs Ketenagakeran Central Office.
International Journal of Scientific Research in Science and Technology, 7(2),
259-265. https://doi.org/10.32628/ijsrst20727

Asmerdi. (2017). Manajemen Sumber Daya Manusia.

Barus, S. A. H. (2016). Faculty of Economics Universitas Riau ,. Pengaruh Akses
Pajak, Fasilitas, Sosialisasi Perpajakan Dan Kualitas Pelayanan Terhadap
Kepatuhan Wajib Pajak Kendaraan Bermotor, 3(1), 295-309.

Brury, M. (2016). The Influence of Leadership, Organizational Culture, Work
Motivation and Job Satisfaction on Employee Performance at the Sorong SAR
Office. Jurnal Riset Bisnis Dan Manajemen, 4(1), 1-16.

Busro, D. M. (2018). Teori-teori Manajemen Sumber Daya Manusia. Prenada
Media Group.

Dewi, I. G. A. K. R., & Surya, I. B. K. (2017). Pengaruh Budaya Organisasi
Terhadap Komitmen Organisasional Dan Organizational Silence Pada Pt. PIn
(Persero) Rayon Denpasar. E-Jurnal Manajemen, 6(1), 289-316.

Fadli, R., & Hasanudin, H. (2021). Pengaruh Kepemimpinan, Budaya Organisasi
dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan PT. Tunas Perkasa Tekindo.
JUIP - Jurnal  llmiah  llmu  Pendidikan, 4(4), 301-308.
https://doi.org/10.54371/jiip.v4i4.274

Fadude, F. D., Hendra N Tawas, & Poluan, J. G. (2019). Pengaruh Kepemimpinan,
Budaya Organisasi, Dan Kompetensi Terhadap Kinerja Karyawan Pt. Bank
Syariah Mandiri Cabang Bitung. Jurnal EMBA: Jurnal Riset Ekonomi,
Manajemen, Bisnis Dan Akuntansi, 7(1), 31-40.
https://doi.org/10.35794/emba.v7i1.22258

Febriani, F. A., & Ramli, A. H. (2023). Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap

75



Kinerja Karyawan Melalui Keterikatan Karyawan. Jurnal limiah Manajemen
Kesatuan, 11(2), 309-320. https://doi.org/10.37641/jimkes.v11i2.1999

Ferdian, A., & Devita, A. R. (2020). Pengaruh Budaya Organisasi dan Knowledge
Management Terhadap Kinerja Karyawan. Jurnal Penelitian Ipteks, 5(2),
187-193. https://doi.org/10.47232/aktual .v20i2.220

Gandung, M., & Wardani, W. G. (2020). Pengaruh Kepemimpinan Dan Budaya
Organisasi Terhadap Kinerja Guru Pada Smp-Sma Kosgoro Kota Tangerang.
JURNAL SeMaRaK, 3(3), 146. https://doi.org/10.32493/smk.v3i3.7235

Ghozali, 1. (2018). “Aplikasi Analisis Multivariate Dengan Pogram IBM SPSS.”
Badan Penerbit Universitas Diponegoro.

Gobel, T., Dunggo, T., & Indra, W. (2021). The influence of leadership, work
commitment and organizational cultur on employee performance at the Bank
Sulut Limboto. 18-27.

Hamali. (2018). Pemahaman Praktis Administrasi, Organisasi dan Manajemen.
Prenada Media Group.

Hasibuan. (2011). Manajemen Sumber Daya Manusia. Bumi Aksara.

Hasyim, P., & Nuridin, N. (2020). Pengaruh Kepemimpinan Dan Budaya
Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan Pt Kao Indonesia. Jurnal Manajemen
Bisnis Krisnadwipayana, 8(2), 44-56. https://doi.org/10.35137/jmbk.v8i2.422

Herlina, Syarifudin, & Kartika. (n.d.). Pengaruh Kepemimpinan dan Budaya
Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan. 2019.

Inna Nisawati Mardiani, & Yon Darwis Sepdiana. (2021). Pengaruh Gaya
Kepemimpinan dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan.
MASTER: Jurnal Manajemen Strategik Kewirausahaan, 1(1), 1-10.
https://doi.org/10.37366/master.v1i1.23

Juliandi, A., Irfan, & Mananurung, S. (2015). Metodelogi Penelitian Bisnis. UMSU
Press. https://books.google.co.id/books?hl=id&Ir=&id=0X-
rBAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA1&dqg=related:xBye5DUeY NoJ:scholar.goog
le.com/&ots=ePX-
wWgph3&sig=D5FT3qz_04_fUSuoujtJJ1Bhovo&redir_esc=y#v=onepage&
g&f=false

Kasmir. (2019). Manajemen Sumber Daya Manusia (Teori dan Praktik). PT.
Rajagrafindo Persada.

Mangkunegara. (2019). Manajemen Sumber Daya Manusia Perusahaan. PT.
Remaja Rosdakarya.

Nasir, M., Basalamah, J., & Murfat, M. Z. (2020). Pengaruh Gaya Kepemimpinan
Situasional, Budaya Organisasi Dan Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja
Pegawai. Jurnal Akrab Juara, 1(April), 1-11.
https://www.akrabjuara.com/index.php/akrabjuara/article/view/1001

Ningsih, S., & Dukalang, H. H. (2019). Penerapan Metode Suksesif Interval pada

76



Analsis Regresi Linier Berganda. Jambura Journal of Mathematics, 1(1), 43—
53. https://doi.org/10.34312/jjom.v1i1.1742

Paais, M., & Pattiruhu, J. R. (2020). Effect of Motivation, Leadership, and
Organizational Culture on Satisfaction and Employee Performance. Journal of
Asian  Finance, Economics and  Business, 7(8), 577-588.
https://doi.org/10.13106/JAFEB.2020.VOL7.NO8.577

Paramita, D. R. (2021). Metode Penelitian Kuantitatif.

Posuma, C. (2013). Kompetensi, Kompensasi, Dan Kepemimpinan Pengaruhnya
Terhadap Kinerja Karyawan Pada Rumah Sakit Ratumbuysang Manado.
Jurnal Riset Ekonomi, Manajemen, Bisnis Dan Akuntansi, 1(4), 646-656.

Prasada, D. (2020). Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Budaya Organisasi
Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Mandiri Konstruksi di Tangerang
Selatan. Journal of Education, Humaniora and Social Sciences (JEHSS), 3(2),
629-636. https://doi.org/10.34007/jehss.v3i2.381

Puspita, N. D., & Putra, I. G. S. (2023). Pengaruh Kepemimpinan dan Budaya
Organisasi terhadap Kinerja Karyawan. JIIP - Jurnal IImiah IImu Pendidikan,
6(5), 3099-3105. https://doi.org/10.54371/jiip.v6i5.1970

Riandi, R. (2021). Analisis Pengaruh Kepemimpinan Dan Budaya Organisasi
Terhadap Kepuasan Kerja Dan Kinerja Karyawan PT Maha Manggala
Makmur. Jurnal Ekonomi, 3(2), 252—-259.

Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2019). Organizational Behavior. NY: Pearson.
Rudiansyah. (2014). Manajemen Kepegawaian. Penerbit Kasinus.

Setiadi. (n.d.). Repositori Universitas Siliwangi.

Siagian, S. P. (2014). Manajemen Sumber Daya Manusia. PT. Bumi Aksara.

Siregar, D. L., Farla, W., & Meitisari, N. (2023). Transformational Leadership:
Gaya Kepemimpinan Ideal Bagi Generasi Millennial. Jurnal Bisnis Dan
Manajemen, 10(1), 55-62. http://jurnal.unmer.ac.id/index.php/jom55

Suci Yulia Rejeki R, Masdar Mas’ud, M. (2020). Pengaruh Kepemimpinan
Transformasional, Budaya Organisasi Dan Motivasi Terhadap Kinerja Asn
Pada Dinas Pemberdayaan Perempuan Dan Perlindungan Anak Kabupaten
Pangkep. Jurnal Magister Majemen Nobel Indonesia, 1(1), 147-159.

Sugiono, P. D. (2019). Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif dan R&D. PT
Alfabet Danandjadja.

Sugiyono, P. D. (2019). Metode Penelitian Kuatitatif dan Kualitatif dan R & D.

Sutoro, M., Mawardi, S., & Sugiarti, E. (2020). Pengaruh Kepemimpinan,
Kompensasi, Budaya Organisasi, Dan Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja
Pegawai Negeri Sipil. SCIENTIFIC JOURNAL OF REFLECTION :
Economic, Accounting, Management and Business, 3(4), 411-420.
https://doi.org/10.37481/sjr.v3i4.267

77



Syukur, A., Supriyono, E., & Suparwati, Y. K. (2019). Pengaruh kepemimpinan,
komunikasi organisasi dan budaya organisasi terhadap kinerja pegawai
Sekretariat DPRD Kabupaten Tegal. Jurnal Magisma, 7(2), 90-99.

Trilaksana, M. G. (2019). Uji Determinasi. Thesis, 5(1), 44-55.
Widodo. (2010). Manajemen Kinerja. Rajawali Pers.

Wijayanti, A., Muhdaliha, E., & Dwi Lestari, S. (2023). The Influence of
Leadership, Organizational Citizenship Behavior (OCB), and Organizational
Culture On Employee Performance. Return : Study of Management, Economic
and Bussines, 3(04), 322—-329. https://doi.org/10.57096/return.v3i04.83

Yana, V. (2023). PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN BUDAYA
ORGANISASI TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA KANTOR
BADAN PENGELOLA KEUANGAN DAN ASET DAERAH (BPKAD)
PROVINSI RIAU. International Journal of Technology, 15-18.
https://doi.org/10.1016/j.tranpol.2019.01.002%0Ahttps://doi.org/10.1016/j.cs
tp.2023.100950%0Attps://doi.org/10.1016/j.geoforum.2021.04.007%0Ahttp
s://doi.org/10.1016/j.trd.2021.102816%0Attps://doi.org/10.1016/j.tra.2020.
03.015%0ANttps://doi.org/10.1016/j

Yuliara, 1. M. (2016). Modul Regresi Linier Berganda. Universitas Udayana, 2(2),
18.

Zahriyah, A., Suprianik, Parmono, A., & Mustofa. (2021). EKONOMETRIKA
Tekhnik dan Aplikasi dengan SPSS. In Mandala Press.

78



