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ABSTRACT

This research aims to determine the effectiveness of the South Sumatra
Province Regional Inspectorate arganization. This research uses a descriptive
method with a qualitative approach. Data was collected through interviews,
observation and documentation regarding organizational effectiveness, The data
obtained was then analyzed qualitatively by applying the theory put forward by
Duncan in Steers (1985:53), namely Goals, Integration and Adaptation. Based on
the results of this research, it can be seen that the effectiveness of the organization
of the South Sumatra Province Regional Inspectorate has not been fully successful
because it is still hampered by the fact that the achievement of the strategic
objectives of the South Sumatra Province Regional Inspectorate from 2020 to 2021
has not met the target and experienced a decline in 2022 with achievements
performance of 88.24% in 2020, 94.12% in 2021, and 85% in 2022, of the target
which should be achieved 100%, the services provided by the Regional Inspectorate
of South Sumatra Province are well integrated scen from the mechanisms and
procedures in place organized, and there arc obstacles to adaptation, namely that
employees in completing inspection results reports (LHP) are often issued late due
to delays in completing the report.

Keywords: Effectiveness, Organization
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ABSTRAK

Penelitian ind bertujuan untuk mengetahul efektivitas organisast Inspektornt
Daerah Provinsi Sumatera Selatan, Penelitian inl menggunakan metode deskniptif’
dengan pendekatan kualitatif,. Data dikumpulkan melalui wawancora, observasi,
dan dokumentasi terkait efektivitas organisasi. Data yang diperoleh kemudian
dianalisis sccara kualitatif dengan mencrapkan toori yang dikemukokan oleh
Duncan dalam Steers (1985:53) yaitu Tujuan, Integrasi, dan Adaptasi. Berdasarkan
hasil penelition ini dapat diketahui bahwa efektivitas organisasi Inspektorat Dacrah
Provinsi  Sumatern  Sclatan  belum  sepenubnya  berhasil  secarn  maksimal
dikarenakan masih terkendala yang discbabkan oleh, pencapaian tujuan strategis
Inspektorat Dacrah Provinsi Sumatern Sclatan tahun 2020 sampai dengan 2021
belum memenuhi target dan mengalami penurunan di tahun 2022 dengan capaian
kinerju sebesar 88,24 % di tahun 2020, 94,12% di tahun 2021, dan 85% di tahun
2022, dari target yang scharusnyn tercapai 100%, pelayanan yung diberikan
Inspektorat Daermh Provinsi Sumatera Selatan terintegrasi dengan baik dilihat dari
mekanisme dun prosedur yang tertata, dan terdapat kendals pada adaptasi yaitu
pegawil dalam penyelesaian laporan hasil pemeriksaan (LHP) sering terlambat
diterbitkan karena keterlambatan menyelesaikan laporan,

Kata Kuncl: Efcktivitas, Organisasi
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BAB |

PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang

Untuk meningkatkan efisiensi dan efektivitas penyelenggaraan pemerintahan
daerah, keterlibatan seluruh pemangku kepentingan, khususnya aparatur yang
bertanggung jawab dalam melaksanakan kebijakan pemerintah, sangatlah penting.
Kebutuhan akan tata kelola yang efisien sangatlah mendesak, khususnya di era
transisi saat ini. Metode ini berorientasi pada penyampaian layanan masyarakat dan
mengkomunikasikan kebijakan pemerintah pusat secara efektif sekaligus
melaksanakan program pemerintah.

Dasar pemikiran utama dibentuknya perangkat daerah dalam bentuk
organisasi adalah adanya urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah.
Hal-hal ini mencakup masalah wajib dan diskresi. Meski demikian, tidak setiap
urusan pemerintahan harus dibentuk sebagai satu kesatuan yang independen. Dalam
membangun kelembagaan, badan-badan daerah harus berpegang pada prinsip-
prinsip organisasi seperti memiliki visi dan tujuan yang jelas, menetapkan fungsi
staf dan fungsi lini, serta fungsi pendukung, secara tegas, efisien, dan efektif. Hal
ini termasuk memiliki rentang kendali yang jelas dan prosedur kerja yang mapan.

Disahkannya Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016, yang mengubah
Peraturan Pemerintah Nomor 41 Tahun 2007, berkaitan dengan organisasi
perangkat daerah. Tujuan utamanya adalah untuk memberikan instruksi dan
panduan yang tepat kepada daerah-daerah untuk membentuk organisasi yang
terorganisir dengan baik, efisien dan rasional yang selaras dengan kebutuhan dan

kapasitas unik masing-masing daerah. Selain itu, bertujuan untuk memfasilitasi
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koordinasi, integrasi, sinkronisasi, dan implementasi, serta komunikasi
kelembagaan antara pemerintah pusat dan daerah.

Inspektorat daerah bertugas menyelenggarakan pemeriksaan dan
pemeriksaan terhadap pemerintahan daerah. Sebagaimana dikemukakan oleh Falah
(2005, dalam Nur Fitri, 2010: 15), inspektorat daerah bertugas melakukan
pengawasan secara menyeluruh terhadap pemerintahan daerah dan melakukan
tugas tambahan yang diberikan oleh kepala daerah. Oleh karena itu, tanggung jawab
inspektorat selaras dengan tanggung jawab auditor internal. Audit internal mengacu
pada proses audit yang dilakukan oleh unit audit yang merupakan komponen
organisasi yang diawasi (Mardiasmo, 2006).

Dari data awal yang diperoleh khususnya dari Laporan Akuntabilitas Kinerja
(LAKIP) Inspektorat Daerah Provinsi Sumatera Selatan, berdasarkan sasaran
strategis Inspektorat Daerah Provinsi Sumatera Selatan tahun 2020 sampai dengan
2021 belum memenuhi target dan mengalami penurunan di tahun 2022 dengan
capaian kinerja sebesar 88,24 % di tahun 2020, 94,12% di tahun 2021, dan 85% di
tahun 2022, dari target yang seharusnya tercapai 100%. Secara kuantitas Kinerja
yang dicapai masih belum optimal sebagaimana ditunjukkan oleh masih adanya
program dan kegiatan yang tidak mencapai target hasil optimal yang ditetapkan atau
kurang dari 100% realisasinya.

Berdasarkan dari uraian di atas yang telah dijelaskan, peneliti merasa
termotivasi untuk melanjutkan penelitian dengan judul "Efektivitas Organisasi
Inspektorat Daerah Provinsi Sumatera Selatan”. Dengan penelitian ini, diharapkan
peneliti dapat mengevaluasi sejaun mana efektivitas organisasi di Inspektorat

Daerah Provinsi Sumatera Selatan.
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1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang masalah di atas, topik penelitian utama dijawab
melalui berbagai pertanyaan penelitian seperti:
Bagaimana Efektivitas Organisasi di Inspektorat Daerah Provinsi Sumatera
Selatan?
1.3 Tujuan Penelitian
Dalam penelitian ini yang menjadi tujuan peneliti adalah:
Mengkaji Keefektifan Organisasi di Inspektorat Daerah Provinsi Sumatera
Selatan.
1.4 Manfaat Penelitian
Manfaat dari penelitian ini adalah untuk meningkatkan pemahaman praktis
dan teoritis, khususnya untuk memperkirakan masalah yang terkait dengan subjek
yang diteliti.
1. Referensi ini bermanfaat bagi para akademisi yang ingin mengetahui
Efektivitas Organisasi Inspektorat Daerah Provinsi Sumatera Selatan.
2. Penelitian ini bertujuan untuk memberikan informasi dan bahan referensi
yang signifikan mengenai Efektivitas Organisasi Inspektorat Daerah

Provinsi Sumatera Selatan.
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