
 

UNIVERSITAS SRIWIJAYA 

FAKULTAS KESEHATAN MASYARAKAT 

JURUSAN KESEHATAN MASYARAKAT 

PROGRAM STUDI S-1 KESEHATAN MASYARAKAT 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER 

 

A. IDENTITAS MATA KULIAH 

Nama mata kuliah Kode mata kuliah Bahan kajian 
sks 

Semester 
Tanggal revisi 

terakhir Kuliah Praktikum 

Organisasi dan Manajemen 

Kesehatan 
KMS2111 

Organisasi dan Manajemen 

Kesehatan 
2 - III 08 Agustus 2024 

Deskripsi mata kuliah Membahas mengenai teori dan konsep dasar organisasi, teori dan konsep dasar tentang manajemen, dasar manajemen 
sumber daya dalam perencanaan dan pengelolaan organisasi/layanan kesehatan, implementasi organisasi dan 

manajemen pada berbagai organisasi/fasilitas kesehatan. 

Capaian Pembelajaran Mata 

Kuliah (CPMK) 

CPMK-1:  Mahasiswa mampu menjelaskan teori dan konsep organisasi 
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CPMK-3: Mahasiswa mampu menjelaskan dasar manajemen sumber daya dalam perencanaan dan pengelolaan  
organisasi/layanan kesehatan 
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B. PROGRAM PEMBELAJARAN 

CPMK Kompetensi mingguan 
(Sub-CPMK)  

Materi pembelajaran Referensi  Metodologi 
pembelajaran dan 

alokasi waktunya  

Deskripsi tugas atau 
asesmen beserta 

alokasi waktunya 

Indikator  Bobot Dosen 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

CPMK-1  Sub-CPMK-1: 

Mahasiswa mampu 

menjelaskan teori 

organisasi: pengertian, 

jenis organisasi, tujuan 

dan fungsi organisasi, 

bagan struktur 

organisasi, serta 

organisasi yang efektif 

(struktur & fungsi) 

1. Penyampaian RPS 

dan Kontrak kuliah 

2. Pengertian 

organisasi, jenis 

organisasi, tujuan 

dan fungsi 

organisasi, bagan 

struktur organisasi, 

serta organisasi 

yang efektif 

(struktur & fungsi) 

1,2,3 Perkuliahan 

Tatap Muka  

(2 x 50’) 

Tugas Mandiri 

Mempelajari 

kontrak 

perkuliahan dan 

RPS, dan 

Mencari literatur 

(e-book, 

jurnal/artikel) yang 

berkaitan dengan 

teori organisasi 

Ketepatan 

menjelaskan: 

Pengertian organisasi, 

jenis organisasi, tujuan 

dan fungsi organisasi, 

bagan struktur 

organisasi, serta 

organisasi yang efektif 

(struktur & fungsi) 

 

2 SHM 

Sub CPMK-2: 

Mahasiswa mampu 

1. Lingkungan dan 

budaya organisasi 
1,2,3 Perkuliahan 

Tatap Muka  

Tugas Mandiri 

Mempelajari 

Ketepatan 

menjelaskan: 

2 SHM 



menguraikan 

lingkungan dan budaya 

organisasi, perilaku 

organisasi dan 

organisasi pembelajar 

serta contoh di 

organisasi kesehatan 

2. Perilaku organisasi 

3. Organisasi 

pembelajar dan 

contoh di 

organisasi 

(2 x 50’) literatur yang 

berkaitan dengan 

konsep organisasi 

(dibuat dalam 

bentuk mind 

mapping) 

lingkungan dan budaya 

organisasi, perilaku 

organisasi dan 

organisasi pembelajar 

serta contoh di 

organisasi kesehatan 

CPMK-2  Sub-CPMK-3 : 

Mahasiswa mampu 

menjelaskan teori 

manajemen: 

pengertian, tujuan, 

bidang, prinsip 

manajemen dan aliran 

dalam ilmu manajemen 

serta prinsip efisiensi 

dan efektivitas dalam 

manajemen, SERTA 

menelaah fungsi-fungsi 

manajemen (POAC) 

dan permasalahan / 

hambatan dalam 

penerapan fungsi 

manajemen serta 

pemecahan masalahnya  

1. Pengertian, 

tujuan, bidang, 

prinsip 

manajemen   

2. Aliran dalam ilmu 

manajemen serta 

3. Prinsip efisiensi 

dan efektivitas 

dalam manajemen 

4. POAC 

5. Permasalahan / 

hambatan 

6. Penerapan fungsi 

manajemen 

7. Pemecahan 

masalah 

1,2,3 Perkuliahan 

Tatap Muka  

(2 x 50’) 

Tugas Mandiri 

Mempelajari 

literatur yang 

berkaitan dengan 

konsep manajemen 

dan fungsi 

manajemen POAC 

(dibuat dalam 

bentuk mind 

mapping) 

Ketepatan 

menjelaskan: teori 

manajemen, fungsi 

manajemen POAC, 

permasalahan/hambata

n dalam penerapan 

fungsi manajemen 

serta pemecahan 

masalahnya 

3 SHM 

CPMK-3  Sub-CPMK-4 : 

Mahasiswa mampu 

menjelaskan prinsip-

prinsip dasar 

Prinsip-Prinsip Dasar 

Manajemen SDM 

Kesehatan 

1,2,3 Perkuliahan 

Tatap Muka  

(2 x 50’) 

Case Method 

Case Method 

Tugas Kelompok 

untuk mencari 

literatur tentang 

Ketepatan 

menjelaskan: prinsip-

prinsip dasar 

manajemen SDM 

2 SHM 



manajemen SDM 

Kesehatan dalam 

organisasi Kesehatan 

(siklus MSDM, POAC 

SDM serta aspek-aspek 

khusus MSDM 

 prinsip dasar 

manajemen SDM 

untuk dibuat 

dalam bentuk 

laporan tertulis 

kemudian 

dipresentasikan di 

kelas 

Kesehatan dalam 

organisasi dan POAC-

nya 

Sub-CPMK-5 : 

Mahasiswa mampu 

menjelaskan prinsip-

prinsip dasar 

manajemen keuangan 

dalam organisasi 

kesehatan: sumber dan 

jumlah dana serta 

belanja organisasi, 

prinsip-prinsip 

pengelolaan keuangan 

(POAC keuangan) 

Prinsip-Prinsip 

Manajemen 

Keuangan dalam 

organisasi kesehatan 

1,2,3 Perkuliahan 

Tatap Muka  

(2 x 50’) 

Case Method 

 

Case Method 

Tugas Kelompok 

untuk mencari 

literatur tentang 

prinsip dasar 

manajemen 

keuangan untuk 

dibuat dalam 

bentuk laporan 

tertulis kemudian 

dipresentasikan di 

kelas 

Ketepatan 

menjelaskan: prinsip 

dasar manajemen 

keuangan dalam 

organisasi dan POAC-

nya 

2 SHM 

Sub-CPMK-6 : 

Mahasiswa mampu 

menjelaskan prinsip-

prinsip dasar 

manajemen sarana / 

peralatan / logistik 

dalam organisasi 

kesehatan 

Prinsip-Prinsip Dasar 

Manajemen Sarana / 

Peralatan / Logistik 

dalam Organisasi 

Kesehatan 

1,2,3 Perkuliahan 

Tatap Muka  

(2 x 50’) 

Case Method 

 

Case Method 

Tugas Kelompok 

untuk mencari 

literatur tentang 

prinsip dasar 

manajemen 

logistik untuk 

dibuat dalam 

bentuk laporan 

Ketepatan 

menjelaskan: prinsip 

dasar manajemen 

sarana / peralatan / 

logistik dalam 

organisasi dan POAC-

nya 

2 JA 



tertulis kemudian 

dipresentasikan di 

kelas 

 Sub-CPMK-7 : 

Mahasiswa mampu 

menjelaskan prinsip-

prinsip dasar 

manajemen mutu 

(kualitas) layanan 

dalam organisasi 

layanan kesehatan 

(POAC mutu layanan) 

Prinsip-Prinsip Dasar 

Manajemen Mutu 

Layanan Kesehatan 

1,2,3 Perkuliahan 

Tatap Muka  

(2 x 50’) 

Case Method 

 

Case Method 

Tugas Kelompok 

untuk mencari 

literatur tentang 

prinsip dasar 

manajemen mutu 

untuk dibuat 

dalam bentuk 

laporan tertulis 

kemudian 

dipresentasikan di 

kelas 

Ketepatan 

menjelaskan: 

manajemen mutu 

dalam organisasi dan 

POAC-nya 

 JA 

UJIAN TENGAH SEMESTER  SHM / 

JA 

CPMK-4  Sub-CPMK-8 : 

Mahasiswa mampu 

memerinci tupoksi, 

perencanaan, 

koordinasi, 

penggerakan, serta 

evaluasi program 

kesehatan di Dinas 

Kesehatan 

Kabupaten/Kota 

SOTK, Tupoksi, 

POAC Dinas 

Kesehatan Kabupaten 

Kota 

5 Perkuliahan Tatap 

Muka  

(2 x 50’) 

Group Discussion 

Mendiskusikan 

terkait SOTK, 

Tupoksi, POAC 

Dinas Kesehatan 

Kabupaten Kota 

Ketepatan 

menjelaskan: 

implementasi 

organisasi dan 

manajemen di 

organisasi/fasilitas 

Kesehatan (Dinas 

Kesehatan 

Kabupaten/Kota) 

3 JA 

Sub-CPMK-9 : SOTK, Tupoksi 4 Perkuliahan Tatap Group Discussion Ketepatan 2 JA 



Mahasiswa mampu 

memerinci organisasi 

dan manajemen 

Puskesmas: pengertian, 

tujuan, fungsi, dan 

struktur organisasi 

puskesmas, SDM, 

dana/anggaran, sarana 

logistik, UKM  

(UKM) Muka  

(2 x 50’) 

Mendiskusikan 

terkait SOTK, 

Tupoksi, UKM 

Puskesmas 

menjelaskan: 

implementasi 

organisasi dan 

manajemen di 

organisasi/fasilitas 

Kesehatan (UKM - 

Puskesmas) 

Sub-CPMK-10 : 

Mahasiswa mampu 

memerinci organisasi 

dan manajemen 

Puskesmas: pengertian, 

tujuan, fungsi, dan 

struktur organisasi 

puskesmas, SDM, 

dana/anggaran, sarana 

logistik, UKP 

SOTK, Tupoksi 

(UKP)  

4 Perkuliahan Tatap 

Muka  

(2 x 50’) 

Group Discussion 

Mendiskusikan 

terkait SOTK, 

Tupoksi, UKP 

Puskesmas 

Ketepatan 

menjelaskan: 

implementasi 

organisasi dan 

manajemen di 

organisasi/fasilitas 

Kesehatan (UKP - 

Puskesmas) 

2 JA 

Sub-CPMK-11 : 

Mahasiswa mampu 

menelaah aspek 

perencanaan, 

penggerakkan-

pelaksanaan serta 

evaluasi program dan 

layanan puskesmas 

POAC Puskesmas 4 Perkuliahan Tatap 

Muka  

(2 x 50’) 

Group Discussion 

Mendiskusikan 

terkait SOTK, 

Tupoksi, POAC 

Puskesmas 

Ketepatan 

menjelaskan: aspek 

perencanaan, 

penggerakkan-

pelaksanaan serta 

evaluasi program dan 

layanan puskesmas 

(POAC Puskesmas) 

3 AP 

Sub-CPMK-12 : 

Mahasiswa mampu 

SOTK, Tupoksi, dan 

POAC layanan primer 

 Perkuliahan Tatap 

Muka  

Group Discussion 

Mendiskusikan 

Ketepatan 

menjelaskan: 

2 AP 



menguraikan tugas 

pokok dan fungsi 

layanan primer (klinik 

pratama dan dokter 

layanan primer), 

perencanaan, 

koordinasi, 

penggerakkan serta 

evaluasi layanan 

primer 

lain (2 x 50’) terkait SOTK, 

Tupoksi, POAC 

layanan primer lain 

implementasi 

organisasi dan 

manajemen di 

organisasi/fasilitas 

Kesehatan (layanan 

primer) 

Sub-CPMK-13 : 

Mahasiswa mampu 

menguraikan RS: 

pengertian, tujuan, 

tugas, dan fungsi, tipe 

RS, jenis layanan RS, 

struktur organisasi RS, 

tupoksi, stakeholder 

internal dan eksternal 

RS 

SOTK, Tupoksi, dan 

POAC Rumah Sakit 

6 Perkuliahan Tatap 

Muka  

(2 x 50’) 

Group Discussion 

Mendiskusikan 

terkait SOTK, 

Tupoksi, POAC RS 

Ketepatan 

menjelaskan: 

implementasi 

organisasi dan 

manajemen di 

organisasi/fasilitas 

Kesehatan (Rumah 

Sakit) 

2 AP 

Sub-CPMK-14 : 

Mahasiswa mampu 

menguraikan 

pengelolaan sumber 

daya RS: SDM, 

keuangan, 

sarana/logistik serta 

permasalahan terkini 

dan tantangan 

SDM, keuangan, 

sarana/logistik serta 

permasalahan terkini 

dan tantangan 

perumahsakitan di 

Indonesia 

6 Perkuliahan Tatap 

Muka  

(2 x 50’) 

Group Discussion 

Mendiskusikan 

terkait SDM, 

keuangan, 

sarana/logistik serta 

permasalahan 

terkini dan 

tantangan 

perumahsakitan di 

Ketepatan 

menjelaskan: 

implementasi 

organisasi dan 

manajemen di 

organisasi/fasilitas 

Kesehatan (Rumah 

Sakit), SDM, 

keuangan, 

3 AP 



perumahsakitan di 

Indonesia 

Indonesia sarana/logistik serta 

permasalahan terkini 

dan tantangan 

perumahsakitan di 

Indonesia 

UJIAN AKHIR SEMESTER  JA/AP 
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