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ABSTRAK

PENGARUH KOS,IPETENSI DAN PEI{EMPATAN KERJA TERHADAP
KINERJA PEGAWAT NEGERI SIPIL PADA

BADAN KESATUAF,I BAI\GSA DAN POLITIK PROVINSI SU}IATERA
SELATAN

Oleh:

Rani Juniarty

Penelitian ini berluiuan unfuk mengkaji pengar-uh kompetensi dan penempatan

kerja terhadap kinerja pegaw'ai negeri sipii pada Badan Kesatuan Bangsa dan Politik
Provinsi Sumatera Selatan. Penelitian ini merupakan penelitian deskriptil
kuantitatif. Populasi pada peneiitian ini sebanyak 36 pegau'ai. Santpei daiarl
penelitian menggunakan teknik sampel jenuh. Data yang drgunakan daian.t

penelitian ini adalah data primer dengan pengumpuian data men-egunakan

kuesioner. Teknik analisis yang digunakan adalah Analisis Regresi Linier
Berganda. Hasil penelitian ini menuljukkan bahrva kornpetensi berpengaruh positif
dan signifikan terhaclap kinerja pegawai dan penernpatan ker-ia tidak berpengaruh
signifikan terhadap kinerja pega-vai negeri sipil pada Badan Kesatuan Bangsa dan

Politik Provinsi Sumatera Seiatan.

Kata Kunciz Kompetensi, Penernputan Keria, Kineria

Mengetahui
Ketua Jurusan M*uj"-"o Pembirnbirig Skripsi

T M
NII'. 198907 I 1201803 1001

Nia lMeitisari. S.E.. MSi
NrP. 1 9860 52A2A201220t0

v111

N\



Approved by,
Chairman of the Management

Departrnent

NrP. 1989071 I 201 8031001

Advi,sor

NrP . 19860s2020201224rc

JUBUiAN t/tANirtEMEfit

{et{U{TAli E(.1r,tMt U,,,r

ABSTRACT

THE INFLAEI.CE AF COMPETENCE AND WORK PL,ACEMEI{T ON THE
PERFORfuTAI|CE OT- CIWL SERV'ANTS IN THE NATIOI{AL AAD

POLITICAL {iNtrTARY BODIES OF SO{JTT{ SUI,{ATKA PRO''INCE

By:

Rani Juniarty

Tltis study aims to examine the influence of competence and workplacement on the
pedormance of civil servants in the National Unity and Political Agency of South
Sumatra Province. This research is a quantitative descriptive research. The

population in this study is 36 employees. The sample in the study used a saturated
sample technique. The data used in this study is primary data with data collection
using questionnaires. The analysis techntques used cre Mukiple Linear Regressian
Analysis. The results of this study show that competence has a positive and
significant effect on employee performance and job placement does not have a
significant effect on the performance af civil servants in the South Samatra
Provincial Agencyfor National Unity and Politics.
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1.   Latar Belakang  

Pesatnya kemajuan pengetahuan dan teknologi saat ini menandakan bahwa 

PNS perlu mampu menjalankan mandat dan fungsinya seefisien mungkin agar 

dapat memberikan bantuan kepada masyarakat umum dan memenuhi tujuan 

pemerintah. PNS adalah salah satu unsur terpenting dalam organisasi pemerintah. 

Kehadiran PNS sangat penting dalam rangka memberikan pelayanan maksimal 

kepada masyarakat, PNS berkedudukan sebagai pelayanan masyarakat yang 

professional, bertanggung jawab, jujur serta adil dalam penyelenggaraan tugas 

negara, pemerintahan dan pembangunan Salah satu komponen terpenting dari 

lembaga pemerintah adalah PNS. Masyarakat sangat bergantung pada kehadiran 

mereka dikarenakan dalam pelaksanaan tugas negara, pemerintahan, dan 

pembangunan, PNS dipandang sebagai pelayan masyarakat yang profesional, 

akuntabel, jujur, dan adil (Fardiansyah et al., 2023). 

Sumber daya manusia (SDM) memiliki peran ideal dalam suatu organisasi. 

SDM perlu didukung oleh manajemen SDM yang handal. Manajemen SDM 

merupakan salah satu faktor penting dan strategis dalam mencapai tujuan organisasi 

(Rosmawaty dan Wike, 2021). Demikian halnya dengan instansi pemerintah, 

sebagai organisasi memerlukan sumber daya manusia yang dapat mendukung 

pencapaian tujuan organisasinya. 

Keunggulan suatu organisasi dapat dilihat dari kualitas SDM. SDM yang 
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berkualitas akan memberikan kemajuan dan manfaat bagi suatu organisasi. 

Organisasi yang baik dapat berupaya untuk meningkatkan kemampuan SDM yang 

merupakan kunci utama dalam meningkatkan kinerja pegawai (Khatimah,  2020). 

Menurut Sedarmayanti (2017), kinerja adalah istilah yang mencakup hasil 

kerja individu, proses manajemen, dan kinerja keseluruhan suatu organisasi. 

Kinerja pegawai, dengan segala kompleksitasnya, menjadi aspek yang sangat vital 

bagi keseluruhan fungsi organisasi. Setiap tindakan, keputusan, dan kontribusi 

individu dalam organisasi memiliki implikasi langsung terhadap kinerja 

keseluruhan. Oleh karena itu, organisasi perlu memberikan perhatian khusus 

terhadap kinerja pegawai untuk memastikan pencapaian tujuan organisasi yang 

optimal. Dengan demikian, kinerja pegawai bukan hanya merupakan indikator 

keberhasilan individu, tetapi juga fondasi untuk pencapaian kesuksesan organisasi 

secara keseluruhan. 

Agar dapat mencapai keseimbangan kehidupan kerja yang optimal, organisasi 

harus memperhatikan tugas-tugas terkait pekerjaan yang diselesaikan oleh 

karyawan sesuai dengan persyaratan sistem organisasi. (Nurmianto, 2016).  

Adapun penilaian sasaran kerja, perilaku kerja dan nilai prestasi kerja PNS di 

badan kesatuan bangsa dan politik provinsi Sumatera Selatan pada tahun 2022-2023 

dapat dilihat pada Tabel 1 berikut ini. 

Tabel 1. 1 Penilaian Sasaran Capaian Kerja, Perilaku Kerja, dan Nilai Prestasi   

Kerja Pegawai Negeri Sipil Pada Badan Kesatuan Bangsa dan 

Politik Provinsi Sumatera Selatan Tahun 2022-2023 

No. Unsur yang dinilai 
Rata-rata Nilai 

Tahun 2022 Tahun 2023 

1. Sasaran Kerja Pegawai 91.00 x 60% = 54.60 91.33 x 60% = 54.80 
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No. Unsur yang dinilai 
Rata-rata Nilai 

Tahun 2022 Tahun 2023 

2. Perilaku Kerja  

 a. Orientasi 

Pelayanan 
86 83 

 b. Integritas 91 91 

 c. Komitmen 85 82 

 d. Disiplin 86 83 

 e. Kerjasama 85 82 

 f. Kepemimpinan 85 82 

 Jumlah 518 503 

 Nilai Perilaku Kerja 86.33 x 40% = 34.53 83.83 x 40% = 33.53 

3. Nilai Prestasi Kerja 89.13 88.33 
Sumber: Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Provinsi Sumatera Selatan, 2024 

Berdasarkan Tabel 1 diatas dapat dilihat adanya penurunan pada kinerja 

pegawai yang dinilai. Pada nilai prestasi kerja rata-rata nilai mengalami penurunan. 

Pada unsur perilaku kerja yang meliputi aspek orientasi pelayanan, komitmen, 

disiplin, kerjasama, dan kepemimpinan rata-rata nilai dari aspek juga mengalami 

penurunan di tahun 2023.  

Pegawai adalah faktor utama yang mempengaruhi institusi, sehingga 

peningkatan kinerja pegawai akan berdampak pada peningkatan kinerja organisasi. 

Pada dasarnya, kinerja pegawai mencerminkan kemampuan mereka dalam 

melaksanakan tugas, dan kualitas kinerja ini dapat diukur berdasarkan seberapa 

baik pegawai mampu menghasilkan pekerjaan yang memenuhi standar yang telah 

ditentukan (Mangkunegara, 2019).  

Indikator kinerja merupakan komponen yang sangat krusial pada saat 

merencanakan kinerja. Dengan adanya indikator kinerja, perencanaan sudah 

mempersiapkan alat ukur yang akan digunakan untuk menentukan apakah rencana 

yang ditetapkan telah tercapai. Penetapan indikator kinerja pada saat merencanakan 

kinerja akan lebih meningkatkan kualitas perencanaan dengan menghindari 
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penetapan-penetapan sasaran yang sulit untuk diukur dan dibuktikan secara objektif 

keberhasilannya.  

Berdasarkan visi, misi, tujuan dan sasaran serta strategi, arah kebijakan, 

program dan kegiatan yang akan dilaksanakan, maka Badan Kesatuan Bangsa dan 

Politik Provinsi Sumatera Selatan menetapkan indikator kinerja untuk mendukung 

pencapaian tujuan dan sasaran Organisasi Perangkat Daerah. Indikator Kinerja 

Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Provinsi Sumatera Selatan dapat dilihat pada 

Tabel 2 berikut: 

Tabel 1. 2 Indikator Kinerja Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Provinsi 

Sumatera Selatan  

No. 

Bidang Urusan 

Pemerintahan 

dan Program 

Prioritas 

Pembangunan 

Indikator 

Kinerja 

Program 
2022 2023 

   Target Realisasi Target Realisasi 

1 Program 

Penunjang Urusan 

Pemerintah 

Daerah Provinsi  

Persentase 

Pelayanan 

Administrasi 

Perkantoran 

100% 100% 100% 90% 

2 Program 

Penguatan 

Ideologi Pancasila 

dan Karakter 

Kebangsaan 

Persentase 

Pemahaman 

Wawasan 

Kebangsaan 

di masyarakat 

76,5% 70% 78,5% 80% 

3 Program 

Peningkatan 

Peran Partai 

Politik dan 

Lembaga 

Pendidikan 

melalui 

Pendidikan 

Politik dan 

Pengembangan 

Etika serta 

Budaya Politik 

Partisipasi 

Masyarakat 

Dalam 

Berpolitik 

79% 80% 80% 82% 

4 Program Persentase 100% 85% 100% 85% 
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No. 

Bidang Urusan 

Pemerintahan 

dan Program 

Prioritas 

Pembangunan 

Indikator 

Kinerja 

Program 
2022 2023 

Pemberdayaan 

dan Pengawasan 

Organisasi 

Kemasyarakatan 

Masyarakat 

yang 

Bermitra 

dengan 

Pemerintah 

5 Program 

Pembinaan dan 

Pengembangan 

Ketahanan 

Ekonomi, Sosial, 

dan Budaya 

Persentase 

Pembinaan 

dan 

Pengembang

an Ketahanan 

Ekonomi, 

Sosial, dan 

Budaya 

100% 85% 100% 90% 

6 Program 

Peningkatan 

Kewaspadaan 

Nasional dan 

Peningkatan 

Kualitas dan 

Fasilitasi 

Penanganan 

Konflik Sosial 

Zero Konflik 100% 90% 100% 85% 

Sumber: Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Provinsi Sumatera Selatan, 2023 

Berdasarkan Tabel 2 diatas, indikator kinerja Badan Kesatuan Bangsa dan 

Politik Provinsi Sumatera Selatan  pada tahun 2022 sampai tahun 2023 realisasi dari 

program yang dilaksanakan mengalami kenaikan dan penurunan pada beberapa 

bidang. 

Banyak instansi pemerintahan yang mengalami masalah dengan produktivitas 

pegawai yang rendah dan kesulitan dalam mengukur kinerja pegawai. Masalah ini 

sering disebabkan oleh kurangnya kompetensi pegawai (Sriwidodo & Haryanto, 

2010). Untuk mendukung kemampuan kerja dan meningkatkan kinerja pegawai, 
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peningkatan kompetensi sangatlah penting. Semakin tinggi tingkat kompetensi 

pegawai, semakin baik pula kinerja yang dapat dihasilkannya (Salman et al., 2020). 

Kompetensi pegawai sangat berperan dalam pekerjaan, karena kesuksesan 

organisasi tergantung pada pencapaian tujuan yang telah ditetapkan (Gunawan et 

al., 2017). Dalam konteks pemerintahan, kompetensi jabatan PNS secara umum 

mencakup kemampuan dan karakteristik yang dimiliki oleh seorang PNS, termasuk 

pengetahuan, keterampilan, sikap, dan perilaku yang diperlukan untuk 

melaksanakan tugas jabatannya (Lembaga Administrasi Negara, 2018). Selain 

kompetensi, kinerja dapat dipengaruhi oleh kesesuaian penempatan PNS dengan 

bidang pekerjaannya (Imawan, 2017), praktik PNS bertujuan untuk memberikan 

kontribusi yang banyak terhadap dunia kerja, disamping upaya pemanfaatan 

keterampilan PNS khususnya pegawai di Badan Kesatuan Bangsa dan Politik 

Provinsi Sumatera Selatan. Pelatihan kerja yang tidak tepat membuat harapan 

organisasi menjadi tidak konsisten, sehingga mengakibatkan rendahnya kinerja dari 

seorang pegawai (Siagian, 2018). 

Pemerintah telah menetapkan peraturan yang mengatur pentingnya 

kompetensi dan penempatan pegawai untuk meningkatkan kinerja instansi 

pemerintahan. Peraturan ini mencakup kebijakan terkait pengangkatan PNS, yang 

sekarang dikenal sebagai Aparatur Sipil Negara (ASN), ke dalam jabatan struktural. 

Ketentuan ini diatur dalam Peraturan Pemerintah (PP) Nomor 100 Tahun 2000 yang 

kemudian diperbarui menjadi PP Nomor 13 Tahun 2002 mengenai Pengangkatan 

PNS dalam Jabatan Struktural. Pada peraturan tersebut tepatnya di pasal 7 

menyatakan bahwa: 
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(1) Pegawai Negeri Sipil yang akan atau telah menduduki jabatan struktural 

harus mengikuti dan lulus pendidikan dan pelatihan kepemimpinan sesuai 

dengan kompetensi yang ditetapkan untuk jabatan tersebut.  

(2) Pegawai Negeri Sipil yang telah memenuhi persyaratan kompetensi 

jabatan struktural tertentu dapat diberikan sertifikat sesuai dengan 

pedoman yang ditetapkan oleh instansi pembina dan instansi pengendali 

serta dianggap telah mengikuti dan lulus pendidikan dan pelatihan  

kepemimpinan yang dipersyaratkan untuk jabatan tersebut. 

Peraturan ini menunjukkan bahwa sistem pengembangan karir PNS harus 

mencerminkan hubungan dan keselarasan antara jabatan, pendidikan, kompetensi, 

pangkat, pelatihan jabatan, serta masa kerja seorang PNS, dari saat pengangkatan 

pertama hingga pensiun. Pada tabel di bawah ini dapat dilihat terkait data latar 

belakang pendidikan dari pegawai di Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Provinsi 

Sumatera Selatan. 

Tabel 1. 3 Data Latar Belakang Pendidikan PNS di Badan Kesatuan Bangsa 

dan Politik Provinsi Sumatera Selatan  

No. Pendidikan Terakhir Jumlah Pegawai 

1. Strata 3 / S3 1 

2. Strata 2 / S2 19 

3. Strata 1 / S1 12 

4. Sekolah Menengah Umum / SMU 5 

JUMLAH 37 
Sumber: Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Provinsi Sumatera Selatan, 2024 

Berdasarkan informasi pada Tabel 3, dapat disimpulkan bahwa sebagian 

besar pegawai Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Provinsi Sumatera Selatan 

memiliki latar belakang pendidikan formal di tingkat S2 dan S1. Meskipun angka 
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tersebut dinilai baik, perlu diingat bahwa pendidikan saja tidak mencukupi. Pada 

konteks tugas pemerintahan, keterampilan dan kapasitas lainnya menjadi faktor 

kunci untuk mendukung kompetensi sumber daya manusia di lembaga tersebut. 

Namun secara struktural, sebagian besar instansi pemerintah di Badan 

Kesatuan Bangsa dan Politik Provinsi Sumatera Selatan masih menunjukkan 

adanya perbedaan antara latar belakang pendidikan atau kompetensi pegawai 

dengan jabatan yang mereka duduki. Oleh karena itu, penempatan pekerjaan 

seharusnya dipertimbangkan dengan melihat latar belakang pendidikan pegawai 

sebagai pertimbangan utama dalam penugasan atau penunjukan. Dapat dilihat pada 

tabel di bawah ini terdapat ketidaksesuaian penempatan kerja pegawai dengan latar 

belakang pendidikan yang dimiliki oleh PNS pada Badan Kesatuan Bangsa dan 

Politik Provinsi Sumatera Selatan.  

Tabel 1. 4 Kesalahan Penempatan Pegawai Negeri Sipil Berdasarkan Latar 

Belakang Pendidikan Pada Badan Kesatuan Bangsa dan Politik 

Provinsi Sumatera Selatan  

No. Jabatan Sekarang Seharusnya 

1. Subbid Ideologi, Wawasan 

Kebangsaan, dan Karakter 

Bangsa  

Sarjana Pendidikan 

Islam  

Sarjana Sosial 

2. Subbid Kewaspadaan Dini dan 

Kerjasama Intelijen 

Sarjana Teknik  Sarjana Hukum 

3. Subbag Keuangan  Sarjana Teknik  Sarjana Ekonomi 

4. Subbag Program dan Anggaran  Sarjana Teknik  Sarjana Komputer 

5. Bendahara  Sarjana Hukum  Sarjana Ekonomi 

6. Staff Bidang Organisasi 

Kemsyarakatan 

Sarjana Pendidikan Sarjana Hukum 

7. Staff Bidang Ideologi, 

Wawasan Kebangsaan, dan 

Karakter Bangsa 

Sarjana Pendidikan 

Islam 

Sarjana Hukum 

8. Staff Bidang Kewaspadaan 

Dini dan Kerjasama Intelijen 

Sarjana Teknik Sarjana Hukum 

Sumber: Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Provinsi Sumatera Selatan, 2024 
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Berdasarkan Tabel 4 di atas dapat diketahui bahwa penempatan mereka masih 

belum memenuhi standar yang diharapkan untuk mencapai kondisi ideal. Analisis 

gejala permasalahan tersebut memberikan gambaran bahwa penempatan pegawai 

di Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Provinsi Sumatera Selatan belum 

sepenuhnya memperhatikan prinsip "The Right Man in The Right Place" 

(menempatkan pegawai sesuai dengan keahlian dan kemampuan yang dimiliki) 

(Akbar, 2018).  

Ketidaksesuaian antara posisi jabatan dan tingkat pendidikan atau kompetensi 

yang dimiliki oleh PNS di organisasi ini dapat menyebabkan berbagai kesulitan 

dalam pengelolaan instansi. Jika pegawai ditempatkan pada posisi yang tidak sesuai 

dengan latar belakang pendidikan atau keahlian mereka, hal ini dapat menghambat 

efektivitas dalam menjalankan tugas dan tanggung jawab mereka. Oleh karena itu, 

diperlukan pelatihan yang relevan dengan penempatan kerja mereka. Dalam 

Pembahasan Atas Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 5 Tahun 2014 

mengatur bahwa untuk menjalankan tugas pelayanan publik, pemerintahan, dan 

pembangunan, Pegawai ASN harus memenuhi kualifikasi, kompetensi, dan kinerja 

yang sesuai dengan jabatan yang diemban. Proses rekrutmen, pengangkatan, 

penempatan, dan promosi harus dilakukan secara terbuka dan kompetitif 

berdasarkan sistem merit, untuk memastikan tata kelola pemerintahan yang baik. 

Berkaitan dengan peningkatan sumber daya manusia, maka Badan Kesatuan 

Bangsa dan Politik Provinsi Sumatera Selatan telah melaksanakan pelatihan. 

Adapun target dan realisasi  jumlah PNS Badan Kesatuan Bangsa dan Politik 

Provinsi Sumatera Selatan yang mengikuti pelatihan tahun 2020-2023, ditampilkan 
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pada tabel berikut. 

Tabel 1. 5 Data Pelatihan Pegawai Negeri Sipil Pada Badan Kesatuan Bangsa 

dan Politik Provinsi Sumatera Selatan  

No. Tahun 
Pendidikan dan 

Pelatihan 
Penyelenggara 

Target 

Peserta 

(orang) 

Realisasi 

Peserta 

(orang) 

1. 2020 
DIKLAT PIM IV BPSDM Prov. 

Sumsel 
4 3 

2. 2020 

Sosialisasi Penggunaan 

Fasilitas Pejabat 

dan/atau PNS yang 

Berasal dari Barang 

Milik Pemerintah Prov. 

Sumsel 

BPKAD Prov. 

Sumsel 
7 5 

3. 2021 

Sosialisasi 

Perkembangan dan 

Penyelenggaraan Satu 

Data Indonesia di Pusat 

dan Daerah Provinsi 

BPS Prov. 

Sumsel 
3 3 

4. 2021 

Pelatihan Literasi 

Statistik dan Indikator 

Statistik 

Dinas Kominfo 

Prov. Sumsel 
5 2 

5. 2021 

Pelatihan Pengelolaan 

dan Penatausahaan 

Persediaan di SKPD 

Pada Lingkungan 

Pemerintah Prov. 

Sumsel TA 2021 

BPKAD Prov. 

Sumsel 
3 2 

6. 2022 

Perumusan Kebijakan 

Teknis dan Pemantapan 

Pelaksanaan Bidang 

Ideologi Pancasila dan 

Karakter Kebangsaan 

Badan Kesatuan 

Bangsa dan 

Politik Prov. 

Sumsel 

5 2 

7. 2022 

Perumusan Kebijakan 

Teknis dan Pemantapan 

Pelaksanaan Bidang 

Pemberdayaan dan 

Pengawasan Organisasi 

Kemasyarakatan 

Badan Kesatuan 

Bangsa dan 

Politik Prov. 

Sumsel 

5 3 

8. 2022 

Bimbingan Kepada 

Pegawai Terhadap PP 

No.94 Tahun 2021 

Tentang Disiplin 

Pegawai 

BKD Prov. 

Sumsel 
7 5 
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No. Tahun 
Pendidikan dan 

Pelatihan 
Penyelenggara 

Target 

Peserta 

(orang) 

Realisasi 

Peserta 

(orang) 

9. 2023 

Pelatihan Proses 

Pembuatan Metadata 

Spasial dalam Rangka 

Mendukung 

Keberlanjutan JIGD 

Prov. Sumsel 

Dinas Kominfo 

Prov. Sumsel 
3 2 

10. 2023 

Pelatihan Teknis dan 

Sosialisasi Aplikasi E-

Presensi di Lingkungan 

Pemerintah Prov. 

Sumsel 

BKD Prov. 

Sumsel 
5 5 

11. 2023 

Rapat Koordinasi 

Persiapan Kegiatan 

Penilaian Pemusnahan 

Arsip 

Dinas 

Kearsipan Prov. 

Sumsel 

5 2 

12. 2023 

Pelatihan Penyusunan 

RKBMD untuk Seluruh 

OPD di Prov. Sumsel 

BPKAD Prov. 

Sumsel 
3 2 

Sumber: Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Provinsi Sumatera Selatan, 2024 

Dari beberapa pelatihan yang diberikan kepada PNS Badan Kesatuan 

Bangsa dan Politik Provinsi Sumatera Selatan. Pelatihan diadakan sesuai dengan 

kebutuhan berkaitan dengan pekerjaan. Namun tidak semua pelatihan dapat diikuti 

oleh PNS, terlihat pada Tabel 5 terdapat selisih target dan realisasi jumlah pegawai 

yang mengikuti pelatihan tersebut, sehingga akan berdampak pada kinerja pegawai 

tersebut.  

Alasan menurunnya kegiatan pelatihan yang dilaksanakan di Badan 

Kesatuan Bangsa dan Politik Provinsi Sumatera Selatan tidak terlepas dari peserta 

pelatihan itu sendiri yang berkomitmen untuk meningkatkan kualitas kerja dan 

kemandirian dalam melaksanakan tugas dan kewajibannya sebagai pegawai. 

Berdasarkan penelitian terdahulu yang dilakukan oleh Ngebu et al., (2018) 

yang menyatakan bahwa kompetensi dan penempatan pegawai berpengaruh positif 
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dan signifikan terhadap kinerja pegawai. Berbeda dengan penelitian Hidayat, R. 

(2021) yang menyatakan bahwa kompetensi tidak berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan. Sama halnya dengan penelitian Razak & Rusni (2021) yang 

menyatakan bahwa penempatan tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

pegawai.  

Berdasarkan uraian fenomena serta belum adanya penelitian yang mengkaji 

pengaruh kompetensi dan penempatan kerja terhadap kinerja pegawai di Badan 

Kesatuan Bangsa dan Politik Provinsi Sumatera Selatan, peneliti tertarik untuk 

mengangkat judul “Pengaruh Kompetensi dan Penempatan Kerja Terhadap 

Kinerja Pegawai Negeri Sipil Pada Kantor Badan Kesatuan Bangsa dan 

Politik Provinsi Sumatera Selatan”. 
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1.2.    Rumusan Masalah 

Dari penjelasan latar belakang, ditemukan rumusan masalah yaitu :  

1. Bagaimana pengaruh kompetensi terhadap kinerja PNS di Badan Kesatuan 

Bangsa dan Politik Provinsi Sumatera Selatan? 

2. Bagaimana pengaruh penempatan kerja terhadap kinerja PNS di Badan 

Kesatuan Bangsa dan Politik Provinsi Sumatera Selatan? 

1.3.   Tujuan Penelitian 

Dari uraian di atas, tujuan peneliti ini yaitu:  

1. Menganalisis pengaruh kompetensi terhadap kinerja PNS di Badan Kesatuan 

Bangsa dan Politik Provinsi Sumatera Selatan. 

2. Menganalisis pengaruh penempatan kerja terhadap kinerja PNS di Badan 

Kesatuan Bangsa dan Politik Provinsi Sumatera Selatan. 

1.4.    Manfaat Penelitian 

1.4.1. Manfaat Teoritis 

Manfaat teoritis dari penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi 

pada pengembangan ilmu pengetahuan, khususnya dalam bidang kompetensi dan 

penempatan kerja. Penelitian ini juga diharapkan menjadi referensi berharga bagi 

penelitian selanjutnya yang membahas aspek-aspek terkait sumber daya manusia. 

1.4.2. Manfaat Praktis 

Manfaat praktis dari penelitian ini adalah untuk memberikan rekomendasi 

kepada instansi terkait tentang manajemen sumber daya manusia, khususnya 

mengenai dampak kompetensi dan penempatan kerja terhadap kinerja PNS di 

Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Provinsi Sumatera Selatan.. 
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