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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh kompensasi finansial dan motivasi ketja
terhadap kinerja pegawai dengan disiplin kerja sebagai variabel infervening pada
Pegawai BLUD RSUD Siti Fatimah Provinsi Sumatera Selatan. Populasi dalam
penelitian ini adalah seluruh Pegawai BLUD yang ada di RSUD Siti Fatimah yaitu
berjumlah 138 orang dan pengambilan sampel menggunakan teknik sensus. Teknik
analisa dalam penelitian ini menggunakan Structural Equation Modeling (SEM) dengan
menggunakan soffwere SmartPLS. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kompensasi
finansial dan motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai,
kompensasi finansial dan motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap
terhadap disiplin kerja, disiplin kerja berpengaruh positif dan signiifkan terhadap kinerja
pegawai, disiplin kerja dapat memediasi hubungan antara kompensasi finansial dan
motivasi kerja terhadap kinerja pegawai. Implikasi dari penelitian ini adalah pentingnya
unit organisasi untuk memberikan gaji secara tepat waktu bagi Pegawai BLUD,
memberikan motivasi bagi tiap Pegawai BLUD, serta meningkatkan disiplin kerja di
lingkungan RSUD Siti Fatimah Provinsi Sumatera Selatan.

Kata Kunci: Kompensasi Finansial, Motivasi Kerja, Disiplin Kerja, Kinerja Pegawai
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ABSTRACT

This research aimed to know the influence of financial compensation and work
motivation on employee performance with work discipline as an intervening variable in
BLUD employees at Siti Fatimah Hospital, South Sumatra Province. The population in
this research are all BLUD employees of Siti Fatimah Regional Hospit consist of 138
employees and and census method implemented to consider the number of respondents.
Data analysis technique in this research uses Structural Equation Modeling (SEM) using
SmartPLS software. The results of the research show that financial compensation and
work motivation have a positive and significant effect on employee performance,
Sfinancial compensation and work motivation have a positive and significant effect on
work discipline, work discipline has a positive and significant effect on employee
performance, work discipline can mediate the relationship between financial
compensation and work motivation on employee performance. The implication of this
research is the importance of organizational units to provide timely salaries for BLUD
employees, provide motivation for each BLUD employee, and improve work discipline
within the Siti Fatimah Regional Hospital, South Sumatra Province.

Keywords: Financial Compensation, Work Motivation, Work Discipline, Employee
Performance
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BAB1

PENDAHULUAN

1. Latar Belakang

Organisasi adalah sebuah kelompok yang terdiri dari orang-orang dengan
peran yang sudah ditetapkan secara formal dimana mereka bekerja sama untuk
mencapai tujuan organisasi. Setiap organisasi atau perusahaan baik lembaga swasta
mavpun pemerintahan didirikan dengan maksud mencapai tujuan organisasi.
Keberhasilan dalam usaha mencapai suatu tujuan organisasi tergantung pada
pemanfaatan sumber daya yang ada, terutama pada sumber daya manusia. Oleh
karena itu, perusahaan perlu memperhatikan pengelolaan sertamanajemen yang
tepat terhadap sumber daya manusia yang ada agar dapat dimanfaatkan secara
optimal (Desller, 2020).

Menurut Stephen P, Robbins & Coulter (2021) Sumber Daya Manusia (SDM)
merupakan salah satu bagian dari fungsi manajemen yang ada dimana berfokus
pada proses untuk mendapatkan training, motivating, dan mempertahankan
karyawan yang kompeten. Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM) adalah
kebijakan, praktik, dan sistem yang memengaruhi perilakn, sikap, dan kinerja
karyawan. Sebuah perusahaan yang mengelola MSDM nya dengan lebih efektif,
karyawan dan pelanggannya akan cenderung lebih puas, dan perusahaan cenderung
lebih inovatif, memiliki produktivitas yang lebih besar, dan mengembangkan
reputasi yang lebih baik di masyarakat.

Kinerja menurut Dessler (2020) adalah prestasi kerja, yaitu perbandingan
antara hasil kerja yang dicapai oleh seseorang dengan strandar kerja yang
ditetapkan oleh perusahaan. Hasil kerja (output) baik kualitas maupun kuantitas
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yang dicapai SDM persatuan periode waktu dalam melaksanakan tugas kerjanya
sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya. Kinerja merupakan hasil
akhir yang diberikan oleh individu atau pegawai dalam mencapai tujuan dari sebuah
organisasi, baik apakah kinerja itu baik maupun kinerja itu buruk (Stephen P.
Robbins & Coulter, 2021).

Salah satu faktor penting dalam upaya peningkatan kinerja karyawan adalah
dengan pemberian kompensasi karena kompensasi merupakan komponen yang
penting dalam hubungannya dengan karyawan (Sinaga dan Hidayat, 2020).
Menurut Dessler (2020) Kompensasi merupakan semua bentuk pembayaran atau
imbalan yang diberikan kepada karyawan atas pekerjaan yang telah mereka
lakukan, sedangkan menurut Afirudin (2019) kompensasi adalah bentuk balas jasa
yang sudah ditentukan dan diketahui sebelumnya oleh para pekerja atau karyawan
atas pekerjaan yang mereka lakukan dan ditetapkan oleh perusahaan berdasarkan
prinsip yang adil dan wajar.

Kompensasi yang diberikan pada karyawan bisa berupa kompensasi finansial
maupun kompensasi non finansial. Kompensasi finansial berupa seperti upah, gaji,
insentif, komisi dan bonus, sedangkan kompensasi non finansial terdiri dari
tunjangan keuangan seperti asuransi dan liburan yang dibayar oleh pemberi kerja.
Kompensasi juga mencerminkan imbalan atas jasa seorang karyawan terhadap
perusahaan. Besar kecilnya kompensasi menggambarkan tingkat kontribusi
karyawan pada perusahaan, dan menggambarkan besar kecilnya tanggungjawab
tugas atau pekerjaan yang diemban karyawan (Dessler, 2020).

Selain pemberian kompensasi, disiplin kerja juga merupakan hal yang sangat
diperlukan dalam diri tiap karyawan, karena disiplin berdampak fangsung pada

kinerja karyawan. Menurut (D. Agustin, 2022) Disiplin merupakan sikap dan



perasaan taat dan patuh didalam diri sendiri terhadap nilai—nilai. yang dipercaya.
Selanjutnya (Sutrisno, 2019) berpendapat bahwa kedisiplinan merupakan suatu
kondisi atau sikap taat yang ada didalam diri pegawai terhadap peraturan dan
ketentuan organisasi. Sehingga dapat disimpulkan bahwa disiplin kerja merupakan
suatu tindakan kesediaan atau ketidak-sediaan karyawan untuk menaati segala
peraturan dan ketentuan yang berlaku di organisasi, baik itu tertulis maupun tidak
tertulis.

Peningkatan kinerja karyawan selain melalui pemberian kompensasi dan
disiplin akan pekerjaan juga dapat dilakukan dengan cara memberikan motivasi
kerja kepada karyawan. Menurut Robbins dan Coulter (2018) motivasi adalah
proses yang mengacu pada usaha seseorang dimana orang tersebut diberi energi,
diarahkan, serta berkelanjutan untuk menuju tercapainya suatu tujuan. Secaraumum
motivasi dapat diartikan sebagai arah dan kegigihan dalam tindakan. Motivasi
berkaitan dengan mengapa orang memilih tindakan tertentu dari pada orang lain,
dan mengapa mercka melanjutkan tindakan yang dipilih dan sering kali dalam
jangka waktu yang lama (Mullin, 2019).

Motivasi kerja merupakan dorongan pemicu bagi karyawan untuk giat dan
sungguh-sungguh dalam melaksanakan tugasnya. Pemberian motivasi menjadi
landasan tepat yang dapat menimbulkan rasa disiplin terhadap pekerjaan. Motivasi
kerja yang diberikan oleh perusahaan merupakan salah satu cara untuk
mempengaruhi bawahannya dalam meningkatkan kualitas kerjanya sehingga tujuan
tercapai dan meningkatnya kinerja dari sumber daya manusia yang ada dalam suatu

organisasi (Mullin, 2019).

Peningkatan kinerja karyawan selain melalui pemberian kompensasi dan

motivasi akan pekerjaan juga dapat dilakukan dengan cara peningkatan disiplin



kerja kepada pegawai, karena disiplin kerja juga merupakan hal yang sangat
diperlukan dalam diri tiap karyawan dan berdampak langsung pada kinerja
karyawan, Menurut (R. L. Agustin, 2022) disiplin merupakan sikap dan perasaan
taat dan patuh didalam diri sendiri terhadap nilai-nilai yang dipercaya. Selanjutnya
(Sutrisno, 2019) berpendapat bahwa kedisiplinan merupakan suatu kondisi atau
sikap taat yang ada didalam diri pegawai terhadap peraturan dan ketentuan
organisasi. Sehingga dapat disimpulkan bahwa disiplin kerja merupakan suatu
tindakan kesediaan atau ketidak-sediaan karyawan untuk menaati segala peraturan
dan ketentuan yang berlaku di organisasi, baik itu tertulis maupun tidak tertulis.

RSUD Siti Fatimah Provinsi Sumatera Selatan merupakan salah satu unit
pelaksana teknis daecrah (UPTD) di bawah Dinas Kesehatan Provinsi Sumatera
Selatan datam bidang pelayanan keschatan kepada masyarakat yang dibentuk
berdasarkan Peraturan Gubernur Nomor 38 Tahun 2017 tentang Pembentukan
UPTD RSUD Provinsi Sumatera Selatan. RSUD Siti Fatimah Provinsi Sumatera
Selatan diresmikan oleh Menteri Kesehatan bersama Gubernur Surnatera Selatan
dan Kepala Dinas Kesehatan pada tanggal 23 Juni 2018. Sejak diresmikan sampai
dengan saat ini, RSUD Siti Fatimah terus berupaya melakukan peningkatan mutu
pelayanan, sarana prasarana dan sumber daya manusia. Pemenuhan kompetensi,
jumlah, dan distribusi SDM menjadi isu strategis dan agenda prioritas dalam
rencana strategis RSUD Siti Fatimah tahun 2019-2023, salah satunya dengan
mengoptimalkan penerimaan dan penempatan pegawai non ASN/P3K yang dikenal
dengan istilah Pegawai BLUD (RSUD Siti Fatimah, 2023b).

Berikut komposisi sumber daya manusia yang ada pada RSUD Siti Fatimah

Provinsi Sumatera Selatan:



Tabel 1.1 Jumlah Pegawai RSUD Siti Fatimah Provinsi Sumatera

Selatan Tahun 2024
Jenis Pegawai J“miﬁ(lgfaengga)wai
PNS Daerah 579
P3K/Honor Daerah 480
Pegawai BLUD 134
Total 1193

Sumber Bagian SDM RSUD Siti Fatimah Provinsi Sumaltera selatan, 2024

Sebagai salah unit pelayanan publik di Provinsi Sumatera Selatan yang sudah

menerapkan pola pengelolaan keuangan Badan Layanan Umum Daerah (PPK-

BLUD), RSUD 8Siti Fatimah diberikan fleksibilitas dalam mengelola anggaran yang

bersumber dari jasa layanan rumah sakit. RSUD Siti Fatimah dapat melakukan

penerimaan pegawai secara mandiri untuk memenuhi kecukupan Sumber Daya

Manusia sehingga diharapkan rumah sakit dapat memberikan pelayanan kesehatan

yang profesional dan bermanfaat bagi masyarakat Sumatera Selatan (RSUD Siti

Fatimah, 2023).

Sampai dengan tahun 2024, tercatat jumlah pegawai BLUD sebanyak 134

orang dari total seluruh pegawai sebanyak 1193 orang atau sebesar 11,23% dari

total seluruh pegawai. Rincian pegawai BLUD berdasarkan bidang tugasnya seperti

pada tabel di bawah ini:

Tabel 1.2 Pegawai BLUD RSUD Siti Fatimah Berdasarkan Bidang

Kerja Tahun 2024
Jabatan/ Golongan Jumlah Pegawai(Orang) Persentase
Dokter 5 3,73%
Perawat 9 65,72%
Nakes Lainnya 38 28.36%
Administrast 56 41,79%
Pramubakti 26 19,40%

Bagian SDM RSUD Siti Fatimah Frov. Sumsel, 2024
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Dari Tabel 1.2 terlihat bahwa bidang tugas pegawai BLUD masih didominasi
oleh bidang tugas administrasi sebesar 41,79%. Sedangkan bidang tugas tenaga
kesehatan secara total menunjukan persentase yang cukup tinggi yaitu 38,81%. Hal
ini menunjukan peran yang cukup penting dari keberadaan pegawai BLUD dalam

menunjang kinerja pelayanan kesehatan kepada masyarakat.

Pembavyaran gaji kepada pegawal BLUD sebagai salah satu kompensasi
finansial mengacu kepada ketentuan Upah Minimum Provinsi (UMP) Sumatera
Selatan yang didasarkan kepada Keputusan Gubernur Sumatera Selatan Nomor:
877/KPTS/DISNAKERTRANS/2023 tentang UMP Sumatera Selatan Tahun 2023
yaitu sebesar Rp3.404.177. Sedangkan pembayaran jasa pelayanan bagi Pegawai
BLUD didasarkan kepada ketentuan internal rumah sakit dengan memperhatikan
pendapatan jasa layanan tiap bulannya dan kemampuan keuangan rumah sakit.

Berdasarkan penelitian yang dilakukan pada saat melakukan studi
pendahuluan pada bulan Desember 2023 pada Bagian Kepegawaian RSUD Siti
Fatimah Provinsi Sumatera Selatan ditemukan beberapa fenomena masalah yang
berkaitan dengan kompensasi finansial yang diterima oleh pegawai BLUD pada
RSUD Siti Fatimah Provinsi Sumatera Selatan. Pegawai BLUD sering mengeluh
penghasilan yang mereka terima relatif kecil meskipun mereka sudah bekerja secara
optimal. Penghasilan yang diterima sebagai pegawai BLUD tidak sebesar
penghasitan PNS atau pegawai P3K yang mendapatkan penghasilan berupa gaji dan
tunjangan yang besarannya sesuai ketentuan Pemerintah Provinsi Sumatera Selatan.
Berbeda dengan pegawai BLUD yang hanya mendapatkan gaji dan jasa pelayanan,
padahal kondisi tanggung jawab, beban kerja serta jam kerja yang diterima sama

antara pegawai BLUD, pegawai P3K/Honor Daerah, dan PNS Daerah.



Tabel 1.3 Jam Kerja Pegawai BLUD pada RSUD Siti Fatimah
Provinsi Sumatera Selatan Tahun 2023

. Jam Kerja
Hari/Jadwal (WIB)
Senin — Kamis 08.00 5.d 16.00
Jumat 08.30 5.d 16.30

Bagian SDM RSUD Siti Fatimah Prov. Sumsel, 2024

Selanjutnya pada Tabel 1.3 dapat dilihat jam kerja pegawai BLUD pada RSUD
Siti Fatimah yaitu pada hari Senin s.d Jumat dari pukul 08.00 s.d 16.00 WIB dan
pada hari Jumat pukul 08.30 s.d 16.30 WIB. Hasil wawancara dengan beberapa
pegawai BLUD pada RSUD siti Fatimah, pegawai BLUD pada RSUD Siti Fatimah
sering kali mengeluhkan jam kerja yang telah diatur dan disepakati dalam kontrak
kerja, dikarenakan tidak ada perbedaan jam kerja dengan pegawai PNS yang
memiliki penghasilan lebih besar dari pegawai BLUD, dimana pegawai PNS selain
menerima gaji, tunjangan, juga menerima jasa pelayanan, sedangkan Pegawai
BLUD di luar gaji, hanya menerima jasa pelayanan yang perhitungan besaran
nilainya berdasarkan pendapatan layanan RSUD dan kemampuan keuangan RSUD.
Ternyata kondisi tersebut memberikan dampak terhadap kinetja Pegawai BLUD
Hal ini berpengaruh terhadap tingkat kehadiran para pegawai BLUD sebagaimana
terlihat pada tabel tingkat kehadiran Pegawai RSUD Siti Fatimah pada tiga tahun

sebelumnya.

Tabel 1.4 Tingkat Kehadiran Pegawai BLUD RSUD Siti Fatimah
Provinsi Sumatera Selatan Tahun 2021 -- 2023

Tahun
No Absensi (Ye)
2021 2022 2023
1 Hadir 94,04 93,19 91,79
2 Izin 3,86 3,47 5,29
3 Sakit 1,19 1,67 1,32
4  Tanpa Keterangan 0,91 1,67 1,60

Summber Bagian SDM RSUD Siti Fatimah Prov. Sumatera Selatan, 2024
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Tabel 14 menunjukkan tingkat kehadiran pegawai BLUD yang terus
mengalami penurunan dalam tiga tahun terakhir. Tahun 2021 tingkat kehadiranya
sebesar 94,04%, Tahun 2022 tingkat kehadiran Pegawai BLUD turun menjadi
93,19% dan pada Tahun 2023 kembali mengalami penurunan yaitu dengan tingkat
kehadiran sebesar 91,79%. Hal ini menunjukkan bahwa dalam tiga tahun terakhir
tingkat kehadiran Pegawai BLUD terus mengalami penurunan dan tidak mencapai

100%.

Selanjutnya Penulis melakukan wawancara dengan Kepala Bagian SDM RSUD
Siti Fatimah dan dalam wawancara tersebut ditemukan fakta lain bahwa disamping
faktor kompensasi, terdapat faktor lain yang menyebabkan penurunan tingkat
kinerja dari pegawai BLUD RS Siti Fatimah Sumatera Selatan yaitu kurangnya
motivasi bekerja dalam diri pegawai BLUD RS Siti Fatimah Sumatera Selatan.
Rendahnya tingkat motivasi kerja dari pegawai BLUD RS Siti Fatimah Sumatera
Selatan terlihat dari pegawai yang kurang bergairah dan kurang bersemangat dalam
menjalankan pekerjaan dikarenakan kompensasi yang mereka anggap kecil dan rasa
kurang puas akan akan kompensasi yang mereka terima. Para pegawai BLUD hanya
sekedar menjalankan pekerjaan dan tidak memikirkan target yang ingin dicapat,
mereka juga tidak termotivasi untuk menjalankan pekerjaan dengan lebih baik atau
sckedar berinovasi dalam menjalankan pekerjaan. Hal tersebut selain dikarenakan
kompensasi yang mereka anggap kecil, juga dikarenakan pemimpin dan perusahaan

juga sangat minim memberikan motivasi kerja terhadap para pegawainya.

Masalah kompenasi finansial yang relatif dianggap kecil oleh para pegawai
BLUD RSUD Siti Fatimah Palembang dan rendahnya motivasi kerja dalam diri
pegawai selanjutnya berdampak pada tingkat disiplin kerja yang sangat rendah dari
para pegawai BLUD yang tertihat dari seringanya pegawai izin, datang terlambat
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dan pulang cepat pada saat jam kerja.

Tabel 1.5 Daftar Pelanggaran Pegawai BLUD RSUD Siti
Fatimah Prov. Sumatera Selatan Tahun 2021 — 2023

Tahun
No Absensi (%)
2021 2022 2023
1 Tepat Waktu 56,11 53,07 49,08
2 Datang Terlambat 20,38 22,77 25,92
3  Pulang Cepat 23,51 24,16 25,00

Sumber Bagian SDM RSUD Siti Fatimah, 2024

Tabel 1.5 menunjukkan tingkat pelanggaran dari Pegawai BLUD pada RSUD
Siti Fatimah. Pada Tahun 2021 terdapat 20,28% pegawai yang datang terfambat dan
23,51% pegawai yang pulang cepat, Tahun 2022 terdapat 22,77% pegawai datang
terlambat dan 24,16% pegawai pulang cepat dan pada Tahun 2023 terdapat 25,92%
pegawai datang terlambat dan 25% pulang cepat. Hal ini berarti pada tahun 2023
pegawai BLUD yang hadir tepat waktu dan pulang tepat waktu tidak mencapat
100%. Kurangnya motivasi dalam bekerja dari para pegawai BLUD RSUD Siti
Fatimah yang discbabkan oleh faktor kompensasi yang dijelaskan sebelumnya
menjadikan tingkat disipilin kerja masih rendah. Para pegawai BLUD sering datang

terlambat ke kantor pada jam kerja dan pulang sebelum waktunya.

Terdapat beberapa research gap dalam penelitian terdahulu, yaitu pertama
penclitian yang dilakukan oleh Thamrin et al. (2020) mengatakan bahwa
kompensasi berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.
Adanya pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan juga dibuktikan pada
penelitian (Maryani et al., 2020) hasil dari penelitian tersebut menunjukkan bahwa
variabel kompensasi finansial dan motivasi kerja berpengaruh secara positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan. Pada penelitian yang dilakukan oleh (Dewi

et al., 2023) mengatakan bahwa motivasi kerja dan disiplin kerja berpengaruh
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positif dan signifikan terhadap kinetja karyawan, serta penelitian yang dilakukan
oleh (Adinda et al., 2023) yang menunjukkan hasil dari varibel motivasi ketja dan
disiplin kerja memiliki pengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja

karyawan.

Penelitian yang dilakukan oleh Simamora dan Sinaga (2021), pada karyawan
perbankan di Medan menemukan bahwa disiplin kerja memediasi secara parsial
hubungan antara kompensasi finansial dan kinerja karyawan, tetapi tidak
memediasi hubungan antara motivasi kerja dan kinerja karyawan, serta penelitian
yang dilakukan olch Pangestuti et al. (2022) pada karyawan perusahaan manufaktur
di Semarang menemukan bahwa disiplin kerja memediasi secara penuh hubungan

antara kompensasi finansial, motivasi kegja, dan kinerja karyawan.

Hasil yang berbeda yang ditemukan pada penelitian (Rizqiyani, 2023) yang
menghasilkan bahwa kompensasi memiliki pengaruh negatif atau tidak signifikan
dengan kinerja karyawan di PT PLN (Persero) UP3 Bekasi. Kompensasi finansial
berpengaruh tidak signifikan terhadap kinerja karyawan juga ditemukan pada
penelitian U. Putra et al. (2018). Penelitian yang dilakukan oleh Setiawan dan
Suryani (2021) pada karyawan sektor perbankan di Jakarta menemukan bahwa
motivasi kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Penelitian
yang dilakukan oleh Andriani dan Budianto (2019) pada karyawan sektor
perbankan di Bandung menemukan bahwa motivasi kerja tidak berpengaruh

signifikan terhadap kinerja karyawan.

Penelitian yang dilakukan oleh (Putra & Liana, 2023) menunjukkan hasil bahwa
disiplin kerja memiliki pengaruh yang negatif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan, serta penelitian yang dilakukan oleh Sari et al. (2023) pada karyawan

sektor perdagangan di Surabaya menemukan bahwa disiplin kerja tidak memediasi
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hubungan antara kompensasi finansial dan kinetja karyawan, tetapi memediasi

hubungan antara motivasi kerja dan kinerja karyawan.

Berdasarkan fenomena tersebut, peneliti tertarik untuk meneliti Pengaruh
Kompensasi Finansial dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Pegawai dengan
Disiplin Kerja sebagai Variabel Intervening (Studi pada Pegawai BLUD RSUD Siti

Fatimah Sumatera Selatan).

2. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang diatas rumusan masalah dari penelitian ini yaitu:

1) Bagaimana Pengaruh Langsung dari Kompensasi Finansial dan Motivasi
Ketja terhadap Kinerja Pegawai dengan Disiplin Kerja sebagai Variabel
Intervening (Studi pada Pegawai BLUD pada RSUD 8Siti Fatimah Provinsi
Sumatera Selatan)?

2) Bagaimana Pengaruh Tidak Langsung dari Kompensasi Finansial dan
Motivasi Kerja terhadap Kinerja Pegawai dengan Disiplin Kerja sebagai
Variabel Intervening (Studi pada Pegawai BLUD pada RSUD Siti Fatimah

Provinsi Sumatera Selatan)?

3. Tujuan Penelitian

Tujuan penelitian ini berdasarkan dari perumusan masalah diatas yaitu:

1) Untuk menganalisis Pengaruh Langsung dari Kompensasi Finansial dan
Motivasi Kerja terhadap Kinerja Pegawai dengan Disiplin Kerja sebagai
Variabel Intervening (Studi pada Pegawai BLUD pada RSUD Siti Fatimah
Provinsi Sumatera Selatan).

2) Untuk menganalisis Tidak Langsung dari Kompensasi Finansial dan

Motivasi Kerja terhadap Kinerja Pegawai dengan Disiplin Kerja sebagai
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Variabel Intervening (Studi pada Pegawai BLUD pada RSUD Siti Fatimah

Provinsi Sumatera Selatan).

4. Manfaat Penelitian

Manfaat dari penelitian ini adalah :

1y

2)

Manfaat Teoritis

Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan dan
pengetahuan dibidang ilmu manajemen khususnya mengenal pengaruh
kompensasi finansial dan motivasi kerja terhadap kinerja dengan disiplin
kerja sebagai variabel intervening, serta menjadi referensi bagi pihak
tertentu.

Manfaat Praktis

Hasil dari penelitian ini bisa digunakan sebagai bahan pertimbangan dan
saran untuk meningkatkan dan memajukan kinerja Pegawai yaitu dalam hal

ini Pegawai BLUD pada RSUD Siti Fatimah Provinsi Sumatera Selatan.
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