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MOTTO 

 

“Allah tidak membebani seseorang, kecuali menurut kesanggupannya. Baginya 

ada sesuatu (pahala) dari (kebajikan) yang diusahakannya dan terhadapnya ada 

(pula) sesuatu (siksa) atas (kejahatan) yang diperbuatnya.” 

(Q.S Al-Baqarah : 286) 

 

“Selalu ada harga dalam sebuah proses. Nikmati saja lelah-lelah itu. Lebarkan lagi 

rasa sabar itu. Semua yang kau investasikan untuk menjadikan dirimu serupa yang 

kau impikan, mungkin tidak akan selalu berjalan lancar. Tapi, gelombang-

gelombang itu yang nanti bisa kau ceritakan.” 

(Boy Candra) 

 

“If you're not a good shot today, don't worry, there are other ways to be useful.” 

(Sova – Valorant Agent) 
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ABSTRAK 
 

PENGARUH PAJAK TANGGUHAN, PROFITABILITAS, LEVERAGE, 

UKURAN PERUSAHAAN, CORPORATE GOVERNANCE DAN 

ENVIRONMENTAL SOCIAL GOVERNANCE TERHADAP 

PERENCANAAN PAJAK 

Oleh : 

Muhammad Reza Pahlevi 

Perencanaan pajak dapat digunakan untuk mengurangi pajak dengan tujuan 

untuk mengurangi beban pajak. Tujuan dari penelitian ini adalah menganalisis dan 

menguji pengaruh pajak tangguhan, profitabilitas, leverage, ukuran perusahaan, 

corporate governance dan environmental social governance terhadap perencanaan 

pajak. Penelitian ini dilakukan pada perusahaan Badan Usaha Milik Negara 

(BUMN) yang terdaftar di Indonesia Stock Exchange (IDX) periode 2019-2023. 

Teknik pengambilan sampel yang digunakan adalah purposive sampling. Dari 

populasi penelitian sebanyak 27 perusahaan yang terdaftar di Indonesia Stock 

Exchange, terdapat 16 perusahaan yang memenuhi kriteria penelitian ini. Penelitian 

ini menggunakan model analisis regresi linear berganda. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa pajak tangguhan berpengaruh terhadap perencanaan pajak, 

profitabilitas berpengaruh terhadap perencanaan pajak, leverage tidak berpengaruh 

terhadap perencanaan pajak, ukuran perusahaan tidak berpengaruh terhadap 

perencanaan pajak, corporate governance berpengaruh terhadap perencanaan 

pajak, environmental social governance tidak berpengaruh terhadap perencanaan 

pajak. 

 

Kata Kunci : Perencanaan pajak, Pajak Tangguhan, Profitabilitas, Leverage, Ukuran 

Perusahaan, Corporate Governance, Environmental Social Governance 
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ABSTRACT 
 

THE EFFECT OF DEFERRED TAX, PROFITABILITY, LEVERAGE, 

COMPANY SIZE, CORPORATE GOVERNANCE AND 

ENVIRONMENTAL SOCIAL GOVERNANCE ON TAX PLANNING 

Oleh : 

Muhammad Reza Pahlevi 

Tax planning can be used to reduce taxes with the aim of reducing the tax burden. 

The purpose of this study is to analyze and test the effect of deferred taxes, 

profitability, leverage, company size, corporate governance and environmental 

social governance on tax planning. This study was conducted on State-Owned 

Enterprises (BUMN) listed on the Indonesia Stock Exchange (IDX) for the 2019-

2023 period. The sampling technique used was purposive sampling. From the 

research population of 27 companies listed on the Indonesia Stock Exchange, there 

were 16 companies that met the criteria of this study. This study uses a multiple 

linear regression analysis model. The results of the study indicate that deferred taxes 

affect tax planning, profitability affects tax planning, leverage does not affect tax 

planning, company size does not affect tax planning, corporate governance affects 

tax planning, environmental social governance does not affect tax planning. 

 

Keywords: Tax planning, Deferred Tax, Profitability, Leverage, Company Size, 

Corporate Governance, Environmental Social Governance 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Badan Usaha Milik Negara (BUMN) adalah perusahaan yang dibentuk dan 

diurus oleh pemerintah untuk mengoperasikan kegiatan dalam sektor industri dan 

bisnis. Sesuai dengan Undang-Undang No. 19 tahun 2003 Pasal 1 tentang BUMN 

adalah badan usaha yang kepemilikannya sepenuhnya atau sebagian besar dimiliki 

oleh negara melalui investasi langsung menggunakan kekayaan negara yang diatur 

secara terpisah (www.bumn.go.id). Perusahaan Badan Usaha Milik Negara 

(BUMN) adalah entitas perseroan terbatas dimana negara memiliki sebagian besar 

atau seluruh sahamnya. Bila seluruh sahamnya dimiliki oleh negara, perusahaan 

tersebut dianggap sebagai perusahaan konvensional yang belum melakukan 

penawaran umum saham atau go public. Sebaliknya, jika sebagian sahamnya 

dimiliki oleh negara dan sebagian lagi dimiliki oleh masyarakat, perusahaan BUMN 

tersebut dianggap sebagai perusahaan go public (Gustini, 2017). Hingga Maret 

2024, terdapat 20 BUMN yang terdaftar di Indonesia Stock Exchange (IDX)  

setelah melakukan go public. BUMN yang juga dikenal sebagai Perusahaan 

Pemerintah atau Perusahaan Bisnis Pemerintah, memiliki dua tujuan utama di 

Indonesia. Pertama, secara ekonomi BUMN didirikan untuk mengelola sektor-

sektor bisnis strategis agar tidak terkendali oleh pihak-pihak tertentu. Kedua, dari 

segi sosial BUMN bertujuan untuk menciptakan lapangan kerja dan mendorong 

pertumbuhan ekonomi lokal. Salah satu strategi untuk mencapai tujuan tersebut 

adalah melibatkan masyarakat sebagai mitra dalam mendukung jalannya kegiatan 

usaha (Sulastri & Huda, 2023).  

Perencanaan pajak merupakan salah satu fungsi administrasi perpajakan 

untuk menilai besarnya pajak yang harus dibayar dan cara-cara pengurangan pajak 

(Achyani & Lestari, 2019). Perencanaan pajak dapat digunakan untuk mengurangi 

pajak dengan tujuan untuk mengurangi beban pajak. Perencanaan pajak legal untuk 

dilakukan di Indonesia namun harus mematuhi peraturan perundang-undangan 

terkait, dengan adanya perencanaan pajak tentunya akan menghambat pemegang 



2 

 

saham dalam meningkatkan keuntungan setelah pajak (Putri et al., 2023).  

Perencanaan pajak yang dilakukan oleh perusahaan merupakan suatu rekayasa 

perpajakan untuk mengurangi utang pajak yang dipunyai oleh sebuah perusahaan 

atau individu, namun saat ini sudah diatur dengan peraturan. Perusahaan yang 

melakukan perencanaan pajak dapat meningkatkan nilai perusahaan. (Puspita & 

Mulyadi, 2023). Dengan adanya perencanaan pajak, perusahaan dapat lebih efisien 

dalam membayar pajak yang terutang dan administrasi perpajakan. 

Pajak tangguhan adalah jumlah pajak penghasilan yang bisa dikembalikan di 

masa depan karena perbedaan sementara yang bisa dikurangkan dari kerugian yang 

dapat diimbangi (Kasir, 2020). Pajak tangguhan adalah hasil dari dampak pajak 

penghasilan yang akan terjadi di masa mendatang karena perbedaan waktu antara 

penghasilan yang dikenai pajak dan perlakuan akuntansi, serta kerugian yang dapat 

diimbangi di masa depan yang tercatat dalam laporan keuangan (Humayra et al., 

2022). Pengakuan pajak tangguhan berdampak pada pengurangan laba atau rugi 

karena kemungkinan pengakuan beban pajak tangguhan. Beban atau penghasilan 

pajak tangguhan merujuk pada jumlah beban atau penghasilan pajak yang muncul 

dari pengakuan liabilitas atau aset (Nailufaroh et al., 2022).  

Leverage merupakan faktor penting dalam perencanaan pajak. Perusahaan 

dengan leverage lebih tinggi mungkin memenuhi syarat disesuaikan dengan pajak, 

namun leverage yang lebih tinggi dapat mengakibatkan pengurangan pajak bunga. 

Semakin tinggi tingkat profitabilitas, nilai perusahaan akan meningkat (Faizah, 

2022). Leverage dengan kata lain adalah metode pembiayaan yang digunakan oleh 

perusahaan, semakin tinggi penggunaan leverage yang dilakukan suatu perusahaan 

untuk menunjang proyek-proyek perusahaan maka akan meningkatkan bunga yang 

akan dibayarkan perusahaan sehingga mempunyai efek mengurangi beban pajak 

perusahaan (Madyastuti, 2022). Tujuan leverage untuk meningkatkan 

pengembalian nilai aset dan liabilitas, sehingga meningkatkan keuntungan 

pemegang saham. Jika perusahaan tidak mempunyai hutang maka nilai perusahaan 

akan meningkat, karena tidak ada resiko dalam membayar bunga  (Yanti & Hartono, 

2019). 
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Profitabilitas yang tinggi mengindikasikan potensi perusahaan untuk meraih 

keuntungan yang signifikan, memberikan sinyal positif kepada investor tentang 

prospek cerah perusahaan tersebut di masa depan. Perusahaan yang sukses adalah 

perusahaan yang memperoleh laba tinggi secara rutin. Keberhasilan sebuah 

perusahaan tercermin dalam kemampuannya untuk secara konsisten memperoleh 

laba yang signifikan, Peningkatan laba akan mengakibatkan kenaikan harga saham 

dan peningkatan nilai perusahaan. Investor biasanya lebih tertarik pada perusahaan 

yang mampu mencetak laba, karena hal ini mencerminkan kinerja yang solid dan 

potensi pertumbuhan di masa mendatang (Megawati & Tarmidi, 2023). Return on 

total asset (ROA) merupakan salah satu rasio profitabilitas yang dipergunakan 

untuk mengevaluasi seberapa baik perusahaan menghasilkan keuntungan dari 

seluruh aset yang dimilikinya (Hanafi & Halim, 2009). Semakin tinggi profitabilitas 

perusahaan, semakin besar pula dividen yang diterima perusahaan untuk pemegang 

sahamnya. Return on total asset (ROA) mencerminkan kapasitas suatu perusahaan 

dalam menghasilkan laba dari aset yang dimilikinya, sedangkan dividen merupakan 

bagian dari laba perusahaan yang dibagikan kepada para pemegang saham ketika 

perusahaan berhasil mencapai laba (Masrurroch, 2020). 

Ukuran perusahaan adalah suatu parameter yang mengkategorikan 

perusahaan berdasarkan skala asetnya, di mana semakin besar atau kecil total 

asetnya, semakin besar ukuran perusahaan tersebut (Ayem & Astuti, 2019). Ukuran 

perusahaan adalah indikator yang menentukan apakah suatu perusahaan 

diklasifikasikan sebagai kecil, menengah, atau besar. Rasio ini dapat dinilai dengan 

memperhitungkan harga pokok penjualan, jumlah produk terjual, modal 

perusahaan, dan total aset (Yunianto et al., 2023). Ukuran perusahaan yang dinilai 

berdasarkan jumlah aset yang dimiliki. Biasanya, penilaian ukuran perusahaan 

berdasarkan total aset ini disebabkan oleh keyakinan para manajer bahwa 

perusahaan dengan total aset besar menunjukkan tingkat stabilitas yang relatif tinggi 

dan kemampuan untuk menghasilkan laba yang besar (Ginting & Tarihora, 2023). 

Corporate governance merupakan manajemen suatu perusahaan yang 

menetapkan hubungan antara berbagai pihak yang terlibat dalam perusahaan untuk 

mengawasi dan mengarahkan kinerja keuangan perusahaan. Sehingga corporate 
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governance memiliki peran penting dalam pengambilan keputusan keuangan, 

meliputi implementasi strategi manajemen yang spesifik dan pengawasan yang 

efektif di dalam perusahaan. (Anggara et al., 2023). Corporate Governance 

merupakan suatu pengelolaan yang baik dalam suatu perusahaan dalam pengelolaan 

modal dan aset untuk menarik investor. Namun tata kelola Corporate Governance 

merupakan titik lemah pada perusahaan di negara berkembang (Permana, 2019). 

Pemerintah, yang seharusnya memiliki peran signifikan dalam memantau dan 

menjamin kualitas serta integritas pasar, belum dimanfaatkan sepenuhnya. 

Meskipun terdapat peraturan yang ada, namun penerapannya tidak dapat dilakukan 

dengan efektif dan independen karena adanya pemikiran yang keliru, sistem 

peradilan yang rapuh, dan persepsi negatif terhadap upaya mewujudkan 

transparansi (Wahyuningtyas & Sofianty, 2022). 

Environmental Social Governance adalah standar yang diadopsi oleh 

perusahaan dalam praktik investasi untuk memperhitungkan dan menerapkan 

kebijakan yang sejalan dengan prinsip-prinsip lingkungan, sosial, dan tata kelola 

(Ningwati et al., 2023). ESG adalah kegiatan yang dilakukan oleh perusahaan yang 

tidak hanya bertujuan untuk mencari keuntungan, tetapi juga menekankan 

pentingnya memperhatikan prinsip-prinsip lingkungan, sosial, dan tata kelola 

perusahaan (Kartika et al., 2020). Perusahaan yang efektif dalam mengungkapkan 

informasi sosial akan mendapat respons positif dari investor, tercermin dalam 

kenaikan nilai saham, menunjukkan harapan perusahaan akan penghargaan investor 

terhadap upaya positif dalam menjaga hubungan dengan masyarakat, yang dapat 

meningkatkan nilai perusahaan dan mengurangi risiko (Cahyani & Maryanti, 2024).  

Adapun Peristiwa perencanaan pajak yang melibatkan PT Garuda Indonesia 

(Persero) Tbk di Indonesia telah menarik perhatian publik. Pada bulan April yang 

lalu, dua komisaris, Chairal Tanjung dan Dony Oskaria, menolak laporan keuangan 

maskapai tersebut karena dicurigai mengandung unsur penipuan, meskipun Garuda 

melaporkan laba bersih, meskipun perusahaan tersebut mengalami kerugian pada 

tahun 2017. Pemeriksaan juga dilakukan oleh Badan Pemeriksaan Keuangan 

(BPK), Otoritas Jasa Keuangan (OJK), dan Bursa Efek Indonesia (BEI). Pada 

akhirnya, Garuda diakui bersalah dan diharuskan untuk memperbaiki laporan 
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keuangannya yang mencatat kerugian sebesar Rp 2,4 juta pada tahun 2018. Saat 

perdebatan berlangsung, Menteri Rini cenderung membela Garuda dengan 

menyatakan bahwa Garuda telah menggunakan jasa akuntan publik yang 

independen. Akuntan yang dimaksud, yaitu Akuntan Publik (AP) Kasner 

Sirumapea dan Kantor Akuntan Publik (KAP) Tanubrata, Sutanto, Fahmi, Bambang 

& Rekan, akhirnya juga mendapat sanksi dari Kementerian dikutip dari 

(www.liputan6.com). Selain itu juga terjadi pada Bank Mandiri mengalami 

permasalahan akibat kesalahan dalam sistem perbankannya yang mengakibatkan 

penurunan saldo, bahkan beberapa nasabah melaporkan bahwa saldo mereka 

berubah menjadi nol. Kesalahan sistem Bank Mandiri terjadi ketika sedang 

dilakukan proses back up pada malam hari. Pada saat proses tersebut berlangsung, 

data nasabah sementara dipindahkan ke server cadangan, namun saat kembali ke 

server utama, terjadi kesalahan sistem yang mengakibatkan perubahan saldo 

nasabah. dikutip dari  (www.kumparan.com). 

Sampai saat ini, beberapa penelitian sebelumnya telah dilakukan oleh peneliti 

mengenai perencanaan pajak seperti artikel (Rahmadini & Ariani, 2019) yang 

menunjukkan bahwa profitabilitas dan leverage berdampak secara signifikan pada 

perencanaan pajak. Sedangkan penelitian (Kasir, 2020) Penelitian ini menunjukkan 

bahwa Pajak Tangguhan tidak memiliki dampak terhadap perencanaan pajak, 

sedangkan leverage memiliki pengaruh terhadap Tax Planning. Penelitian ini 

merupakan kelanjutan dari penelitian sebelumnya (Rahmadini & Ariani, 2019). 

Adapun perbedaan dengan penelitian (Rahmadini & Ariani, 2019) Perbedaan 

dengan penelitian yang dilakukan oleh (Rahmadini & Ariani, 2019) terletak pada 

tahun penelitian, subjek penelitian, dan penambahan variabel Pajak Tangguhan dan 

Ukuran Perusahaan. Penelitian yang dilakukan oleh (Rahmadini & Ariani, 2019) 

yaitu memfokuskan pada perusahaan manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek 

Indonesia. Sementara ini, penelitian menggunakan perusahaan BUMN (Badan 

Usaha Milik Negara) yang terdaftar di Indonesia Stock Exchange (IDX). Dengan 

mempertimbangkan masalah yang telah dijelaskan sebelumnya, terdapat 

kesimpulan yang berbeda dan variabel yang berbeda, yang mendorong peneliti 

untuk melakukan uji ulang terhadap hasil penelitian sebelumnya. 

http://www.kumparan.com/


6 

 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang telah disampaikan, maka rumusan masalah 

penelitian ini adalah 

1. Apakah Pajak Tangguhan berpengaruh terhadap perencanaan pajak pada 

perusahaan BUMN yang terdaftar di Indonesia Stock Exchange (IDX) 

tahun 2019-2023 

2. Apakah Profitabilitas berpengaruh terhadap perencanaan pajak pada 

perusahaan BUMN yang terdaftar di Indonesia Stock Exchange (IDX) 

tahun 2019-2023 

3. Apakah Leverage berpengaruh terhadap perencanaan pajak pada 

perusahaan BUMN yang terdaftar di Indonesia Stock Exchange (IDX) 

tahun 2019-2023 

4. Apakah Ukuran Perusahaan berpengaruh terhadap perencanaan pajak 

pada  perusahaan BUMN yang terdaftar di Indonesia Stock Exchange 

(IDX) tahun 2019-2023 

5. Apakah Corporate Governance berpengaruh terhadap perencanaan pajak 

pada perusahaan BUMN yang terdaftar di Indonesia Stock Exchange 

(IDX) tahun 2019-2023 

6. Apakah Environmental Social Governance berpengaruh terhadap 

perencanaan pajak pada perusahaan BUMN yang terdaftar di Indonesia 

Stock Exchange (IDX) tahun 2019-2023 

1.3 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah tersebut, tujuan dari penelitian ini adalah : 

1. Untuk menganalisis pengaruh Pajak Tangguhan terhadap perencanaan 

pajak pada perusahaan BUMN yang terdaftar di Indonesia Stock 

Exchange (IDX) tahun 2019-2023 

2. Untuk menganalisis pengaruh Profitabilitas terhadap perencanaan pajak 

pada perusahaan BUMN yang terdaftar di Indonesia Stock Exchange 

(IDX) tahun 2019-2023 

3. Untuk menganalisis pengaruh Leverage terhadap perencanaan pajak pada 
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perusahaan BUMN yang terdaftar di Indonesia Stock Exchange (IDX) 

tahun 2019-2023 

4. Untuk menganalisis pengaruh Ukuran Perusahaan terhadap perencanaan 

pajak pada perusahaan BUMN yang terdaftar di Indonesia Stock 

Exchange (IDX) tahun 2019-2023 

5. Untuk menganalisis pengaruh Corporate Governance terhadap 

perencanaan pajak pada perusahaan BUMN yang terdaftar di Indonesia 

Stock Exchange (IDX) tahun  2019-2023 

6. Untuk menganalisis pengaruh Environmental Social Governance 

terhadap perencanaan pajak pada perusahaan BUMN yang terdaftar di 

Indonesia Stock Exchange (IDX) tahun  2019-2023 

1.4 Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi yang bermanfaat bagi 

semua pihak yang berkepentingan : 

1. Manfaat Teoritis  

Penelitian ini diharapkan dapat memperluas literatur mengenai faktor-

faktor yang mempengaruhi profitabilitas 

2. Manfaat Praktis 

a. Bagi peneliti, diharapkan penelitian ini dapat meningkatkan 

pemahaman dan pengetahuan tentang penerapan ilmu yang diperoleh 

b. Bagi perusahaan, memahami sejauh mana masing-masing variabel 

mempengaruhi perencanaan pajak yang akan memungkinkan mereka 

untuk merumuskan kebijakan yang tepat guna memastikan 

kelangsungan usaha. 

c. Bagi peneliti selanjutnya, diharapkan penelitian ini dapat menjadi 

referensi yang berguna untuk penelitian serupa, sehingga dapat 

mendukung perbaikan atau perbandingan dalam penelitian tentang 

perencanaan pajak. 
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