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RINGKASAN 

 

PT. Bukit Asam Tbk adalah salah satu perusahaan tambang di Indonesia yang 

beroperasi dalam bidang penambangan dan penjualan batubara. Kegiatan 

penambangan batubara di PT Bukit Asam Tbk direncanakan dalam sekuen 

penambangan bulanan. Kondisi aktual di lapangan menunjukkan terjadi 

ketidaksesuaian dan ketidaktercapaian terhadap rencana sekuen penambangan. Tujuan 

penelitian ini adalah untuk mengetahui kesesuaian dan ketercapaian volume 

berdasarkan rencana sekuen penambangan, dampak yang diakibatkan, faktor yang 

menyebabkannya, dan upaya yang dapat dilakukan. Perhitungan overcut, undercut, dan 

overstripping dilakukan menggunakan Minescape 5.7 dengan cara melakukan overlay 

antara peta kondisi aktual dan rencana sekuen penambangan, juga dilakukan analisa 

menggunakan contour value. Ketidaksesuaian daerah undercut overburden dan 

batubara masing-masing sebesar 625.393,03 bcm dan 108.893,40 ton serta overcut 

untuk overburden dan batubara adalah sebesar 171.175,77 bcm dan 27.108,17 ton. 

Ketercapaian rencana volume Pit Muara Tiga Besar Utara pada bulan Februari 2024 

berdasarkan rencana sekuen penambangan yaitu sebesar 82,60 % dari 2.610.000 bcm 

yaitu 2.155.782,74 bcm untuk overburden dan 78,48 % dari 380.000 ton, yaitu 

298.214,77 ton untuk batubara. Dampak yang terjadi akibat ketidaksesuaian dan 

ketidaktercapaian kondisi aktual terhadap rencana sekuen penambangan adalah 

meningkatnya nilai stripping ratio. Faktor ketidaksesuaian kondisi aktual terhadap 

rencana sekuen penambangan adalah meluapnya sump dan saluran terbuka daerah 

timur serta kurangnya pengawasan terhadap patok rencana sekuen penambangan. 

Faktor tidak tercapaian kondisi aktual terhadap rencana sekeuen penambangan adalah 

waktu kerja efektif dan produktivitas alat gali muat lebih kecil dari yang direncanakan. 

Upaya yang dapat dilakukan adalah optimalisasi pemompaan, peningkatan 

pengawasan terhadap arah penambangan, kinerja dan kedisiplinan waktu operator dan 

menambah indikator delay time. 

 

Kata Kunci : Rencana Sekuen, Ketercapaian Volume, Aktualisasi. 
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Evaluasi Kondisi Aktual Terhadap Rencana Sekuen Penambangan Batubara Di Pit 

MTBU PT Bukit Asam Tbk 

 

Xvii + 90 Pages, 28 Pictures, 41 Tables, 9 Attachment 

 

SUMMARY 

 

PT Bukit Asam Tbk is one of Indonesia's mining companies engaged in coal mining 

and sales. The coal mining activities at PT Bukit Asam Tbk are planned in monthly 

mining sequences. However, actual field conditions show discrepancies and failures 

to meet the planned mining sequence. The aim of this research is to assess the 

alignment and achievement of volumes based on the planned mining sequence, the 

resulting impacts, the contributing factors, and the efforts that can be undertaken. 

Calculations of overcut, undercut, and overstripping were conducted using 

Minescape 5.7 by overlaying maps of actual conditions and the planned mining 

sequence, and also analyzing using contour values. The discrepancies in the 

undercut areas for overburden and coal amounted to 625,393.03 bcm and 

108,893.40 tons, respectively, while the overcut for overburden and coal was 

171,175.77 bcm and 27,108.17 tons. The achievement of the planned volume for 

Pit Muara Tiga Besar Utara in February 2024, based on the mining sequence plan, 

was 82.60% of the 2,610,000 bcm target, amounting to 2,155,782.74 bcm for 

overburden and 78.48% of the 380,000 tons target, amounting to 298,214.77 tons 

for coal. The impact of the discrepancies and failures to meet the actual conditions 

against the planned mining sequence is an increase in the stripping ratio. The factors 

causing the discrepancy between the actual conditions and the planned mining 

sequence include overflowing sumps and open channels in the eastern area, as well 

as insufficient monitoring of the planned mining sequence stakes. The factors 

leading to the failure to achieve the actual conditions according to the planned 

mining sequence are the effective working time and the productivity of the 

excavation equipment being lower than planned. The efforts that can be made 

include optimizing pumping, increasing supervision of mining direction, improving 

operator performance and time discipline, and adding delay time indicators. 
 

Keywords: Planned Sequence, Volume Achievement, Actualization. 
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1 

BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

 

 

1.1. Latar Belakang 

PT Bukit Asam Tbk merupakan Badan Usaha Milik Negara yang bergerak 

pada sektor industri pertambangan batubara yang telah mendominasi pasar nasional 

maupun internasional. Aktivitas penambangan batubara di PT Bukit Asam Tbk 

diawali dengan kegiatan pengupasan lapisan tanah penutup yang menutupi batubara 

hingga batubara ditemukan dan dapat dimuat dengan menggunakan excavator yang 

merupakan rangkaian dari kegiatan penambangan batubara. 

Perencanaan kegiatan penambangan batubara dilakukan dengan tujuan 

memenuhi rencana sekuen penambangan sehingga dapat menjamin 

keberlangsungan operasi penambangan. Namun pada prosesnya sering kali terjadi 

ketidaksesuaian dan ketidaktercapaian antara kondisi aktual dan rencana sekuen 

penambangan.  

Ketidaksesuaian kondisi aktual terhadap rencana penambangan 

mempengaruhi ketercapaian volume rencana pengupasan overburden dan 

penggalian batubara di Pit Muara Tiga Besar Utara pada PT Bukit Asam Tbk. 

Ketercapaian volume rencana pada bulan Januari 2024 untuk overburden dan 

batubara masing-masing ialah 2.200.000 bcm dan 320.000 ton, pada realisasinya 

hanya tercapai 91,67 % yaitu sebesar 2.021.689,48 bcm overburden, dan 83,34 % 

yaitu 266.682,74 ton batubara. 

Terdapat banyak faktor yang dapat menyebabkan ketidaksesuaian lokasi 

posisi dan ketidaktercapaian volume rencana antara rencana sekuen penambangan 

dan kondisi aktual di lapangan. Akibat terjadinya ketidaksesuaian rencana sekuen 

penambangan akan berdampak pada persentase ketercapaian volume pengupasan 

overburden dan penggalian batubara. Volume pengupasan overburden dan 

penggalian batubara yang tidak tercapai akan meningkatnya nilai stripping ratio Pit 

Muara Tiga Besar Utara pada periode berikutnya.  
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Presentase ketercapaian volume yang rendah menjadi salah satu 

permasalahan yang umumnya terjadi pada Pit Muara Tiga Besar Utara, hal ini 

apabila tidak dianalisis dikhawatirkan akan mengganggu kegiatan penambangan. 

Ketidaksesuaian dan ketidaktercapaian kondisi aktual di dapat diamati 

dengan perkembangan teknologi yang ada pada saat ini dengan menggunakan 

software. Software yang dapat digunakan untuk perencanaan tambang adalah 

Ventyx Minescape 5.7 yaitu software terpadu yang dirancang khusus untuk industri 

pertambangan, yang mencakup semua aspek informasi teknis tambang, dari data 

eksplorasi hingga penjadwalan produksi tambang. Software ini dapat digunakan 

untuk merancang dan mengamati kondisi lapangan yang sedang berjalan serta yang 

akan dilaksanakan.  

Dari hasil penambangan yang sudah berjalan dengan Software Minescape 5.7 

didapatkan overlay peta kondisi aktual akhir bulan terhadap rencana sekuen 

penambangan yang berguna untuk mengamati ketidaksesuaian lokasi posisi dan 

ketidaktercapaian rencana volume. Maka dari itu studi ini akan berfokus pada 

”Evaluasi Kondisi Aktual Terhadap Rencana Sekuen Penambangan Batubara di Pit 

MTBU PT Bukit Asam Tbk”. 

 

1.2. Rumusan Masalah 

Rumusan masalah dalam penelitian ini, sebagai berikut: 

1. Bagaimana analisis kesesuaian dan ketercapaian kondisi aktual terhadap 

rencana sekuen? 

2. Bagaimana dampak yang terjadi akibat dari ketidaksesuaian dan 

ketidaktercapaian kondisi aktual terhadap rencana sekuen penambangan? 

3. Apa faktor-faktor ketidaksesuaian dan ketidaktercapaian kondisi aktual 

terhadap rencana sekuen penambangan? 

4. Apa upaya yang dapat dilakukan untuk meminimalisir faktor – faktor 

ketidaksesuaian dan ketidaktercapaian kondisi aktual terhadap rencana 

sekuen penambangan? 

 

1.3. Batasan Masalah  

Ruang lingkup dalam penelitian ini, sebagai berikut: 
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1. Penelitian dilakukan pada Pit Muara Tiga Besar Utara di PT Bukit Asam 

Tbk. 

2. Data yang ada dalam penelitian ini hanya meliputi jumlah dan 

produktivitas alat gali muat yang tersedia pada bulan Februari 2024, 

rencana volume produksi alat gali muat dan stripping ratio Pit MTBU PT 

Bukit Asam Tbk. 

3. Tidak membahas mengenai produktivitas alat angkut. 

4. Pengamatan dilakukan pada area front loading penambangan. 

 

1.4. Tujuan Penelitian 

Tujuan dalam penelitian ini, sebagai berikut: 

1. Menganalisis kesesuaian dan ketercapaian kondisi aktual terhadap rencana 

sekuen penambangan. 

2. Mengetahui dampak yang terjadi akibat dari ketidaksesuaian dan 

ketidaktercapaian kondisi aktual terhadap rencana sekuen penambangan. 

3. Menganalisis faktor–faktor ketidaksesuaian dan ketidaktercapaian kondisi 

aktual terhadap rencana sekuen penambangan. 

4. Mengidentifikasi upaya yang dapat dilakukan untuk meminimalisir faktor 

– faktor ketidaksesuaian dan ketidaktercapaian kondisi aktual terhadap 

rencana sekuen penambangan. 

 

1.5. Manfaat Penelitian 

Manfaat dalam penelitian ini, sebagai berikut:  

1. Penelitian ini diharapkan dapat membantu mengetahui kesesuaian dan 

tingkat ketercapaian antara kondisi aktual dengan rencana sekuen dan 

dapat memberikan upaya untuk mengatasinya bagi perusahaan.  

2.  Penelitian ini diharapkan dapat menjadi pemahaman untuk pembaca, dan 

diharapkan dapat menjadi bahan tinjauan dalam melakukan analisis 

kesesuaian dan ketercapaian antara kondisi aktual dan rencana sekuen 

penambangan bagi akademisi.
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