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ABSTRAK

Penelitian in1 mengkaji strategi adaptasi yang diterapkan oleh pengusaha thrifting di Kota
Jambi dalam menghadapi larangan impor pakaian bekas. Larangan ini memicu perubahan
signifikan dalam pasar lokal, memaksa pengusaha untuk mencari cara inovatif untuk
mempertahankan dan meningkatkan keunggulan kompetitif mereka. Studi in1 mengidentifikasi
berbagai strategi yang meliputi antisipasi perubahan pasar, penyesuaian terhadap regulasi baru,
dan pemanfaatan kemajuan teknologi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengusaha
thrifting mampu bertahan dan bahkan berkembang dengan mengadopsi strategi diversifikasi
produk, peningkatan layanan pelanggan, serta penggunaan platform digital untuk pemasaran
dan penjualan.Selain itu, mereka juga meningkatkan keterampilan bisnis melalui pelatihan dan
kolaborasi dengan komunitas lokal. Strategi-strategi ini tidak hanya membantu mereka
bertahan dalam kondisi yang berubah, tetapi juga memberikan peluang untuk pertumbuhan dan

inovasi di tengah tantangan regulasi yang ketat.

Kata kunci: Strategi Adaptasi, Thrifting, Larangan Impor Pakaian Bekas.
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ABSTRACT

This study examines the adaptation strategies implemented by thrift entrepreneurs in
Jambi City in response to the ban on imported second-hand clothing. This ban has triggered
significant changes in the local market, forcing entrepreneurs to seek innovative ways to
maintain and enhance their competitive advantage. The study identifies various strategies
including anticipating market changes, adjusting to new regulations, and leveraging
technological advancements. The results show that thrift entrepreneurs are able to survive and
even thrive by adopting strategies such as product diversification, improving customer service,
and utilizing digital platforms for marketing and sales. Additionally, they enhance their
business skills through training and collaboration with local communities. These strategies not
only help them endure changing conditions but also provide opportunities for growth and

innovation amid stringent regulatory challenges.

Keywords: Adaptation Strategies, Thrifting, Ban on Imported Second-Hand Clothing.
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1.1

BAB 1
PENDAHULUAN

Latar Belakang

Bisnis thrifting merupakan bentuk perdagangan yang khusus menekankan pada
penjualan barang-barang bekas, terutama pakaian, aksesoris, dan perabotan rumah
tangga. Istilah "thrifting" berasal dar1 kata "thrift," yang mencerminkan nilai-nilai
hemat dan bijak dalam mengelola keuangan. Prinsip utama dari bisnis ini adalah
membeli dan menjual barang bekas dengan tujuan memberikan opsi belanja yang
terjangkau dan berkelanjutan. Tujuan dari bisnis thrifting sangat beragam, dan beberapa
di antaranya melibatkan aspek ekonomi, lingkungan, dan sosial. Pertama-tama, bisnis
ini bertujuan untuk memberikan alternatif belanja yang lebih terjangkau bagi
konsumen. Dengan menyediakan barang-barang bekas berkualitas, bisnis thrifting
memungkinkan pelanggan untuk mendapatkan pakaian dan barang-barang lainnya
dengan harga yang lebih rendah daripada barang baru. Fenomena thrifting yaitu suatu
kegiatan belanja pakaian atau barang bekas kian marak terjadi dan popular pada
beberapa tahun terakhir, terutama di kalangan muda-mudi atau kita kenal sekarang
adalah gen-Z. Thrifting di Indonesia mencakup berbagai sistem jual beli, mulai dar
penjualan satuan, borongan, bongkar target, paket usaha, hingga bal (karung besar). Ini
merepresentasikan cara baru untuk pakaian bekas yang tampil lebih bersih dan layak
pakai. Keunggulan dari merek-merek impor yang terdapat pada setiap pakaian
menjadikan thrifting daya tarik utama bagi mereka yang ingin mendapatkan merek
terkenal dengan harga ekonomis. Selain itu, kesadaran Gen-Z akan isu global seperti
industri mode dan kepedulian lingkungan turut mendorong fenomena thrifting muncul
di pasar, baik di Indonesia maupun di seluruh dunia. Thrifting pakaian telah menjadi

simbol baru dari gerakan "sustainable style statement”. Tentu saja, fenomena ini tidak

1



lepas dari berbagai pandangan pro dan kontra. Beberapa orang melihat thrifting sebagai

cara menghemat uang saat berbelanja, sementara yang lain memandangnya sebagai
langkah untuk mengurangi dampak negatif dari produksi dan konsumsi berlebihan
terhadap lingkungan. (Fauziah, 2023).

Faktanya, popularitas thrifting telah meningkat secara signifikan dalam lima
tahun terakhir. Berdasarkan gambar di bawah in1, data survei dari Badan Pusat Statistik
(BPS) menunjukkan tren penurunan impor pakaian dan barang tekstil bekas selama
lima tahun terakhir. Puncak volume dan nilai impor pakaian bekas ke Indonesia terjadi
pada tahun 2019, dengan volume mencapai 417,73 ton dan nilai impor sebesar
6.075.437 USD. Namun, angkanya turun drastis pada tahun 2020 akibat dampak
pandemi Covid-19, dengan volume impor mencapai 65,91 ton dan nilai impor sebesar
493.983 USD. Sejak saat itu, impor pakaian bekas cenderung rendah, terlihat pada
grafik, dan pada tahun 2021, volume impor pakaian bekas Indonesia hanya mencapai

7,94 ton dengan nilai impor sebesar 44.136 USD.

Gambar 1.1 Volume dan Nilai Impor Pakaian Bekas Indonesia 2011-2021

Volume & Nilai Impor Pakaian Bekas Indonesia
(2011-2021)
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Perdagangan barang bekas impor khususnya produk sandang seperti baju, topi,

celana, dan sepatu saat ini sedang menjadi trend yang diminati kalangan anak muda di
Indonesia. Mereka menyebut berbelanja pakaian bekas ini dengan istilah thrift. Bahkan
dibeberapa kota besar diadakan bazar khusus menjual pakaian bekas seperti Jakarta
Thrift Day, Jatim Thrift Shop dan Palembang Thrift Fest. Bahkan trend thrift i
mewabah hingga ke Jambi. D1 Jambi bazar ini dikenal dengan Jambi Thrift Weekend
yang telah melaksanakan eventnya 4 kali hingga Oktober 2021. Dampak yang
dimunculkan dengan adanya bazar barang bekas ini menjadi indikator yang mendukung
perilaku konsumtif terhadap barang bekas impor dikalangan anak muda generasi Y dan
Z. Di tingkat kota Jambi, banyak pelaku usaha menjalankan berbagai macam usaha,
khususnya bisnis fashion, termasuk bisnis pakaian bekas (thrifting) di Kawasan
Mayang, kota Jambi. Pakaian bekas mulai masuk ke kota Jambi pada tahun 1980-an.
Saat ini, bisnis pakaian bekas semakin berkembang di kota Jambi, sehingga para pelaku
usaha perlu meningkatkan sektor manajemen, pengetahuan, layanan terbaik,
pemahaman pasar, serta strategi pemasaran dan lingkungan eksternal di tengah

banyaknya perusahaan yang bergerak di bidang pakaian.

Gambar 1.2 Pola Perdagangan Barang dan Jasa di Provinsi Jambi




Sumber : Jurnal Tanah Pilih

(Gaffar, 2023) Menyatakan bahwa Provinsi Jambi memiliki 9 Kabupaten dan 2
Kotamadya. Dari seluruh Kabupaten/Kota yang ada di Provinsi Jambi ada dua wilayah
Kabupaten yang berada di garis pantai timur Sumatera, yakni Kabupaten Tanjung
Jabung Barat dan Kabupaten Tanjung Jabang Timur. Tetapi hanya di Tanjung Jabung
Barat yang memiliki pasar penjual barang bekas impor mulai dari pakaian, kasur, alat
elektronik, dan sepeda. Kabupaten Tanjung Jabang Barat dan Tanjung Jabang Timur
ini memiliki Kawasan pelabuhan penumpang dan pelabuhan bongkar muat barang
dengan mobilitas cukup tinggi, yakni pelabuhan Samudera di Kabupaten Tanjung
Jabung Timur terletak sekitar 10 mil dari muara Sungai Batanghari dan berada dalam
segitiga pertumbuhan Indonesia, Malaysia, dan Singapura (IMS). Wilayah in1 juga
berdekatan dengan jalur perdagangan antara Singapura, Batam, dan Johor (SIBAJO)
dan Pelabuhan Roro di kawasan Kabupaten Tanjung Jabang Barat terletak di muara
Sungai Pengabuan, sekitar 10 mil dari ambang luar. Pelabuhan Kuala Tungkal terbuat
dari beton sepanjang 156 m, saat im1 lebih banyak untuk melayani kapal-kapal
penumpang dengan tujuan Riau dan Kepulauan Riau. Barang bekas impor yang banyak
diperdagangkan di pasar Parit 1 Kuala Tangkal, seperti alat elektronik, sepeda, kasur,
karpet, baju, celana, dan sepatu, sebagian besar berasal dari luar daerah. Barang-barang
bekas ini memiliki peminat yang cukup tinggi, terutama dari kalangan ekonomi
menengah ke bawah, anak muda, dan kolektor barang langka. Barang bekas yang paling
diminati di pasar Parit 1 adalah kasur dan pakaian. Hampir setiap hari, pedagang kasur
dapat menjual 2 hingga 3 kasur kepada konsumen dari luar daerah. Sementara itu,
pembeli pakaian bekas kebanyakan adalah anak muda yang biasanya menjual kembali
barang-barang tersebut di Instagram dengan harga lebih tinggi. Barang yang masuk ke

Kuala Tungkal Provinsi Jambi Kabupaten Tanjung Jabung Barat, melalui jalur



pelabuhan tikus dominan berasal dari wilayah Provinsi Kepulauan Riau, khususnya
Batam dan Bintan. Daerah ini memang merupakan Kawasan perdagangan bebas dan
pelabuhan bebas di Indonesia yang tidak dikenakan Pajak Pertambahan Nilai (PPN).
Pengusaha-pengusaha di wilayah Kawasan tersebut difasilitasi dengan berbagai
kemudahan dalam perizinan maupun perpajakan. Kawasan perdagangan bebas Batam
diatur oleh PP Nomor 46 Tahun 2007. Posisi Batam yang strategis di salah satu jalur
perdagangan internasional paling sibuk di dunia dan perannya yang penting sebagai
salah satu pintu gerbang ekonomi Indonesia. Karena adanya kemudahan akses
perdagangan internasional dan kondisi geografis yang berbentuk kepulauan ini juga
ikut mendukung sebagai indikator mudahnya masuk barang bekas impor, meskipun
telah diawasi secara ketat di1 wilayah Batam dan Bintan.

Selama pandemi Covid-19, banyak orang yang memulai bisnis baru dengan berjualan
melalui kios, toko pinggir jalan, dan toko daring atau online shop. Aktivitas jual beli
ini disebut-sebut dapat menghemat pengeluaran dan membantu menjaga lingkungan
dengan mengurangi limbah tekstil. Bisnis pakaian bekas (thrifting) di Mayang, kota
Jambi, mengalami penurunan; banyak yang memilih untuk berdiri sendiri dan ada juga
yang bangkrut. Namun, seiring berjalannya waktu, bisnis in1 mulai berkembang lagi
terutama di daerah Mayang. Pengusaha pakaian bekas bersaing memberikan penawaran
terbaik mulai dar1 harga murah hingga diskon. Memasuki tahun 2023, ketua MPR RI
meminta Kementerian Perdagangan atau Pemerintah untuk bekerja sama dengan satuan
tugas terkait untuk memantau dan mendeteksi dengan cepat masalah impor pakaian
bekas yang dianggap meresahkan produk lokal. Dalam hal ini, perdagangan dan impor
barang bekas menghadapi ancaman serius dar1 Pemerintah. Berdasarkan Undang-
Undang Nomor 7 Tahun 2014 tentang perdagangan, impor barang harus dalam kondisi

baru. Kementerian  Perdagangan telah  mengeluarkan  Peraturan  No.



51/MDAG/Per/7/2015 tentang impor pakaian bekas, yang menyatakan pada pasal 2

bahwa pakaian bekas dilarang untuk diimpor ke wilayah Negara Kesatuan Republik
Indonesia.  Keputusan  Menter1  Perindustrian dan  Perdagangan  No.

230/MPP/Kep/7/1977 mengatur tata niaga impor barang. (Firdan, 2023)

Gambar 1.3 Data Perkembangan Usaha Pakaian bekas di Mayang Kota Jambi

Data Perkembangan Usaha Pakaian Bekas di Mayang Kota Jambi

Data perkembangan usaha pakaian bekas
(thrifthing)2019-2023

2020 2 2023

2021 202

2019

Sumber : Repository Universitas Jambi

Dari tabel tersebut, terlihat bahwa jumlah pengusaha pakaian bekas di daerah Mayang
terus meningkat hingga saat in1 dengan mengembangkan inovasi baru dalam pemasaran
untuk tetap kompetitif dan menarik konsumen baru dan lama. Larangan impor pakaian
bekas langsung berdampak pada sejumlah pelaku usaha di sektor ini. Kebijakan imi
mengancam banyak pemilik usaha dan pedagang yang beroperasi dalam industri pakaian
bekas secara tidak langsung. Jika larangan impor pakaian bekas diterapkan terus-menerus,
banyak pedagang dapat mengalami penurunan penjualan, pengurangan layanan, penurunan
laba, bahkan penutupan usaha. Dampak ini dikhawatirkan akan mempengaruhi pedagang

kecil dan menengah yang mungkin kesulitan beradaptasi dengan perubahan atau larangan



tersebut. Dar1 Obeservasi awal, penulis melihat bahwa kota yang paling berdampak karena
adanya larangan kebijakan impor 1alah di kota Jambi.
Dengan mempertimbangkan latar belakang permasalahan yang disebutkan di atas,
peneliti tertarik untuk menyelidiki topik dengan judul “Strategi Adaptasi Pengusaha
Thrifting di kota Jambi Dalam Menghadapi Larangan Impor Pakaian Bekas.”

1.2 Rumusan Masalah

Dari latar belakang yang telah diuraikan sebelumnya, permasalahan yang akan diteliti
dalam kajian 1n1 adalah: * Bagaimana Strategi Adaptasi Pengusaha Thrifting di kota Jambi
Dalam Menghadap:1 Larangan Impor Pakaian Bekas?”

1.3 Tujuan Penelitian

Berdasarkan perumusan masalah tersebut, tujuan dari penelitian in1 adalah untuk
memahami bagaimana Strategi Adaptasi Pengusaha Thrifting di kota Jambi Dalam
Menghadap1 Larangan Impor Pakaian Bekas.

1.4 Manfaat Penelitian
1.4.1 Manfaat Teoritis

Diharapkan, penelitian in1 dapat memberikan peranan dan pemahaman lebih mendalam
di bagian ilmu pengetahuan yang terutama berkaitan dengan hubungan internasional.
Khususnya dalam memahami, mengidentifikasi serta menjelaskan bagaimana strategi
adaptasi pengusaha thrifting di kota Jambi dalam menghadapi larangan impor pakaian
bekas.

1.4.2 Manfaat Praktis

Manfaat dari penelitian ini yaitu, penelitian ini dapat membuat komunikasi dan
koordinasi antar instansi menjadi lebih baik lagi, serta pemahaman masyarakat dan

pemerintah menjadi sejalan demi mendukung pertumbuhan ekonomi negara.
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