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ABSTRAK

“STRATEGI BADAN USAHA MILIK DESA (BUMDes) DALAM
PENGELOLAAN SUMBERDAYA ALAM : STUDI DI DESA BURAI
KECAMATAN TANJUNG BATU KABUPATEN OGAN ILIR"

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bentuk strategi pengelolaan sumberdaya alam
yang dilakukan oleh BUMDes Di Desa Burai Kecamatan Tanjung Batu Kabupaten Ogan
1lir". Sumber data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer. Sumber data
primer dalam penelitian ini diperoleh melalui wawancara dan observasi terhadap
pengelolaan sumberdaya alam oleh BUMDes di Desa Burai. Penelitian ini menggunakan
teori manajemen strategi yang ditulis oleh Dr.H. Paroli, SE.M.M dengan metode penelitian
Kualitatif Deskriptif serta menggunakan pendekatan studi kasus. Keabsahan data diuji
dengan triangulasi. Penentuan informan dalam penelitian ini dilakukan secara purposive
dengan tujuan mendapatkan informasi lebih mendalam sesuai dengan permasalahan
penelitian. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa bentuk  strategi pengelolaan
sumberdaya alam di Desa Burai oleh BUMDes sangat beragam diantaranya dengan
pemilihan sumberdaya manusia yang berkualitas melalui seleksi yang ketat, strategi
keuangan yang efcktif, dan strategi pemasaran yang akurat. Dengan stratcgi pengelolaan
sumberdaya alam yang demikian telah cukup berdampak positif bagi pengelolaan
sumberdaya alam yang dilakukan oleh BUMDes di Desa Burai, adapun jenis sumberdaya
alam yang telah dimanfaatkan olch BUMDes ialah bidang pertanian, perikanan, dan

UMKM hasil pengelolaan ikan.

Kata Kunci: BUMDes, Pengelolaan Sumberdaya Alam, Strategi Pengelolaan, Desa
Burai
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SUMMARY

“ STRATEGY OF VILLAGE OWNED ENTERPRISES (BUMDes) IN NATURAL
RESOURCE MANAGEMENT: A STUDY IN BURAI VILLAGE, TANJUNG BATU
DISTRICT, OGAN ILIR REGENCY

This study aims to determine the form of natural resowrce management strategy carried out
by BUMDes in Burai Village, Tanjung Batu District, Ogan Nir Regency.” The data sowrce
used in this research is primary data. The primary data source in this research was
obtained through interviews and observations of natural resource managemen! by
BUMDes in Burai Village. This study uses strafegic management theory written by Dr.1l.
Paroli, SE.M.M with descriptive qualitative research methods and using a case study
approach. The validity of the data was tested by triangulation. The determination of
informants in this research was carried out purposively with the aim of obtaining more in-
depth information in accordance with the res carch problem. The results of this study show
that the forms of natural resource managemen! strategies in Burai Village by BUMDes are
very diverse, including selecting quality human resources through strict selection, effective
financial strategies, and accurate marketing straiegies. With this natural resource
management strategy, it has had quite a positive impact on the management of natural
resources carried out by BUMDes in Burai Village. The types of natural resources that
have been utilized by BUMDes are agriculture, fisheries and MSMEs resulting from fish

management.

Keywords: BUMDes, Natural Resource Management, Meanagement Strategy. Burai Village
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BAB 1
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Setiap desa dapat memanfaatkan potensi yang dimiliki untuk dikelola menjadi
Badan Usaha Milik Desa (BUMDes), hal ini sesuai dengan anjuran dari pemerintah
pusat supaya desa mampu mengelola pemerintahan secara mandiri. BUMDes
menjadi bukti bahwa suatu desa telah berupaya untuk menjadi desa yang otonom
atau mandiri dalam mengelola desanya. Sejauh ini sudah cukup banyak desa di
Indonesia yang sudah memiliki BUMDes namun jumlahnya masih belum mencapai
angka maksimal dari keseluruhan desa yang ada di Indonesia. Pemerintah pusat
memiliki harapan penuh terhadap desa karena memiliki potensi memberikan
stabilitas pangan nasional, karena lahan yang ada di desa sangat luas dan memiliki
potensi untuk dikelola menjadi lumbung pangan nasional, dengan adanya program
BUMDes tersebut maka diharapkan Indonesia mampu menjadi negara yang
memiliki ketahanan pangan yang baik karena BUMDes mampu memproduksi

pangan dalam jumlah yang besar secara nasional. (UU No. 6 Tahun 2014)
Pendirian BUMDes didasari oleh beberapa landasan hukum, yakni:

1. UU No. 32 tahun 2004 tentang pemerintah daerah, Pasal 213 ayat (1) yang
berbunyi “Desa dapat mendirikan badan usaha milik desa sesuai dengan
kebutuhan desa dan potensi desa” (Depdiknas, 2007).

2. PP No. 72 Tahun 2005 tentang Desa, Pasal 78 ayat (1) yang berbunyi
“Dalam meningkatkan pendapatan masyarakat dan Desa, Pemerintah Desa
dapat mendirikan Badan Usaha Milik Desa sesuai dengan kebutuhan dan
potensi Desa” (Depdiknas, 2007).

3. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 39 tahun 2010 tentang Badan
Usaha Milik Desa, sebagaimana berbunyi: “Badan Usaha Milik Desa, yang
selanjutnya disebut BUMDes, adalah usaha desa yang dibentuk atau
didirikan oleh pemerintah desa yang kepemilikan modal dan pengelolaannya
dilakukan oleh pemerintah desa dan masyarakat” (PERMENDAGRI No. 39
Tahun 2010).

4. UU No.6 tahun 2014 tentang Desa, Pasal 87 ayat (1) yang berbunyi," Desa
dapat mendirikan Badan Usaha Milik Desa yang disebut BUMDes." dan
ayat (2) yang berbunyi, "BUMDes dikelola dengan semangat kekeluargaan

dan kegotong-royongan," dan ayat (3) yang berbunyi, "BUMDes dapat
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menjalankan usaha dibidang ekonomi dan atau pelayanan umum sesuai

dengan ketentuan peraturan perundang-undangan” (UU No. 6 Tahun 2014)

Manfaat BUMDes bagi desa sangat besar, khususnya bagi desa yang mampu
mengelola BUMDes dengan baik, manfaat yang dapat diperoleh ialah mampu
meningkatkan pendapatan asli desa (PADes). BUMDes merupakan kegiatan usaha
yang dapat didanai oleh dana desa. Melalui dana desa, pemerintah desa dan
pengelola BUMDes diharapkan mampu mengelola dana desa dengan efektif dan
akuntabel. Pemerintah desa dan pengelola BUMDes harus dapat memanfaatkan
dana desa secara efektif, yaitu harus memiliki target (kuantitas, kualitas dan waktu)

untuk dapat dicapai secara bersama-sama (Hafid R, 2016).

Sumberdaya alam yang melimpah mulai dari perairan dan perkebunan menjadi
sebuah ladang usaha yang dapat dikelola BUMDes Desa Burai untuk
mengembangkan usaha mereka lebih luas. Desa Burai dan desa lainnya
dilingkungan Kabupaten Ogan Ilir mayoritas matapencaharian utama
masyarakatnya ialah petani dan nelayan. Dengan begitu, potensi yang besar dapat
dimanfaatkan oleh BUMDes Desa Burai dalam memfasilitasi kebutuhan nelayan

dan petani melalui unit usaha yang mereka miliki.

BUMDes Desa Burai lahir sejak tahun 2017 merujuk pada UU No. 32 tahun
2004 tentang pemerintah daerah, Pasal 213 ayat (1) yang dirumuskan dalam
Musyawarah Desa Burai Kabupaten Ogan Ilir Tentang Pembentukan Badan Usaha
Milik Desa Burai (BUMDes) dan Pembentukan Pengurus BUMDes Tahun 2017.
BUMDes menjadi sebuah lembaga yang ada di Desa Burai pada sektor usaha yang
berbasis kemasyarakatan, yakni masyarakat ikut aktif terlibat dalam kegiatan usaha
BUMDes. Adapun unit usaha yang ada pada BUMDes Desa Burai ialah ; sektor
pertanian, sektor perikanan, sektor permodalan Usaha Mikro Kecil Menengah
(UMKM), sektor pariwisata, dan sektor sewa-menyewa (sumber : Sektetaris

BUMDes).

Desa Burai menjadi contoh desa di wilayah Kabupaten Ogan Ilir yang berhasil
mengelola BUMDes dengan baik karena telah mampu mengoptimalkan potensi
sumberdaya alam yang ada untuk dikembangkan menjadi sesuatu yang bernilai
ekonomi seperti pemanfaatan lebak lebung dan usaha pemancingan. Selain menjadi
pemanfaatan lebak lebung dan pemancingan, sumberdaya alam Desa Burai juga
dimanfaatkan oleh BUMDes untuk perkembangan pariwisata yang memanfaatkan

alam menjadi salah satu daya tarik wisata. Sebuah strategi pembangunan yang baru
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bagi setiap desa dengan adanya dana desa ialah mengelola potensi desa menjadi
daya tarik wisata sehingga setiap desa bisa memanfaatkan dana desa untuk

membangun desanya menjadi desa wisata (Prihatin Djuni, dkk. 2019).

Pada tahun 2020 Desa Burai Kabupaten Ogan Ilir dinobatkan sebagai Juara Ke-
2 Ekowisata Terpopuler Anugerah Pesona Indonesia Award, pada ajang bergengsi
tingkat Nasional tersebut, Desa Burai mampu bersaing secara Nasional dengan
memanfaatkan sumberdaya alam sebagai daya tarik wisata. Ekowisata merupakan
jenis Wisata yang berbasis pada konservasi sumberdaya alam dan budaya yang
berwawasan kearifan lokal, pada kategori tersebut Desa Burai menjadi Juara 2
Ekowisata Terpopuler Anugerah Pesona Indonesia Award 2020 dengan kekayaan
sumberdaya alam yang dimiliki. Dengan prestasi tersebut bagi Desa Burai ini
merupakan sebuah anugerah karena kekayaan sumberdaya alam yang dimiliki
mampu menjadi peluang usaha yang potensial di bidang pariwisata secara

Nasional.

Tabel 1.1 Juara Ekowisata Terpopuler Anugerah Pesona Indonesia 2020

No Nama Desa Kabupaten/Kota

1. Damaran Baru Ecovillage = Kab. Bener Meriah

2. Desa Burai Kab. Ogan Ilir

3. Mangrove Banglas Kab. Kepulauan Meranti

(Sumber : Pengelola Desa Wisata Burai)

Dalam mengelola sumberdaya alam untuk meningkatkan pendapatan
masyarakat di Desa Burai maka perlu adanya sebuah perencanaan. Perencanaan
adalah suatu proses mempersiapkan secara sistematis kegiatan-kegiatan yang
dilakukan untuk mencapai suatu tujuan tertentu. Selain itu juga perencanaan
memiliki makna sebuah kerangka penyusunan program kerja yang bersifat umum
maupun yang spesifik, berdasarkan batas waktu, baik jangka pendek, jangka
menengah, maupun jangka panjang (Bahua Igbal, 2018 : 1). Melalui subuah
perencanaan yang matang maka besar harapan BUMDes Desa Burai mampu

mengoptimalkan sumberdaya yang ada di Desa Burai, yakni potensi lahan yang
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luas dan perairannya sehingga dapat meningkatkan pendapatan desa dan
pendapatan masyarakat.

Berdasarkan kondisi yang ada di Desa Burai peneliti berharap bahwa BUMDes
Desa Burai dapat mengoptimalkan pengelolaan sumberdaya alam di Desa Burai
dalam rangka mencapai kesejahteraan bagi Desa Burai, untuk mencapai tujuan
tersebut maka BUMDes harus memiliki sebuah strategi yang efektif dalam
memaksimalkan pengelolaan sumberdaya alam di Desa Burai kedepannya. Ada
beberapa alasan yang membuat peneliti tertarik untuk meneliti permasalahan diatas
ialah sebagai berikut :

1. Mencari tahu bagaimana bentuk pengelolaan sumberdaya alam oleh

BUMDes Desa Burai.

2. Menemukan solusi strategi pengelolaan sumberdaya alam yang efektif.

3. Memperkaya ilmu pengetahuan tentang BUMDes.

4. Memperdalam teori-teori Sosiologi.

Dari permasalahan yang ada di latar belakang diatas maka peneliti tertarik
untuk menjadikan isu tersebut sebagai bahan penelitian yang berjudul “Strategi
Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) dalam Pengelolaan Sumber daya Alam : Studi

di Desa Burai, Kecamatan Tanjung Batu, Kabupaten Ogan Ilir”.

B. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang yang telah dipaparkan maka permasalahan yang
akan diteliti adalah “Strategi Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) dalam
Pengelolaan Sumberdaya Alam : Studi di Desa Burai, Kecamatan Tanjung Batu,
Kabupaten Ogan Ilir”. Dari rumusan masalah tersebut maka peneliti
menurunkan menjadi beberapa pertanyaan penelitian sebagai berikut :

1. Bagaimana potensi Sumber daya Alam di Desa Burai?

2. Bagaimana bentuk strategi Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Desa
Burai dalam pengelolaan Sumber Daya Alam?

3. Apa kendala Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Desa Burai dalam

pengelolaan Sumber daya Alam?

C. Tujuan Penelitian
1. Tujuan Umum
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Untuk mengetahui strategi Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)
dalam pengelolaan sumberdaya alam di Desa Burai Kecamatan
Tanjung Batu Kabupaten Ogan Ilir.

2. Tujuan Khusus

a. Mengetahui potensi Sumberdaya Alam di Desa Burai Kecamatan
Tanjung Batu Kabupaten Ogan Ilir.

b. Mengetahui bentuk strategi Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)
dalam mengelola Sumberdaya Alam di Desa Burai Kecamatan
Tanjung Batu Kabupaten Ogan Ilir.

¢. Mengetahui kendala Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) dalam
pengelolaan sumberdaya alam di Desa Burai Kecamatan Tanjung

Batu Kabupaten Ogan Ilir.

D. Manfaat Penelitian
1. Manfaat Teoritis

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangan
pemikiran baru untuk menambah pengetahuan dan untuk memperkaya
perkembangan Teori pada bidang Ilmu Sosiologi Konsentrasi Perencanaan
Sosial. Bagi pembaca dan pihak lain, diharapkan penelitian ini mampu

menjadi referensi dan sumber informasi bagi penelitian sejenis.
2. Manfaat Praktis

Penelitian ini diharapkan memberikan sumbangsih pemikiran baru
kepada semua pihak, khususnya kepala Desa Burai, pengelola BUMDes
Desa Burai, dan masyarakat desa tentang Strategi Badan Usaha Milik Desa

(BUMDes) dalam mengelola sumberdaya alam.

Universitas Sriwijaya



71

DAFTAR PUSTAKA
Buku

Departemen Pendidikan Nasional, 2007 “Buku Panduan Pendirian Dan Pengelolaan
Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)” Pusat Kajian Dinamika Sistem
Pembangunan (PKDSP). Kediri : Fakultas Ekonomi Universitas Brawijaya.

Fahmi Irham, 2013 ” Manajemen Strategi , Teori dan Aplikasi”. Jakarta : Alfabeta.
Proli. 2023 “Manajemen Strategi, Garut Jawa Barat : Aksara Globa Akademia

Prihatin Djuni, dkk. 2019 “Aplikasi Teori Perencanaan : Dari Konsep ke Realita”.
Jakarta : Buana Grafika.

Research desain, 2013 “Pendekatan Kualitatif, Kuantitatif, dan Mixed”.

Taufiqurokhman, 2008. “Konsep dan Kajian I[lmu Perencanaan”. Jakarta Pusat : FISIP
Univ. Prof. Dr. Moestopo Beragama.

Taufiqurokhman, 2016. “Manajemen Strategik”. Jakarta Pusat : FISIP Univ. Prof. Dr.
Moestopo Beragama

Yusuf Muri, 2004 “Metode Penelitian : Kuantitatif Kualitatif dan Gabungan”. Jakarta
: Kencana.

Jurnal

Firdaus S. 2018. Fenomena Elite Capture Dalam Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa
(BUMDes) : Studi Kasus Strategi Bekerjanya Kekuasaan Elite Dalam
Pengelolaan BUMDesArgosari, Desa Pulosari, Kabupaten Pemalang. Jurnal
Ilmu Politik. Vol. 9. No. 2.

Hamka Mubarraqg A. W. A. 2020. Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)
Dalam Pemberdayaan Masyarakat Di Desa Terapung. Jurnal Washiyah. Vol. 1.
No. 2.

Sembiring S. 2017. Keberadaan Badan Usaha Milik Desa Dalam Meningkatkan
Pendapatan Asli Desa. Jurnal Kertha Patrika. Vol. 39. No. 1.

Valentine Queen C. Dan Asih Widi L. Peran Pemerintah Desa Dalam Mengelola Badan
Usaha Milik Desa (BUMDes). Jurnal Ilmu Sosial Dan Ilmu Politik. Vol. 5. No.
2.

Surat Kabar

Universitas Sriwijaya



72

http://buraidesa.blogspot.com/p/blog-page 2.html?m=1, diakses pada tanggal Ol
September 2020 pukul 20:15 WIB

https://artikbbi.com/strategi/, diakses pada tanggal 20 Oktober 2020 pukul 14:10 WIB

https://www.kompasiana.com/baguswdb/5dc97462d541df5b36360132/bumdes-dan-
landasan-pendiriannya, diakses pada tanggal 04 September 2020 pada pukul
20:40 WIB

https://ilmugeografi.com/ilmu-sosial/pengelolaan-sumber-daya-alam, diakses pada
tanggal 17 November 2020 pukul 21:25 WIB

Skripsi

Bahri Maryam S. 2020. Analisis Pembentukan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) di
Kabupaten Luwu Timur. Skripsi.Makassar. Fakultasllmu Sosial dan Ilmu
Politik. Universitas Hasanuddin.

Hafid, R. 2017. Pemanfaatan Dana Desa dalam Pembangunan Desa Mangilu
Kecamatan Bungoro Kabupaten Pangkep Tahun 2016. Skripsi. Makassar:
Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik. Unversitas Hasanuddin.

Mayasari Tri. 2019. Pengembangan Potensi Desa Melalui Badan Usaha Milik Desa
(BUMDes) Untuk Meningkatkan Kesejahteraan Masyarakat Di Desa Adijaya
Kecamatan Pekalongan Kabupaten Lampung Timur. Skripsi. Lampung.
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam.

Satika. 2018. Peran dan Kontribusi Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Terhadap
Kesejahteraan Masyarakat Menurut Perspektif Islam (Studi Pada BUMDes
Karya Abadi di Desa Karya Mulya Sari Kecamatan Candipuro Kabupaten
Lampung Timur. Skripsi. Lampung. Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam.

Peraturan Perundang-undangan

PERMENDESA PDTT Nomor 4 tahun 2015 tentang Pendirian, Pengurusan,
Pengelolaan, dan Pembubaran Badan Usaha Milik Desa.

Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 tentang Otonomi Desa

Universitas Sriwijaya



