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SUMMARY

GHIRANA HANANITA DAURATRI. Optimization Strategy of Palm Oil
Marketing FFB (Fresh Fruit Bunches) Supply Chain Industry in Banyuasin District
(Supervised by EDWARD SALEH and HILDA AGUSTINA).

This research aims to determine the marketing supply chain optimization
strategy for oil palm Fresh Fruit Bunches (FFB) in Banyuasin Regency. Using the
SWOT method and Analytical Hierarchy Process (AHP), this research identifies
strengths, weaknesses, opportunities and threats in the FFB supply chain, and
prioritizes optimal strategies. Data collection was carried out through
questionnaires and interviews with stakeholders, producing a combination of
quantitative and qualitative data. The research results show that the main strength
factor is production efficiency with a value of 8.35, while the main weakness is the
condition of infrastructure with a value of 5.2. External factors show that the main
opportunity is government regulatory support with a value of 8.2, while the main
threat is uncertainty in diplomatic relations with importing countries with a value
of 5.1. Strategy Strength-Opportunity (SO) was selected as the most optimal
strategy with a weight of 4.74, then strategy Strength-Threat (ST) with a weight of
3.00. The highest policy priority produced through AHP is establishing strategic
partnerships between farmers, collectors and processing factories with a weight of
0.409. This shows that the best strategy to reduce the length of the supply chain and
reduce the decline in FFB quality is to establish strategic partnerships between
farmers, collectors and processing factories.
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RINGKASAN

GHIRANA HANANITA DAURATRI. Strategi Optimasi Rantai Pasok
Pemasaran TBS (Tandan Buah Segar) Industri Kelapa Sawit Rakyat di Kabupaten
Banyuasin (Dibimbing oleh EDWARD SALEH dan HILDA AGUSTINA).

Penelitian ini bertujuan untuk menentukan strategi optimasi rantai pasok
pemasaran Tandan Buah Segar (TBS) kelapa sawit di Kabupaten Banyuasin.
Menggunakan metode SWOT dan Analytical Hierarchy Process (AHP), penelitian
ini mengidentifikasi kekuatan, kelemahan, peluang, dan ancaman dalam rantai
pasok TBS, serta memprioritaskan strategi yang optimal. Pengumpulan data
dilakukan melalui kuesioner dan wawancara dengan pemangku kepentingan,
menghasilkan kombinasi data kuantitatif dan kualitatif. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa faktor kekuatan utama adalah efisiensi produksi dengan nilai
8,35, sedangkan kelemahan utama adalah kondisi infrastruktur dengan nilai 5,2.
Faktor eksternal menunjukkan bahwa peluang utama adalah dukungan regulasi
pemerintah dengan nilai 8,2, sementara ancaman utama adalah ketidakpastian
hubungan diplomatik dengan negara pengimpor dengan nilai 5,1. Strategi Strength-
Opportunity (SO) terpilih sebagai strategi paling optimal dengan bobot 4,74,
selanjutnya strategi Strength-Threat (ST) dengan bobot 3,00. Prioritas kebijakan
tertinggi yang dihasilkan melalui AHP adalah menjalin kemitraan strategis antara
petani, pengumpul, dan pabrik pengolahan dengan bobot 0,409. Hal ini
menunjukkan bahwa Strategi terbaik untuk mengurangi panjangnya rantai pasok
dan mengurangi penurunan mutu TBS adalah dengan menjalin kemitraan strategis
antara petani, pengumpul, dan pabrik pengolahan.
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Komoditas kelapa sawit di Indonesia berdampak signifikan terhadap ekonomi
nasional (Ayompe ef al., 2021). Luas lahan yang mencapai lebih dari 14 juta hektar
pada tahun 2022 menjadikan Indonesia sebagai produsen kelapa sawit terbesar di
dunia (Ariesca et al., 2023). Produksi Tandan Buah Segar (TBS) lebih dari 60 juta
ton per tahun (Magalhaes et al., 2023). Kontribusi sektor kelapa sawit terhadap
Pendapatan Domestik Bruto (PDB) nasional mencapai 2-3% (Anuar dan Ali, 2022).
Perkembangan industri berdampak langsung terhadap perekonomian petani kelapa
sawit (Reisswoolever et al., 2021). Produktivitas kelapa sawit per hektar yang
tinggi, mencapai rata-rata 20-25 ton TBS per tahun (Gandhi dan Fumie, 2023).
Tantangan yang dihadapi yaitu persediaan bahan baku tidak konsisten, harga yang
berfluktuasi, kualitas yang tidak seragam, dan nilai jual rendah (Paul ef al., 2021).

Kelapa sawit merupakan salah satu komoditas utama di Kabupaten
Banyuasin, dengan luas panen 27.536 hektar dan produksi mencapai 52.641 ton
pada tahun 2022 (BPS Kabupaten Banyuasin, 2021). Potensi ekonomi dari kelapa
sawit di daerah ini sangat signifikan, mengingat luasnya lahan perkebunan dan
tingginya permintaan terhadap TBS (Suresh dan Mathur, 2021). Permasalahan yang
menjadi hambatan petani sawit di Banyuasin yaitu pada optimalisasi produksi dan
pendapatan. Hubungan antara rantai pasok dan harga TBS dipengaruhi oleh
berbagai faktor, termasuk peran pemerintah, swasta, masyarakat, dan Non
Government Organization (NGO). Regulasi harga oleh pemerintah berkontribusi
pada stabilitas harga TBS, sementara perusahaan swasta memengaruhi harga
melalui efisiensi operasional dan inovasi (Liu et al., 2021). Manajemen rantai pasok
TBS yang efektif memerlukan, kerjasama antara semua pihak diperlukan untuk
mencapai tujuan bersama dalam pembangunan berkelanjutan (Soltanmohammadi
et al., 2021). Harga rata-rata TBS di Kabupaten Banyuasin selama lima tahun
terakhir mengalami fluktuasi, dengan harga berkisar Rp 1.200-Rp2.000 per
kilogram. Pada tahun 2019, harga rata-rata TBS adalah Rp 1.500 per kilogram, naik
menjadi Rp 1.700 per kilogram pada tahun 2020, dan mencapai Rp 2.000 per
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kilogram pada tahun 2022 sebelum kembali turun menjadi Rp 1.800 per kilogram
pada tahun 2023 (BPS Kabupaten Banyuasin, 2021). Partisipasi masyarakat dan
NGO penting untuk menjaga harga jual TBS stabil melalui transparansi pasar dan
edukasi praktik pertanian berkelanjutan kepada petani (Ford dan Gilson, 2021).

Pemilihan petani swadaya dalam strategi optimasi rantai pasok pemasaran
TBS industri kelapa sawit rakyat di Kabupaten Banyuasin dibandingkan petani
plasma diharapkan dapat memperkuat ekonomi lokal dan mengurangi
ketergantungan pada perusahaan besar, dapat meningkatkan efisiensi rantai pasok
dan kualitas produk kelapa sawit sehingga menciptakan pasar yang lebih adil dan
berkelanjutan. Rantai pasok kelapa sawit, mulai dari waktu panen hingga
pengolahan, sangat mempengaruhi mutu TBS dan hasil akhirnya dalam bentuk
rendemen dan kualitas minyak sawit. Jika TBS terlalu lama disimpan sebelum
diolah, proses fermentasi dan oksidasi dapat terjadi, sehingga menurunkan kualitas
buah dan meningkatkan kadar asam lemak bebas dalam minyak (Tan ef al., 2023).
Untuk memastikan mutu TBS tetap tinggi dan rendemen minyak optimal, tahapan
dalam rantai pasok dari pemanenan yang tepat waktu, transportasi yang efisien,
hingga pengolahan yang cepat harus dikelola dengan baik (Ricardianto et al., 2022).
TBS yang bermutu tinggi menghasilkan minyak sawit dengan rendemen dan
kualitas yang tinggi. Penurunan mutu TBS akibat lamanya proses pengangkutan
TBS ini berimplikasi terhadap fluktuasi harga TBS dan ketidakstabilan pendapatan
bagi petani (Vanhuyse ef al., 2020).

Metode SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) digunakan
untuk mengidentifikasi faktor-faktor internal dan eksternal yang memengaruhi
rantai pasok pemasaran TBS serta mengoptimalkan strategi yang diperlukan untuk
meningkatkan efisiensi pemasaran petani kelapa sawit di Kabupaten Banyuasin
(Fallahpour et al., 2021). AHP (Analytical Hierarchy Process) digunakan untuk
memprioritaskan faktor-faktor tersebut berdasarkan tingkat signifikansinya dalam
mencapai tujuan optimasi rantai pasok pemasaran TBS (Sharma et al., 2023).
Penggunaan metode SWOT-AHP dapat menentukan strategi optimasi rantai pasok
pemasaran TBS dan alternatif strategi optimasi rantai pasok pemasaran TBS pada
petani swadaya yang paling optimal guna mempertahankan mutu TBS dan

meminimalkan panjangnya rantai pasok di industri kelapa sawit rakyat Kabupaten

Universitas Sriwijaya



21

Banyuasin. Berdasarkan latar belakang tersebut maka dilakukan penelitian

“Strategi Optimasi Rantai Pasok Pemasaran TBS (Tandan Buah Segar) Industri

Kelapa Sawit Rakyat di Kabupaten Banyuasin™.

1.2. Rumusan Masalah
Rumusan masalah pada penelitian ini dapat dirumuskan pada poin sebagai

berikut:

1) Bagaimana strategi optimasi rantai pasok pemasaran TBS dapat
mempertahankan mutu minyak kelapa sawit?

2)  Apa alternatif strategi optimasi rantai pasok pemasaran TBS yang paling
optimal untuk mengatasi penurunan mutu TBS dan panjangnya rantai pasok
di Industri Kelapa Sawit Rakyat Kabupaten Banyuasin?

1.3. Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian dapat dirumuskan pada poin sebagai berikut:

1) Menentukan strategi optimasi rantai pasok pemasaran untuk mengurangi
pengurangan mutu minyak kelapa sawit.

2)  Mengevaluasi alternatif strategi optimasi rantai pasok pemasaran TBS yang
paling optimal untuk mengatasi penurunan mutu TBS dengan meminimalkan
panjangnya rantai pasok di industri kelapa sawit rakyat Kabupaten
Banyuasin.

1.4. Manfaat Penelitian
Manfaat penelitian dapat dirumuskan pada poin sebagai berikut:

1)  Penelitian ini dapat merumuskan strategi optimasi rantai pasok pemasaran
TBS yang berimplikasi terhadap harga minyak kelapa sawit di Kabupaten
Banyuasin.

2)  Memberikan alternatif terbaik untuk mencegah penurunan mutu TBS serta

meminimalkan panjangnya rantai pasok di industri kelapa sawit rakyat

Kabupaten Banyuasin.
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