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SUMMARY

GLADIS AULIA KINANTI, Analysis of The Influence of Wage and Insentif of
Permanent Employees Productivity Performance in Producing RSS 1 (Ribbed
Smoked Sheet) at PT Perkebunan Nusantara I Regional 7 Musilandas Plantation
(Supervised by ELISA WILDAYANA)

Salaries and benefits are regarded as important factors in motivating
employees to work effectively and are also seen to influence work enthusiasm as
well as the relationship between employees and the company. This research is
aimed at analyzing the influence of salaries and welfare benefits on the
performance productivity of permanent employees in the production process of
Ribbed Smoked Sheet (RSS) 1 at PT Perkebunan Nusantara I Regional 7 Kebun
Musilandas. The objectives of this research are: (1) to identify the conditions of
salaries and welfare benefits at PT Perkebunan Nusantara I Regional 7 Kebun
Musilandas, (2) to analyze the effect of salaries and welfare benefits on the
productivity of permanent employees at PT Perkebunan Nusantara I Regional 7
Kebun Musilandas, and (3) to analyze the most dominant variable among salary
and welfare benefits influencing work productivity in the production of RSS 1.
The method used is multiple linear regression analysis with primary data obtained
through surveys and interviews with 33 permanent employees. The results
indicate that: (1) salaries provided are perceived by employees as fair and
well-managed, (2) both salaries and welfare benefits significantly affect
performance productivity, and (3) salary is identified as the most dominant
variable impacting productivity.

Keywords: permanent employees, performance productivity, ribbed smoked sheet,
salary, welfare benefits



RINGKASAN

GLADIS AULIA KINANTI, Analisis Pengaruh Gaji dan Tunjangan
Kesejahteraan Terhadap Produktivitas Kinerja Karyawan Tetap dalam Produksi
RSS 1 (Ribbed Smoked Sheet) di PT. Perkebunan Nusantara I Regional 7 Kebun
Musilandas (Dibimbing oleh ELISA WILDAYANA)

Gaji dan tunjangan kesejahteraan dianggap sebagai faktor penting dalam
memotivasi karyawan untuk bekerja secara efektif serta dipandang memengaruhi
semangat kerja dan hubungan antara karyawan dengan perusahaan. Penelitian ini
bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaji dan tunjangan kesejahteraan terhadap
produktivitas kinerja karyawan tetap dalam proses produksi Ribbed Smoked Sheet
(RSS) 1 di PT Perkebunan Nusantara I Regional 7 Kebun Musilandas. Adapun
tujuan dari penelitian ini adalah: (1) mengidentifikasi kondisi gaji dan tunjangan
kesejahteraan di PT Perkebunan Nusantara I Regional 7 Kebun Musilandas, (2)
menganalisis pengaruh gaji dan tunjangan kesejahteraan terhadap produktivitas
kinerja karyawan tetap di PT Perkebunan Nusantara I Regional 7 Kebun
Musilandas, dan (3) menganalisis variabel yang paling dominan di antara gaji dan
tunjangan kesejahteraan yang memengaruhi produktivitas kerja dalam produksi
RSS 1. Metode yang digunakan adalah analisis regresi linier berganda dengan
data primer yang diperoleh melalui survei dan wawancara terhadap 33 karyawan
tetap. Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) gaji yang diberikan dipersepsikan
oleh karyawan sebagai adil dan dikelola dengan baik, (2) gaji dan tunjangan
kesejahteraan secara signifikan memengaruhi produktivitas kinerja, dan (3) gaji
diidentifikasi sebagai variabel yang paling dominan memengaruhi produktivitas.

Kata kunci: gaji, karyawan tetap, produktivitas kinerja, ribbed smoked sheet,
tunjangan kesejahteraan
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Sektor perindustrian Indonesia saat ini semakin berkembang, terkhusus

dalam pengolahan tanaman karet (Hevea brasiliensis) yang dapat berkontribusi

dalam menaikan pendapatan nasional, Menurut data dari Kementerian pertanian

Produksi karet Indonesia tahun 2023 diperkirakan sebesar 3,19 juta ton atau naik

dari tahun 2022 dimana produksi karet sebesar 3,14 juta ton. Provinsi Sumatera

Selatan, Sumatera Utara dan Riau merupakan tiga provinsi dengan penyumbang

produksi karet terbesar secara nasional di tahun 2023 (Kementerian Pertanian,

2023). Karet menjadi peringkat kedua setelah kelapa sawit dalam hal penyumbang

devisa negara dari sub sektor perkebunan. Produksi karet Indonesia lebih dari 80

persen diekspor ke mancanegara dan sisanya dikonsumsi untuk dalam negeri. Hal

ini dikarenakan jumlah permintaan dalam negeri yang masih sedikit (Claudia et

al., 2016) Saat ini ada 6 negara produsen utama karet alam dunia yaitu Thailand,

Indonesia, Malaysia, India, Vietnam dan China. Indonesia masih menjadi

penghasil karet alam kedua terbesar setelah Thailand (Syarifah et al., 2015).

Menurut laporan Badan Pusat Statistik (BPS), Indonesia memiliki

perkebunan karet seluas 3,55 juta hektare (ha) pada 2023. Luasnya turun sekitar

6% atau berkurang 230 ribu ha dari tahun sebelumnya. Pada 2023 Sumatera

Selatan menjadi provinsi dengan perkebunan karet terluas, yakni mencapai 883,3

ribu ha. Porsinya setara 25% dari total luas perkebunan karet nasional dengan

total produksi tahun 2023 sebesar 997 ton (Badan Pusat Statistik, 2023).

Perkebunan karet menghasilkan getah karet berupa bahan olah karet yang

biasa disebut lateks kebun, sheet angin, slab tipis, dan lump segar. Terdapat

banyak produk yang dapat dihasilkan dari getah karet seperti produk RSS (Ribbed

Smoked Sheet) yang merupakan lembaran karet yang sudah melewati proses

pengasapan dan merupakan bahan dasar dari pembuatan ban berkualitas tinggi,

Produk lainnya seperti produk Bokar yang digunakan sebagai bahan baku pabrik

crumb rubber dan Standard International Rubber (SIR), yang menghasilkan

berbagai bahan baku untuk industri hilir berupa ban, bola, sepatu, karet, sarung
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tangan, baju renang, karet gelang, mainan dari karet, dan berbagai produk hilir

lainnya (Suwardin, 2008 dalam Najiyati dkk., 2012).

Pihak Pengelola dalam hal ini PT Perkebunan Nusantara (Persero) atau

dikenal luas dengan nama PTPN, yang merupakan Badan Usaha Milik Negara

(BUMN) bertugas di bidang pengelolaan, pengolahan dan pemasaran komoditi

perkebunan. Komoditi perkebunan yang diusahakan adalah kelapa sawit, karet,

tebu, teh, kopi, kakao, tembakau, aneka kayuan, buah-buahan dan aneka tanaman

lainnya yang dibentuk melalui penggabungan beberapa perusahaan perkebunan

milik negara dibentuk dengan tujuan meningkatkan efisiensi dan produktivitas

berbagai jenis, PTPN juga fokus pada upaya diversifikasi produk dan peningkatan

nilai tambah melalui pengolahan hasil perkebunan menjadi produk-produk yang

bernilai tinggi seperti contohnya dalam hal ini adalah RSS (Ribbed Smoked

Sheet). Dengan mengedepankan prinsip-prinsip keberlanjutan, PTPN berupaya

untuk meningkatkan kesejahteraan para pekerja, menjaga kelestarian lingkungan,

serta memberikan kontribusi positif bagi perekonomian nasional.

PTPN I Regional 7 Kebun Musilandas yang berlokasi di Kabupaten

Banyuasin merupakan sub holding yang bergerak di bidang perkebunan dan

pengolahan karet menjadi produk RSS (Ribbed Smoked Sheet). Produk karet

olahan RSS (Ribbed Smoked Sheet) merupakan salah satu produk karet alam

olahan berupa lembaran-lembaran (sheet) yang populer digunakan sebagai bahan

baku bermacam-macam industri karet. RSS memiliki ketentuan utama mutu yaitu

karet yang harus benar-benar kering, bersih, kuat, warna merata, tidak terdapat

gelembung atau garis-garis, dan tidak ditemukan cendawan pada sheet. Mutu

karet RSS terdiri dari beberapa kelas mutu mulai dari yang paling baik yaitu RSS

1, RSS 2, RSS 3, RSS 4 dan RSS 5. Pengawasan yang ketat perlu dilakukan saat

memproduksi RSS agar hasilnya sesuai dengan The Green Book dan SNI

(Marsantia et al., 2014).

RSS yang dihasilkan oleh PTPN 1 Reg 7 kebun Musilandas merupakan RSS

1 dengan kualitas terbaik yang di ekspor sebagai bahan baku pembuatan ban

pesawat dan mobil balap. Dengan Kualitas produk RSS yang sangat baik, PTPN 1

Regional 7 kebun Musilandas tentu didukung oleh SDM yang juga kompeten

dalam mengolah bahan baku lateks. Jumlah dan tingkat kemampuan tenaga kerja.
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merupakan faktor penentu kualitas dan kuantitas barang dan jasa yang dapat

diproduksi oleh perusahaan. Semakin banyak pekerja yang terlatih dan

berkualitas, semakin tinggi output dan kualitasnya. Karyawan merupakan aset

terpenting suatu perusahaan dalam mencapai tujuan perusahaan.

Proses memperoleh tenaga kerja yang kompeten tersebut, membuat

perusahaan harus memberikan imbalan yang dapat membuat tenaga kerja merasa

terpacu untuk terus berkontribusi lebih maksimal dalam perusahaan, imbalan

tersebut diberikan dalam bentuk gaji atau upah dan juga tunjangan kesejahteraan.

Sistem penerapan penggajian dalam sebuah perusahaan dilakukan untuk

memberikan hak yang dimiliki oleh karyawan perusahaan, baik itu karyawan tetap

maupun tidak tetap tanpa terkecuali. Gaji menjadi faktor penting dalam menjadi

motivasi tenaga kerja untuk bekerja secara baik dan gaji juga berpengaruh dalam

semangat kerja serta hubungan baik tenaga kerja dan perusahaan.

Pemberian gaji dan tunjangan kesejahteraan kepada karyawan tidak hanya

sekedar kompensasi atas kontribusi mereka, tetapi juga merupakan faktor penentu

dalam menjaga stabilitas produktivitas kerja. Fluktuasi produktivitas karyawan di

perusahaan ini diduga dipengaruhi oleh pengelolaan gaji dan tunjangan yang

diberikan, di mana semangat kerja cenderung meningkat saat tunjangan diberikan,

namun melemah ketika gaji mulai menipis. Kondisi ini menunjukkan adanya

ketergantungan produktivitas karyawan pada kesinambungan imbalan finansial

yang diterima. Selain itu, pengaruh pengelolaan pendapatan terhadap perilaku

rumah tangga karyawan tetap juga menjadi faktor penting yang tidak dapat

diabaikan. Sebagian besar karyawan menghadapi tekanan finansial yang

disebabkan oleh kewajiban pembayaran pinjaman bank yang menguras sebagian

besar gaji dan tunjangan mereka. Keadaan ini membuat kebutuhan rumah tangga

lainnya, seperti pendidikan, kesehatan, dan kebutuhan pokok, seringkali

terabaikan. Ketidakmampuan untuk memenuhi kebutuhan dasar ini menimbulkan

tekanan emosional yang signifikan, yang pada akhirnya mempengaruhi fokus,

motivasi, dan kinerja di tempat kerja. Dengan demikian, keterkaitan antara gaji,

tunjangan, dan perilaku rumah tangga karyawan menunjukkan bahwa

kesejahteraan finansial memiliki peran penting dalam menentukan tingkat

produktivitas kerja. Hubungan antara gaji, tunjangan, dan perilaku rumah tangga.
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ini menunjukkan bahwa pengelolaan pendapatan yang tidak optimal dapat

menjadi penghambat dalam pencapaian produktivitas kerja yang maksimal. Oleh

karena itu, perlu dipahami bahwa faktor finansial tidak hanya memengaruhi

kesejahteraan individu karyawan, tetapi juga secara langsung maupun tidak

langsung berkontribusi terhadap efektivitas kinerja mereka di tempat kerja. Oleh

karena itu, pengelolaan gaji dan tunjangan yang tepat menjadi penting agar

motivasi dan kinerja karyawan tetap stabil sepanjang waktu, sehingga dapat

mendukung pencapaian tujuan perusahaan secara efektif.

Penulis menyadari bahwa pemberian gaji dan tunjangan kesejahteraan

memiliki peran penting terhadap produktivitas kinerja, sehingga penulis tertarik

untuk melakukan penelitian yang berjudul Analisis Pengaruh Gaji dan Tunjangan

Kesejahteraan Terhadap Produktivitas Kinerja Karyawan Tetap PT. Perkebunan

Nusantara I Regional 7 Kebun Musilandas.

1.2. Rumusan Masalah

Berdasarkan uraian yang telah dikemukakan, maka rumusan masalah pada

penelitian ini adalah :

1. Bagaimana kondisi gaji dan tunjangan kesejahteraan pada PT. Perkebunan

Nusantara I Regional 7 kebun Musilandas?

2. Adakah pengaruh antara pemberian gaji dan tunjangan kesejahteraan karyawan

terhadap produktivitas kerja Karyawan tetap baik secara parsial maupun secara

bersama-sama di PT. Perkebunan Nusantara I Regional 7 kebun Musilandas?

3. Manakah variabel yang paling dominan pengaruhnya antara gaji dan tunjangan

kesejahteraan karyawan terhadap produktivitas kerja karyawan dalam

memproduksi RSS 1?

1.3. Tujuan dan Kegunaan

Berdasarkan rumusan masalah diatas, maka tujuan pada penelitian ini

adalah :

1. Mengidentifikasi kondisi gaji dan tunjangan kesejahteraan pada PT.

Perkebunan Nusantara I Regional 7 kebun Musilandas
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2. Menganalisis pengaruh antara gaji dan tunjangan kesejahteraan karyawan

terhadap produktivitas kerja Karyawan Tetap PT. Perkebunan Nusantara I

Regional 7 kebun Musilandas

3. Menganalisis pengaruh variabel yang paling dominan di antara variabel gaji

dan variabel tunjangan kesejahteraan karyawan terhadap produktivitas kerja

karyawan dalam memproduksi RSS 1

Adapun kegunaan dari penelitian ini sesuai dengan harapan penulis adalah

sebagai berikut :

1. Bagi peneliti, penelitian ini diharapkan dapat memberikan gambaran tentang

pengaruh gaji dan tunjangan kesejahteraan terhadap produktivitas kinerja

karyawan.

2. Bagi peneliti yang akan datang, penelitian ini diharapkan dapat menjadi

bahan literatur dan referensi bagi pembaca dan peneliti sejenisnya di masa

yang akan datang.
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