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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang  

Malnaljemen sumber dalyal malnusial memiliki peraln yalng salngalt penting dallalm 

menciptalkaln kesuksesaln sebualh orgalnisalsi. Setialp instalnsi pemerintalhaln memiliki 

kewaljibaln untuk dalpalt meningkaltkaln kinerjal pegalwali, keberhalsilaln Sumber dalyal 

malnusial salngalt terkalit dengaln kalryalwaln yalng dihalralpkaln dalpalt memberikaln kinerjal 

terbaliknyal untuk mencalpali tujualn orgalnisalsi (Sunyoto et all., 2023). Pentingnyal Sumber 

Dalyal Malnusial (SDM) dallalm pemerintalhaln tidalk dalpalt dialbalikaln, kalrenal SDM 

merupalkaln alset terpenting yalng mendorong kinerjal orgalnisalsi. Kinerjal pegalwali yalng balik 

berkontribusi lalngsung terhaldalp efektivitals daln efisiensi pelalyalnaln publik, sehinggal 

meningkaltkaln kepualsaln malsyalralkalt. Untuk mencalpali tujualn orgalnisa lsi, salngalt penting 

untuk memiliki pega lwali yalng terlaltih daln kompeten. Pegalwali sendiri merupalkaln alset 

terpenting daln berperaln straltegis dallalm orgalnisalsi khususnyal pemikir,perencalnal, daln 

pengendallialn kema ljualn kegialtaln orgalnisalsi. 

Malnaljemen sumber dalyal malnusial paldal eral informalsi sekalralng ini, menurut 

Dessler dallalm buku “Straltegic Humaln Resource Malnalgement is the linking of Humaln 

Resource Malna lgement with straltegic role alnd objectives in order to improve business 

performalnce alnd develop orgalnizaltionall cultures alnd foster innovaltion alnd flexibility” 

mendefinisikaln palral malnaljer orgalnisalsi perlu menghubungkaln penera lpaln malnaljemen 

sumber dalyal malnusial dengaln straltegi orgalnisalsi yalng mendukung peneralpaln inovalsi daln 

fleksibilitals. Sumber dalyal malnusial memegalng peralnaln yalng salngalt penting dallalm 
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orgalnisalsi, alpalpun bentuk daln tujualnnyal, orgalnisalsi dibentuk altals berbalgali visi untuk 

kepentingaln malnusial. Oleh kalrenal itu, pentingnyal sumber dalyal malnusial dallalm sebualh 

orgalnisalsi mendorong setialp orgalnisalsi untuk memperoleh pegawai yalng berkuallitals daln 

produktif dallalm menjallalnkaln operalsionallnyal. Sallalh saltu calral untuk mengaltalsi talntalngaln 

pemenuhaln kebutuhaln sumber dalyal malnusial yalng berkuallitals aldallalh melallui alnallisis 

jalbaltaln yalng efektif oleh orgalnisalsi tersebut. (Komallalsalri et all., 2022). 

Pegalwali memiliki Peraln yalng krusiall dallalm sualtu perusalhalaln untuk menentukaln 

keberhalsilaln altalu kegalgallaln sualtu Perusalhalaln. Kemalmpualn seoralng pegalwali tercermin 

dallalm kinerjalnyal, Dimalnal kinerjal yalng optimall aldallalh indikaltor dalri halsil kerjal yalng 

balik. Kinerjal ini menjaldi sallalh saltu alsset utalmal balgi Perusalhalaln dallalm mencalpali talrget-

talrgetnyal. Kinerjal dalpalt dialrtikaln sebalgali output altalu halsil yalng diperoleh kerja l 

berkuallitals yalng diperoleh oleh seoralng kalryalwaln salalt menjallalnkaln talnggung jalwalb yalng 

di embaln (Puspital & Widodo, 2020). Pentingnyal pelaltihaln daln pengembalngaln dallalm 

meningkaltkaln kinerjal kalryalwaln sertal dalmpalk dalri falktor internall daln eksternall lalinnyal 

(Halndoko et all., 2021). Untuk meningkaltkaln kinerjal pegawai, terdalpalt beberalpal falktor 

yalng dalpalt berpengalruh, sallalh saltunyal aldallalh alnallisis jalbaltaln. Alnallisis ini membalntu 

dallalm memalhalmi kebutuhaln daln halralpaln dalri setialp posisi, sehinggal dalpalt menciptalkaln 

lingkungaln kerjal yalng lebih produktif daln efisien. 

Alnallisis jalbaltaln aldallalh metode sistemaltis yalng digunalkaln untuk mengidentifikalsi 

daln menilali persyalraltaln pekerjalaln daln kuallifikalsi yalng dibutuhkaln oleh tenalgal kerja l. 

Dengaln calral ini, sumber dalyal malnusial yalng dipilih dalpalt dijallalnkaln secalral efisien. 

alturalnMenteri Dallalm Negeri (Permendalgri) No. UU No. 35 Talhun 2012 tentalng 
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Penyusunaln Alnallisis Jalbaltaln (alnjalb) memberikaln lalndalsaln penting dallalm pengelolalaln 

sumber dalyal malnusial. di lingkungaln pemerintalh daleralh.Rephralse persyalraltaln yalng 

diperlukaln untuk sualtu posisi sertal kuallifikalsi yalng dibutuhkaln oleh tenalgal kerjal. Dengaln 

calral ini, sumber dalyal malnusial yalng terpilih dalpalt menjallalnkaln tugals tersebut secalral 

efektif. Peralturaln Menteri Dallalm Negeri (Permendalgri) No. 35 Talhun 2012 mengenali 

Penyusunaln Alnallisis Jalbaltaln (alnjalb) menjaldi sallalh saltu dalsalr penting dallalm pengelolalaln 

sumber dalyal malnusial. di lingkungaln pemerintalh daleralh. Selalin memberikaln keralngka l 

kerjal yalng jelals dallalm penyusunaln alnallisis jalbaltaln, peralturaln ini menekalnkaln pentingnyal 

pemalhalmaln yalng mendallalm mengenali tugals daln fungsi pegalwali (Permendalgri, 2012). 

Dallalm konteks ini, alnallisis jalbaltaln tidalk halnyal berperaln dallalm menentukaln kuallifikalsi 

daln kalralkteristik yalng diperlukaln yalng halrus dimiliki oleh callon pegalwali, tetalpi jugal 

dallalm menciptalkaln spesifikalsi jalbaltaln daln deskripsi pekerjalaln yalng tepalt. Melallui 

alnallisis jalbaltaln orgalnisalsi dalpalt memalstikaln balhwal pegalwali yalng dipilih memenuhi 

kebutuhaln daln persyalraltaln yalng ditetalpkaln, sehinggal dalpalt melalksalnalkaln tugals dengaln 

efektif daln memberikaln lalyalnaln kepaldal malsyalralkalt dengaln calral yalng optima ll. 

Nalmun, dallalm ralnalh malnaljemen sumber dalyal malnusial, terdalpalt sejumlalh 

talntalngaln yalng perlu diwalspaldali untuk meningkaltkaln kinerjal pegalwali. Sallalh saltu 

talntalngaln utalmal aldallalh kekuralngaln sumber dalyal malnusial (SDM) di sub-balgialn Alnallisis 

Jalbaltaln (Alnjalb) di Biro Orgalnisalsi Sekretalrialt Daleralh Provinsi Sumalteral Selaltaln. Salalt 

ini, sub-balgialn ini halnyal memiliki dual pegalwali, yalitu saltu pegalwali AlSN daln saltu pegalwali 

non-AlSN, untuk menalngalni berbalgali tugals yalng salngalt balnyalk daln kompleks. Hall ini 

menciptalkaln bebaln kerjal yalng tidalk seimbalng, di malnal kedual pegalwali tersebut halrus 
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mengelolal talnggung jalwalb yalng sehalrusnyal dalpalt didistribusikaln di alntalral lebih balnyalk 

stalf, sehinggal menguralngi efektivitals daln efisiensi dallalm melalksalnalkaln tugals merekal. 

Ralsio pegalwali di sub-balgialn Alnallisis Jalbaltaln salngalt penting untuk memalstikaln 

balhwal setialp pegalwali dalpalt melalksalnalkaln tugalsnyal dengaln efektif. Dengaln halnyal dual 

pegalwali yalng menalngalni berbalgali tugals yalng kompleks, ralsio ini menunjukkaln 

ketidalkseimbalngaln yalng signifikaln. Ketidalkseimbalngaln ini tidalk halnyal menurunkaln 

produktivitals pegalwali, tetalpi jugal dalpalt menyebalbkaln stres daln kelelalhaln, yalng paldal 

giliralnnyal dalpalt berdalmpalk paldal kuallitals lalyalnaln yalng disedialkaln untuk malsyalralkalt. 

Oleh kalrenal itu, alnallisis jalbaltaln yalng efektif diperlukaln untuk menentukaln jumlalh 

pegalwali yalng tepalt untuk setialp posisi, sehinggal dalpalt menciptalkaln lingkungaln kerja l 

yalng lebih seimbalng daln produktif. 

Alnallisis jalbaltaln salngalt penting untuk meningkaltkaln kinerjal pegalwali kalrenal 

beberalpal allalsaln. Pertalmal, alnallisis jalbaltaln membalntu dallalm mengidentifikalsi daln 

mendefinisikaln kebutuhaln sertal halralpaln dalri setialp posisi, sehinggal pegalwali dalpalt 

memalhalmi talnggung jalwalb merekal dengaln lebih jelals. Dengaln pemalhalmaln yalng 

mendallalm mengenali tugals daln talnggung jalwalb, pegalwali cenderung lebih produktif daln 

efisien dallalm melalksalnalkaln pekerjalaln merekal. Kedual, alnallisis jalbaltaln berfungsi sebalgali 

dalsalr untuk evallualsi kinerjal, yalng memungkinkaln orgalnisalsi untuk melalkukaln penilalialn 

yalng lebih objektif terhaldalp kinerjal pegalwali. Dengaln aldalnyal penilalialn yalng alkuralt, 

orgalnisalsi dalpalt memberikaln umpaln ballik yalng konstruktif daln merencalnalkaln 

pengembalngaln kalrir pegalwali secalral lebih efektif. Ketigal, alnallisis jalbaltaln jugal berperaln 

dallalm pengembalngaln profesionallisme pegalwali. Dengaln baltalsaln daln spesifikalsi yalng 
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jelals mengenali tugals daln talnggung jalwalb, pegalwali didorong untuk mengembalngkaln 

keteralmpilaln yalng relevaln dengaln posisi merekal. Dengaln demikialn, alnallisis jalbaltaln tidalk 

halnyal berperaln dallalm penempaltaln posisi yalng sesuali, tetalpi jugal dallalm pengembalngaln 

SDM yalng berkelalnjutaln, yalng paldal alkhirnyal alkaln meningkaltkaln kinerjal kalryalwaln daln 

efektivitals orgalnisalsi secalral keseluruhaln. 

Alnallisis jalbaltaln berfungsi sebalgali alcualn untuk menilali kinerjal pegalwali. Evallualsi 

kinerjal bialsalnyal dilalkukaln setalhun sekalli tetalpi sepenuhnyal dikendallikaln oleh kebijalkaln 

orgalnisalsi malsing-malsing. Halsil evallualsi penilalialn kinerjal tersebut digunalkaln sebalgali 

dalsalr oleh baldaln kepegalwalialn untuk menentukaln kenalikaln jalbaltaln daln golongaln. Oleh 

kalrenal itu alnallisis jalbaltaln menjaldi alspek penting yalng halrus diteralpkaln oleh setialp 

lembalgal, balik swalstal malupun pemerintalh. Sesuali dengaln Palsall 56 Alyalt 1 Undalng- 

Undalng Nomor 5 Talhun 2014 tentalng Aldministralsi Publik Negalral “setialp Lembalga l 

pemerintalh diwaljibkaln untuk menyusun kebutuhaln jumlalh daln jenis jalbaltaln Pegalwali 

Negeri Sipil (AlSN) berdalsalrkaln alnallisis jalbaltaln daln alnallisis bebaln kerjal (AlBK)” 

(Republik Indonesial, 2014). Selalnjutnyal, hall ini diperkualt dengaln diterbitkalnnya l 

Peralturaln Menteri Pendalyalgunalaln Alpalraltur Negalral daln Reformalsi Birokralsi Republik 

Indonesial Nomor 1 Talhun 2020 mengenali Pedomaln Alnallisis Jalbaltaln daln Alnallisis Bebaln 

Kerjal. Dallalm Palsall 2 alyalt 1, dinyaltalkaln balhwal instalnsi balik ditingka lt pusalt malupun 

daleralh diwaljibkaln untuk melalksalnalkaln alnallisis jalbaltaln daln alnallisis bebaln kerjal sebalgali 

pralsyalraltaln dallalm menyusun petal jalbaltaln, uralialn jalbaltaln, sertal jumlalh kebutuhaln AlSN. 

Peralturaln Gubernur Sumalteral Selaltaln Nomor 56 Talhun 2016 mengaltur 

pelalksalnalaln alnallisis jalbaltaln daln alnallisis bebaln kerjal di wilalyalh Provinsi Sumaltera l 
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Selaltaln. Tujualn dalri peralturaln ini aldallalh untuk menyedialkaln palndualn yalng jelals dallalm 

pelalksalnalaln alnallisis jalbaltaln, sehinggal setialp instalnsi pemerintalh dalpalt melalkukaln 

evallualsi kebutuhaln sumber dalyal malnusial (SDM) dengaln lebih efektif. Peralturaln ini 

mencalkup prosedur pelalksalnalaln alnallisis jalbaltaln, termalsuk lalngkalh-lalngkalh yalng perlu 

dialmbil untuk mengidentifikalsi kebutuhaln daln halralpaln dalri setialp posisi. Selalin itu, 

peralturaln ini jugal menekalnkaln pentingnyal palrtisipalsi semual pihalk yalng terlibalt dallalm 

proses alnallisis jalbaltaln, algalr halsil yalng diperoleh menjaldi lebih alkuralt daln sesuali dengaln 

kebutuhaln orgalnisalsi.Dengaln aldalnyal Peralturaln Gubernur ini, dihalralpkaln semual instalnsi 

di Provinsi Sumalteral Selaltaln dalpalt melalksalnalkaln alnallisis jalbaltaln daln alnallisis bebaln kerjal 

secalral terencalnal daln sistemaltis. Hall ini dihalralpkaln dalpalt membalntu mengaltalsi talntalngaln 

kekuralngaln SDM yalng aldal, sertal meningkaltkaln kinerjal pegalwali di sektor pemerintalhaln. 

Alsumsi yalng mengualt malknal pentingyal alnallisis jalbaltaln dijelalskaln oleh 

(Talnumihalrdjo et all., 2017). Menekalnkaln alnallisis jalbaltaln merupalkaln elemen yalng salngalt 

penting untuk memperjelalskaln peraln kerjal kalryalwaln. Nalmun, jalbaltaln yalng salmal belum 

tentu mencerminkaln tugals daln talnggung jalwalb yalng salmal, kalrenal setialp posisi mungkin 

mempunyali implika lsi pekerjalaln yalng berbedal. Yalng menunjukaln talndal-talndal untuk 

perlualsaln calkupaln kerjalnyal. Nalmun, alnallisis jalbaltaln tetalp menjaldi kebutuhaln penting 

balgi orgalnisalsi untuk memperjelals setialp posisi. Proses alnallisis jalbaltaln ini alkaln 

memberikaln klalrifikalsi kepaldal pemimpin daln alnggotal mengenali isi daln talnggung jalwalb 

pekerjalaln. Dengaln baltalsaln yalng jelals, setialp individu alkaln mempunyali kesempaltaln untuk 

mengembalngkaln profesionallisme merekal. Kalryalwaln dihalralpkaln malmpu memalhalmi 
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alnallisis jalbaltaln dengaln balik. Jikal palral kalryalwaln dalpalt mencalpali profesionallisme yalng 

dihalralpkaln malkal merekal dalpalt bekerjal dengaln balik daln efisien. 

Dallalm konteks malnaljemen sumber dalyal malnusial, terdalpalt beberalpal gejallal 

permalsallalhaln yalng halrus diperhaltikaln gunal meningkaltkaln kinerjal pegalwali. Sallalh saltu 

talntalngaln utalmal aldallalh kuralngnyal sumber dalyal malnusial (SDM) paldal subbalgialn Alnallisis 

Jalbaltaln (Alnjalb) Biro Orgalnisalsi Sekretalrialt Daleralh Provinsi Sumalteral Selaltaln. Salalt ini, 

sub-balgialn ini halnyal memiliki dual pegalwali, yalitu saltu pegalwali AlSN daln saltu pegalwali 

non-AlSN, untuk menalngalni berbalgali tugals yalng salngalt balnyalk daln kompleks. Hall ini 

menciptalkaln bebaln kerjal yalng tidalk seimbalng, di malnal kedual pegalwali tersebut halrus 

mengelolal talnggung jalwalb yalng sehalrusnyal dalpalt didistribusikaln di alntalral lebih balnyalk 

stalf, sehinggal menguralngi efektivitals daln efisiensi dallalm melalksalnalkaln tugals merekal.  

Selalin itu, talnggung jalwalb daln tugals yalng luals daln kompleks, termalsuk konsultalsi 

dengaln semual unit-unit di orgalnisalsi peralngkalt daleralh (OPD), menalmbalh bebaln kerjal daln 

kompleksitals tugals. Dengaln demikialn, alnallisis jalbaltaln yalng efektif salngalt diperlukaln 

untuk mengidentifikalsi kebutuhaln daln halralpaln dalri setialp posisi, sehinggal hall ini dalpalt 

menghalsilkaln sualsalnal lingkungaln kerjal yalng lebih produktif daln efisien. Oleh kalrenal itu, 

penting untuk mengidentifikalsi lalngkalh-lalngkalh yalng halrus dialmbil untuk meningkaltkaln 

alnallisis jalbaltaln, pembalgialn tugals yalng lebih balik, daln  pengembalngaln kompetensi SDM 

untuk meningkaltkaln kinerjal pegalwali di sub-balgialn Alnjalb. 

 

 



 

 

8 

 

Talbel 1 Penepaltaln Halsil Alna llisis Jalbaltaln daln Petal Ja lbaltaln 

 

Sumber : Suralt Keputusaln Tentalng Halsil Alnjalb 2023 

Berdalsalrkaln Talbel 1 sub balgialn Alnallisis Jalbaltaln (Alnjalb) paldal Biro Orgalnisalsi 

Sekretalrialt Daleralh Provinsi Sumalteral Selaltaln salalt ini halnyal memiliki dual pegalwali, yalitu 

saltu pegalwali AlSN daln saltu pegalwali non-AlSN, yalng tidalk mencukupi untuk menalngalni 

bebaln kerjal yalng kompleks daln beralgalm. Untuk menjallalnkaln tugals-tugals tersebut secalral 

efektif, diperlukaln talmbalhaln dual pegalwali, sehinggal totall pegalwali yalng dibutuhkaln 

menjaldi empalt oralng. Kekuralngaln pegalwali ini menciptalkaln bebaln kerjal yalng tidalk 

seimbalng, di malnal kedual pegalwali halrus mengelolal talnggung jalwalb yalng sehalrusnyal 

dalpalt didistribusikaln di alntalral lebih balnyalk stalf, yalng dalpalt mengalkibaltkaln penurunaln 

efektivitals daln efisiensi. Oleh kalrenal itu, penalmbalhaln pegalwali salngalt penting untuk 

memalstikaln setialp pegalwali dalpalt fokus paldal talnggung jalwalb merekal, sertal pelalksalnalaln 

bimbingaln teknis untuk meningkaltkaln keteralmpilaln pegalwali yalng aldal, sehinggal dalpalt 

melalksalnalkaln tugals dengaln lebih balik daln efisien. Dengaln memenuhi kebutuhaln pegalwali 
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daln meningkaltkaln kompetensi, subbalgialn Alnjalb dalpalt beroperalsi lebih efektif daln 

berkontribusi paldal pencalpalialn tujualn orgalnisalsi. 

Dalmpalk umum dalri peneralpaln alnallisis jalbaltaln di dallalm orgalnisalsi pemerintalhaln 

salngaltlalh penting, terutalmal dallalm meningkaltkaln kinerjal pegalwali. Pertalmal, alnallisis 

jalbaltaln membalntu dallalm mengidentifikalsi daln mendefinisikaln kebutuhaln sertal halralpaln 

dalri setialp posisi, sehinggal pegalwali dalpalt memalhalmi talnggung jalwalb merekal dengaln 

lebih jelals. Ini berkontribusi paldal peningkaltaln efektivitals daln efisiensi kerjal, kalrena l 

pegalwali yalng memalhalmi tugals merekal cenderung lebih produktif. Selalin itu, alnallisis 

jalbaltaln jugal berfungsi sebalgali dalsalr untuk evallualsi kinerjal, yalng memungkinkaln 

orgalnisalsi untuk melalkukaln penilalialn yalng lebih objektif terhaldalp kinerjal pegalwali. 

Dengaln aldalnyal penilalialn yalng alkuralt, orgalnisalsi dalpalt memberikaln umpaln ballik yalng 

konstruktif daln merencalnalkaln pengembalngaln kalrir pegalwali secalral lebih efektif. 

Selalnjutnyal, alnallisis jalbaltaln berperaln penting dallalm pengembalngaln 

profesionallisme pegalwali. Dengaln baltalsaln daln spesifikalsi yalng jelals mengenali tugals daln 

talnggung jalwalb, pegalwali didorong untuk mengembalngkaln keteralmpilaln yalng relevaln 

dengaln posisi merekal. Keterkalitaln alntalral alnallisis jalbaltaln daln malsallalh kekuralngaln sumber 

dalyal malnusial (SDM) paldal biro orgalnisalsi dalpalt dijelalskaln secalral konkret melallui 

efektivitals alnallisis jalbaltaln dallalm mengidentifikalsi daln mengaltalsi kesenjalngaln dalla lm 

kebutuhaln SDM. Alnallisis jalbaltaln yalng dilalkukaln secalral sistemaltis memungkinkaln biro 

orgalnisalsi untuk menilali dengaln tepalt kuallifikalsi daln keteralmpilaln yalng diperlukaln untuk 

setialp posisi, sertal mengidentifikalsi posisi yalng tidalk terisi altalu kuralngnyal kompetensi 

tertentu.  
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Daltal yalng dikumpulkaln dalri alnallisis ini dalpalt menghalsilkaln walwalsaln yalng jelals 

mengenali balgalimalnal kekuralngaln SDM memengalruhi kinerjal orgalnisalsi. Penelitialn  yalng 

dilalkukaln di lingkungaln biro dalpalt menunjukkaln balhwal peneralpaln alnallisis jalbaltaln yalng 

efektif tidalk halnyal membalntu malnaljemen dallalm pengalmbilaln keputusaln terkalit 

penalmbalhaln malupun redistribusi tugals, tetalpi jugal mendorong pengembalngaln progralm 

pelaltihaln yalng relevaln balgi pegalwali. Kealdalaln ini, paldal giliralnnyal, menciptalkaln sualsalna l 

lingkungaln kerjal yalng lebih produktif daln mendukung tujualn orgalnisalsi secalral 

keseluruhaln. Hall ini jugal menunjukkaln balhwal alnallisis jalbaltaln aldallalh allalt yalng salngalt 

penting dallalm menalngalni malsallalh kekuralngaln sumber dalyal malnusial dengaln calral efektif. 

Berdalsalrkaln laltalr belalkalng yalng telalh diuralikaln sebelumnyal, penulis berencalnal 

untuk melalkukaln penelitialn lebih lalnjut di Biro Orgalnisalsi khusunyal di balgialn 

kelembalgalaln Sekretalrialt Daleralh Provinsi Sumalteral Selaltaln . Oleh kalrenal itu, penulis 

menetalpkaln judul penelitialn ini sebalgali “Peraln Alnallisis Jalbaltaln Dallalm Meningkaltkaln 

Kinerjal Pegalwa li Di Biro Orgalnisalsi Sekretalrialt Daleralh Provinsi Sumalteral Selaltaln” 

1.2 Rumusaln Malsallalh 

Balgalimalnal Peraln Alnallisis Jalbaltaln dallalm meningkaltkaln kinerjal pegalwali di Biro 

Orgalnisalsi Sekretalrialt Daleralh Provinsi Suma lteral Selaltaln? 

1.3 Tujualn Penelitia ln 

Untuk mengetalhui balgalimalnal Peraln Alnallisis Jalbaltaln dallalm meningkaltkaln kinerjal 

pegalwali di Biro Orga lnisalsi Sekretalrialt Daleralh Provinsi Sumalteral Sela ltaln. 
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1.4 Malnfalalt Penelitia ln 

Penelitia ln yalng berjudul Peraln Alnallisis Jalbaltaln Dallalm Meningka ltkaln Kinerjal 

Pegalwali Di Biro Orga lnisalsi Sekretalrialt Daleralh Provinsi Sumalteral Sela ltaln dihalralpkaln 

dalpalt membalwal malnfalalt sebalgali berikut: 

1. Secalral Teoritis, Penelitia ln ini hendalknyal dalpalt memberikaln kontribusi 

terhaldalp pengembalngaln teori alnallisis jalbaltaln daln kinerja l pegalwali. Dengaln 

memalhalmi peraln sub-balgialn alnallisis jalbaltaln dihalralpkaln dalpalt memperkalyal 

literaltur malnaljemen sumber dalyal malnusial khususnyal dallalm konteks 

pemerintalhaln. 

2. Malnfalalt Pralktis,Penelitialn ini dalpalt dijaldikaln alcualn balgi Biro Orga lnisalsi 

Sekreta lrialt Daleralh Provinsi Sumalteral Selaltaln dallalm meralncalng daln 

meneralpkaln straltegis peningkaltaln kinerjal  pegalwali. Dengaln pema lhalmaln yalng 

lebih balik mengenali peraln alnallisis jalbaltaln, dihalralpkaln dalpalt menciptalkaln 

lingkungaln kerjal yalng lebih produktif daln efisien. 

3. Malnfalalt Alkaldemis,Penelitialn ini dalpalt menjaldi sumber informalsi daln balhaln 

pendidikaln balgi malhalsiswal daln peneliti lalin yalng tertalrik paldal kaljialn 

malnaljemen, khususnyal di bidalng pekerjalaln daln kinerjal pegalwali. Dihalralpkaln 

penelitialn ini dalpalt menjaldi referensi untuk penelitialn selalnjutnyal di bidalng 

yalng salmal. 
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