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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang 

Sumber daya manusia merupakan kunci pokok bagi organisasi dalam 

menjalankan tujuannya (Ajabar, 2020). Sebagai kunci pokok bagi organisasi/ 

lembaga, maka dibutuhkan sumber daya manusia yang berkualitas. Salah satu 

lembaga pendidikan tinggi yang beperan penting untuk menghasilkan sumber 

daya manusia yang berkualitas adalah Universitas (Budiarti et al., 2024).  

Universitas bertujuan untuk mempersiapkan mahasiswa menjadi sumber daya 

manusia yang berkualitas agar mahasiswa setelah lulus dapat bersaing di dunia 

kerja (Yustati & Auditya, 2019).  Hal ini dikarenakan, persaingan dunia kerja 

yang semakin ketat mengharuskan mahasiswa untuk memiliki potensi yang 

unggul agar dapat beradaptasi dengan perkembangan pada dunia kerja (Astuti et 

al., 2023). 

Jumlah mahasiswa pada Universitas di Indonesia mencapai angka 8.291.567 

mahasiswa (https://pddikti.kemdikbud.go.id/statistik). Jumlah tersebut tidaklah 

sedikit mengingat mahasiswa memiliki keinginan untuk segera mendapatkan 

pekerjaan setelah menyelesaikan pendidikan pada Universitas (Fauziah et al., 

2023).  Hal ini mengakibatkan persaingan memasuki dunia kerja menjadi semakin 

ketat sehingga pengangguran berdasarkan lulusan perguruan tinggi di Indonesia 

semakin meningkat. Berikut penulis tampilkan data pengangguran terbuka di 

Indonesia berdasarkan tingkat  pendidikan yang ditamatkan: 

https://pddikti.kemdikbud.go.id/statistik
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Tabel 1.1. Pengangguran Terbuka Di Indonesia Berdasarkan Tingkat 

Pendidikan Yang Ditamatkan  Periode Tahun 2021  2024. 

Sumber :  Badan Pusat Statistik, 2024. 

 

Berdasarkan data pada Tabel 1.1, lonjakan angka pengangguran dapat 

terlihat pada tiap awal tahun dan mengalami penurunan pada akhir tahun. Angka 

penurunan pengangguran Diploma pada tahun 2023 adalah yang paling sedikit 

dibandingkan dengan tahun sebelumnya yaitu dari 191.681 orang menjadi 

171.897 orang. Jika ditotalkan penurunan pengangguran hanya sebanyak 19.784 

orang. Pengangguran terbuka pada lulusan Universitas pada akhir tahun 2022 

sebanyak 673.485 orang dan menunjukan peningkatan sampai dengan awal tahun 

2024 dengan total jumlah pengangguran sebanyak 871.860 orang. Tingkat 

pengangguran yang tinggi mengindikasikan terdapat permasalahan kesiapan kerja 

(Nasution et al., 2022).  

Kesiapan kerja dibutuhkan untuk menghasilkan sumber daya manusia yang 

berkualitas (Astuti et al., 2023). Kesiapan kerja dapat didefinisikan sebagai modal 

dasar bagi seseorang untuk memulai suatu pekerjaan sehingga dengan kesiapan 

yang dimiliki akan diperoleh hasil kerja yang maksimal (Rusdiana & Nasihudin, 

2021). Pengertian lain dari kesiapan kerja yaitu, suatu keadaan yang menunjukkan 

Pendidikan Tertinggi Yang 

Ditamatkan 

2021 2022 2023 2024 

Februari Agustus Februari Agustus Februari Agustus Februari 

Tidak/belum pernah sekolah 20.461 23.905 24.852 15.206 42.436 29.148 13.598 

Tidak/belum tamat SD 342.734 431.329 437.819 663.125 454.305 344.881 394.364 

SD 1.219.494 1.393.492 1.230.914 1.274.153 1.218.926 979.668 857.486 

SLTP 1.515.089 1.604.448 1.460.221 1.500.807 1.445.701 1.246.932 1.154.255 

SLTA Umum/SMU 2.305.093 2.472.859 2.251.558 2.478.173 2.216.001 2.514.481 2.107.781 

SLTA Kejuruan/SMK 2.089.137 2.111.338 1.876.661 1.661.492 1.666.493 1.780.095 1.621.672 

Akademi/Diploma 254.457 216.024 235.359 159.490 191.681 171.897 173.846 

Universitas 999.543 848.657 884.769 673.485 753.732 787.973 871.860 

Total 8.746.008 9.102.052 8.402.153 8.425.931 7.989.275 7.855.075 7.194.862 
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seseorang siap memakai keterampilannya untuk melaksanakan suatu aktivitas 

(Astuti et al., 2023). Berdasarkan beberapa pendapat tersebut, dapat diartikan 

bahwa kesiapan kerja merupakan modal dasar untuk bekerja dan upaya yang harus 

dilakukan seseorang untuk menjadi sumber daya manusia siap pakai. 

Faktor internal yang dapat mempengaruhi kesiapan kerja adalah motivasi 

memasuki dunia kerja (Susilo & Ismiyati, 2020).  Motivasi memasuki dunia kerja 

adalah gairah atau desakan seseorang memasuki dunia kerja dengan menuntun 

tingkah laku seseorang agar mampu bekerja secara efektif serta bersinergis dari 

dalam dan luar untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan (Fauziah et al., 

2023). Mahasiswa memerlukan motivasi untuk bekerja sehingga pada saat mereka 

bekerja ada rasa menyenangkan dalam melaksanakan tugasnya (Chotimah & 

Suryani, 2020).    

Selain motivasi memasuki dunia kerja, faktor internal lain yang dapat 

mempengaruhi kesiapan kerja adalah efikasi diri (Nasution et al., 2022).   Menurut 

Bandura dalam (Rosmayani et al., 2024) efikasi diri adalah keyakinan diri atas 

potensi diri dalam mengatur dan menyelesaikan tugas guna tercapainya hasil 

tertentu. Efikasi diri juga dapat dijadikan sebagai bahan evaluasi individu 

mengenai kemampuan atau kompetensi diri dalam melakukan suatu tugas, 

mencapai tujuan, dan mengatasi hambatan (Chotimah & Suryani, 2020).   

Dalam upaya untuk melihat tingkat kesiapan kerja berdasarkan tingkat 

pengangguran pada universitas, maka peneliti pada kesempatan ini menampilkan 

data persentase mahasiswa pada alumni Universitas Sriwijaya yang telah bekerja 

dan tidak bekerja berdasarkan tracer study Unsri pada tabel berikut:  
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Tabel 1.2. Persentase Alumni Universitas Sriwijaya Bekerja dan Tidak 

Bekerja Lulusan Tahun 2020  2022. 

 

Sumber:  Hasil olah data Tracer Study Unsri, 2024. 

 

Berdasarkan data pada Tabel 1.2, alumni lulusan tahun 2020 memiliki 

persentase tertinggi dengan nilai persentase sebesar 66,54% alumni telah bekerja.  

Akan tetapi, terjadi penurunan pada lulusan tahun 2021 dan puncaknya pada 

lulusan tahun 2022 menjadi 51,22%. Persentase alumni yang tidak bekerja 

terbesar terdapat pada lulusan tahun 2022 dengan nilai persentase  48,78%.  Salah 

satu penyebab tingginya tingkat pengangguran lulusan perguruan tinggi akibat 

dari rendahnya tingkat kesiapan kerja mahasiswa (Rosmayani et al., 2024). 

Merujuk pada pendapat tersebut serta hasil dari temuan data pada Tabel 1.2, 

kesiapan kerja mahasiswa Universitas Sriwijaya setelah lulus terindikasi rendah. 

Universitas Sriwijaya harus segera memperhatikan kesiapan kerja mahasiswa 

karena tolak ukur keberhasilan Universitas dapat dilihat dari kesiapan kerja 

mahasiswa dalam memasuki dunia kerja (Budiarti et al., 2024).   

Setelah mengetahui tingkat kesiapan kerja alumni Unsri, selanjutnya penulis 

tampilkan data aktivitas alumni Unsri yang belum bekerja untuk mengetahui 

bagaimana fenomena motivasi memasuki dunia kerja dan efikasi diri pada alumni 

Unsri yang  belum bekerja dirangkum dalam tabel berikut: 

 

Tahun Kelulusan 
Status Pekerjaan 

Bekerja Tidak Bekerja 

2020 66,54 33,46 

2021 51,86 48,14 

2022 51,22 48,78 
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Tabel 1.3. Aktivitas Alumni Universitas Sriwijaya Belum Bekerja Lulusan 

Tahun 2020  2022 

 Sumber : Hasil olah data Tracer Study Unsri, 2024  

 

Berdasarkan data pada Tabel 1.3, terdapat peningkatan yang signifikan pada 

aktivitas melanjutkan pendidikan pada alumni lulusan tahun 2022 yang belum 

bekerja yaitu sebanyak 828 orang. Angka tersebut menjadi yang tertinggi 

dibandingkan dengan lulusan tahun 2020 dan 2021.  Mahasiswa yang melanjutkan 

pendidikan setelah lulus menunjukan kurangnya keyakinan akan kemampuan 

yang dimiliki (Astuti et al., 2023). Fenomena yang didapatkan berdasarkan 

temuan data tersebut menunjukkan bahwa alumni Unsri yang belum bekerja 

terindikasi memiliki tingkat efikasi diri yang rendah. Rendahnya tingkat efikasi 

diri mahasiswa mengacu pada dimensi efikasi diri meliputi dimensi generality, 

yaitu kurangnya keyakinan akan kemampuan yang dikuasai, dan dimensi Strength, 

kurangnya keyakinan akan tujuan, usaha dan hasil yang  ingin dicapai  mahasiswa 

setelah lulus (Erlina, 2020).   

Fenomena kedua yang dapat dikaji dari Tabel 1.3. adalah rendahnya 

motivasi memasuki dunia kerja pada mahasiswa alumni Unsri yang belum bekerja 

dikarenakan terdapat aktivitas lain. Aktivitas alumni belum memungkinkan 

mecari pekerjaan mengalami peningkatan data pada lulusan tahun 2021, 

puncaknya pada lulusan tahun 2022 mengalami peningkatan kembali menjadi 115 

Aktivitas Alumni Unsri Belum 

Bekerja 

 Angkatan   

2020 2021 2022 

Sedang  Mencari Pekerjaan 715 1.934 2.837 

Melanjutkan Pendidikan 502 661 828 

Belum memungkinkan  mencari 

pekerjaan  karena terdapat aktivitas 

lain 

63 82 115 
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orang. Aktivitas lain yang dimaksud contohnya seperti mengikuti kursus 

keterampilan, mengurus keluarga, sedang memperdalam ilmu agama dan lain-lain 

(https://dashboard.unsri.ac.id/data-tracer). Motivasi pada mahasiswa akan 

memberikan dorongan dan semangat untuk bekerja (Yustati & Auditya, 2019).  

Oleh karena itu, apabila mahasiswa tidak memiliki motivasi untuk memasuki 

dunia kerja dapat dikatakan bahwa tidak ada pemicu/dorongan dari diri 

mahasiswa untuk bekerja. 

Dalam upaya meningkatkan kualitas sumber daya manusia terutama pada 

mahasiswa lulusan Diploma tiga, Universitas Sriwijaya pada Fakultas Ekonomi 

Jurusan Manajemen membuka kelas khusus yaitu kelas S1 Manajemen alih 

program.  Hal ini ditujukan agar mahasiswa Diploma tiga lulusan dari Fakultas 

Ekonomi dapat melanjutkan jenjang pendidikan S1 Manajemen. Program ini 

terbukti diminati mahasiswa asal Diploma karena ruang lingkup kerja Diploma 

tiga yang sulit untuk mencari pekerjaan di zaman sekarang. Berdasarkan hasil  

temuan lapangan oleh peneliti, terdapat beberapa alasan mengapa mahasiswa 

melanjutkan studi ke jenjang S1 diantaranya: belum mendapatkan pekerjaan, 

untuk mendapatkan pekerjaan yang diinginkan, peningkatan jenjang karir dan 

lain-lain. 

Berdasarkan penelitian terdahulu dari Budiarti et al (2024) terdapat 

pengaruh positif dan signifikan antara variabel motivasi memasuki dunia kerja 

terhadap kesiapan kerja. Penelitian lain dari Susilo dan Ismiyati (2020) 

mengemukakan bahwa variabel motivasi memasuki dunia kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap variabel kesiapan kerja. Research gap  yang 

https://dashboard.unsri.ac.id/data-tracer
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ditemukan terdapat pada penelitian Chotimah & Suryani, (2020), yang 

menyatakan bahwa variabel motivasi memasuki dunia kerja tidak berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kesiapan kerja. 

Penelitian terdahulu dari (Ratuela et al., 2022) didapatkan kesimpulan 

bahwasanya efikasi diri berpengaruh positif dan signifikan terhadap kesiapan 

kerja. Research gap yang ditemukan terkait penelitian tentang pengaruh efikasi 

diri terhadap kesiapan kerja terdapat pada penelitian yang dilakukan Sumampouw 

et al., (2024), ditemukan hasil bahwasanya variabel efikasi diri berpengaruh 

positif namun tidak signifikan terhadap kesiapan kerja.  Dari Research Gap yang 

ditemukan, maka peneliti akan melakukan pengkajian ulang variabel independen 

tersebut terhadap variabel kesiapan kerja.  

Pada kesempatan ini, peneliti tertarik untuk mengukur pengaruh tingkat 

motivasi memasuki dunia kerja dan efikasi diri terhadap kesiapan kerja 

mahasiswa Jurusan Manajemen alih program Fakultas Ekonomi Unsri. Hal ini 

dikarenakan, mahasiswa Jurusan Manajemen alih program merupakan sumber 

daya manusia siap kerja yang melanjutkan pendidikan sehingga peneliti tertarik 

untuk mengukur tingkat kesiapan kerja mahasiswa asal diploma setelah 

melakukan proses perkuliahan pada jenjang sarjana. Oleh karena itu peneliti akan 

mengangkat judul “Pengaruh Motivasi Memasuki Dunia Kerja Dan Efikasi 

Diri Terhadap Kesiapan Kerja Mahasiswa Jurusan Manajemen Alih 

Program Fakultas Ekonomi Unsri”. 
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1.2. Rumusan Masalah 

Rumusan masalah dari penelitian ini adalah: 

1. Bagaimana pengaruh variabel motivasi memasuki dunia kerja terhadap 

kesiapan kerja mahasiswa Jurusan Manajemen alih program Fakultas 

Ekonomi Unsri? 

2. Bagaimana pengaruh variabel efikasi diri terhadap kesiapan kerja 

mahasiswa Jurusan Manajemen alih program Fakultas Ekonomi Unsri? 

 

1.3. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah yang telah diuraikan maka tujuan dari  

penelitian ini meliputi: 

1. Untuk menganalisis pengaruh variabel motivasi memasuki dunia kerja 

terhadap variabel kesiapan kerja mahasiswa Jurusan Manajemen alih 

program Fakultas Ekonomi Unsri. 

2. Untuk menganalisis pengaruh variabel efikasi diri terhadap kesiapan 

kerja mahasiswa Jurusan Manajemen alih program Fakultas Ekonomi 

Unsri. 

 

1.4. Manfaat Penelitian 

1.4.1. Manfaat Teoritis 

Penelitian ini diharapkan dapat memperluas wawasan dan pengetahuan 

terkait manajemen sumber daya manusia mengenai motivasi memasuki 

dunia kerja, efikasi diri, dan pengaruhnya terhadap kesiapan kerja sumber 

daya manusia. 
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1.4.2. Manfaat Praktis 

Manfaat Praktis pada penelitian ini adalah untuk memberikan gambaran 

pada Universitas Sriwijaya terkait tingkat kesiapan kerja mahasiswa 

Jurusan Manajemen alih program Fakultas Ekonomi. 
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