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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang Masalah 

Mempertahankan kelangsungan hidup suatu perusahaan adalah suatu hal 

yang sangat penting. Kelangsungan hidup suatu perusahaan bisa terjadi apabila 

perusahaan tersebut mampu menghadapi persaingan di era globalisasi yang 

semakin ketat, baik itu di perusahaan jasa, dagang maupun manufaktur. Suatu 

perusahaan juga harus mampu memperoleh keuntungan yang maksimal untuk bisa 

mempertahankan kelangsungan hidupnya yaitu dengan memperhatikan besar 

kecilnya biaya yang akan dikeluarkan untuk memproduksi suatu barang supaya 

biaya lebih efektif dan efisien. 

Biaya produksi merupakan komponen biaya terbesar yang membentuk 

suatu produk. Sebelum melaksanakan proses produksi, sebaiknya menganalisa 

terlebih dahulu biaya-biaya yang akan dikeluarkan dan mengestimasikan seberapa 

banyak biaya yang akan dikeluarkan. Hal tersebut bertujuan untuk dapat 

mengefisiensikan biaya dan mendapatkan laba secara optimal perusahaan. 

Perhitungan biaya produksi sangat berpengaruh dalam perhitungan laba rugi, 

apabila terjadi kesalahan dalam penentuan harga pokok produksi, maka akan 

mengakibatkan kesalahan dalam penentuan laba rugi perusahaan. 

Pada perusahaan industri, kegiatan utama perusahaan adalah mengolah 

bahan baku menjadi barang jadi. Kegiatan ini melibatkan biaya produksi antara 

lain biaya bahan baku, biaya tenaga kerja langsung dan biaya overead pabrik. 

Perusahaan dapat menetapan biaya standar terlebih dahulu sebelum melaksanakan 
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proses produksi. Dengan ditentukan biaya standar, maka pada akhir periode dapat 

dilakukan perbandingan antar biaya standar dengan biaya produksi sesungguhnya 

yang terjadi. Dari hasil perbandingan tersebut dapat dilihat apakah terjadi selisih 

diantara keduannya, perbedaan antara biaya standar dan biaya sesungguhnya 

dapat dilakukan dengan analisis selisih biaya bahan baku, selisih biaya tenaga 

kerja langsung dan selisih biaya overhead pabrik (Murniati, 2017). 

Selisih tersebut dapat dianalisa menggunakan alat analisis varians. varians 

merupakan perbedaan yang terjadi antara biaya standar dengan biaya 

sesungguhnya yang mungkin menguntungkan atau sebaliknya (Horngran, Datar, 

& Foster, 2006). Analisis varians membantu manajemen untuk mengfokuskan 

pada hal-hal yang relevan seperti bahan baku (selisih harga bahan baku dan dan 

selisih kuantitas bahan baku), tenaga kerja langsung (selisih tarif upah tenaga 

kerja langsung dan selisih efisiensi tenaga kerja langsung), dan overhead pabrik 

(selisih Anggaran, selisih kapasitas dan selisih efisiensi). 

PT Pupuk Sriwidjaja (Persero) adalah perusahaan yang didirikan sebagai 

pelopor produsen pupuk urea di Indonesia pada tanggal 24 Desember 1959 di 

Palembang Sumatera Selatan dan Sejak tanggal 24 Desember 2010, Pusri 

melakukan pemisahan diri (spin off). Pusri bukan lagi perusahaan induk (holding 

company) namun telah berganti nama menjadi PT. Pusri Palembang dan berstatus 

anak perusahaan pupuk di bawah naungan PT. Pupuk Indonesia (persero) yang 

merupakan Badan Usaha Milik Negara (BUMN). 

 PT Pusri merupakan pabrik urea pertama di Indonesia. Bermula dengan 

satu unit pabrik berkapasitas 100 ribu ton urea per tahun, perusahaan mengalami 
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perkembangan pesat dengan dibangunnya beberapa pabrik baru sehingga 

meningkatkan kapasitas terpasang menjadi 2,26 juta ton urea per tahun. 

Mengiringi pembangunan pabrik-pabrik baru dan bersamaan dengan 

munculnya sejumlah pabrik pupuk lain di Indonesia, PT Pusri mulai mengubah 

orientasi produksi ke orientasi pasar. Saat ini PT Pusri memiliki 4 pabrik antara 

lain: Pabrik IB, Pabrik II, Pabrik III dan Pabrik IV. Dari ke-4 pabrik tersebut 

peneliti akan membahas biaya produksi pada Pabrik IB dan Pabrik II, seperti yang 

diketahui bahwa Pabrik IB merupakan pabrik yang masih tergolong baru 

beroperasi sehingga diharapkan dapat memproduksi produk lebih besar 

dibandingkan  pabrik lainya, sedangkan Pabrik II merupakan pabrik yang telah 

lama beroperasi.  Berikut adalah data biaya produksi amoniak periode 2014-2016: 

  

Tabel 1.1 Biaya Produksi Amoniak PT. Pusri Palembang 

Sumber: PT. Pusri Palembang, 2017 

 

Pada data diatas dapat dilihat bahwa terjadinya selisish antara biaya standar 

dengan biaya sesunguhnya. Selisih biaya yang terjadi pada kedua pabrik tersebut 

Standar Realisasi Standar Realisasi Standar Realisasi

(Rupiah) (Rupiah) (Rupiah) (Rupiah) (Rupiah) (Rupiah)

Biaya Bahan Baku 414.800                 378.180                 383.300                 397.260                 359.300                 354.510                 

Biaya TKL 2.655.401              2.357.629              3.302.997              3.369.623              3.285.381              3.186.886              

Biaya Overhead Pabrik 220.714.754.000   217.528.472.000   230.743.262.000   261.045.673.000   247.071.444.000   212.432.394.000   

Jumlah 220.717.824.201   217.531.207.809   230.746.948.297   261.049.439.883   247.075.088.681   212.435.935.396   

Varians

Standar Realisasi Standar Realisasi Standar Realisasi

(Rupiah) (Rupiah) (Rupiah) (Rupiah) (Rupiah) (Rupiah)

Biaya Bahan Baku 225.500                 225.605                 203.000                 232.700                 106.000                 127.752                 

Biaya TKL 3.148.892              2.794.351              3.548.921              3.206.396              3.636.331              3.743.261              

Biaya Overhead Pabrik 75.772.777.000     92.859.329.000     84.850.530.000     87.730.474.000     77.727.358.000     90.407.664.000     

Jumlah 75.776.151.392     92.862.348.956     84.854.281.921     87.733.913.096     77.731.100.331     90.411.535.013     

Varians 17.086.197.564                                       2.879.631.175                                        12.680.434.682                                      

2014 2015 2016

3.186.616.392                                         30.302.491.586 34.639.153.285                                      

Pabrik IB

Pabrik IB

Biaya Produksi

2014 2015 2016

Biaya Produksi
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dapat menimbulkan kesalahan dalam perhitungan biaya produksi yang 

mengakibatkan perusahaan mengalami kerugian, selain itu selisih yang bernilai 

positif juga akan tetap dihitung dengan menggunakan selisih varians untuk 

mengetahui tingkat efisien yang terjadi di pabrik IB dan pabrik II. Adanya 

perbedaan antara teori dan fakta yang telah terjadi akan menimbulkan hasil yang 

berbeda, sehingga hal tersebut perlu ditinjau kembali. 

Berdasarkan uraian di atas, peneliti merumuskan judul sebagai berikut : 

“Analisis Varians Biaya Produksi Pada PT Pupuk Sriwidjaja (PUSRI) 

Palembang Pabrik IB dan II” . 

1.2 Rumusan Masalah  

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan di atas, maka 

permasalahan yang akan dibahas dalam penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Apakah terjadi varians biaya produksi pada PT Pupuk Sriwidjaja 

(PUSRI) Palembang Pabrik IB dan II ? 

2. Apa yang menyebabkan terjadinya varians biaya produksi pada PT 

Pupuk Sriwidjaja (PUSRI) Palembang Pabrik IB dan II ? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Sesuai dengan permasalahan yang diajukan, tujuan yang ingin dicapai dari 

penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Untuk mengetahui varians biaya produksi pada PT Pupuk Sriwidjaja 

(PUSRI) Palembang Pabrik IB dan II  

2. Untuk mengetahui menyebabkan terjadinya varians biaya produksi 

pada PT Pupuk Sriwidjaja (PUSRI) Palembang Pabrik IB dan II  
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1.4 Manfaat Penelitian 

Hasil penelitian ini diharapkan akan memberikan manfaat: 

1. Bagi penulis, sebagai sarana untuk menerapkan ilmu-ilmu yang telah 

diperoleh selama dibangku perkuliahan serta dapat menambah wawasan 

penulis mengenai penerapan akuntansi pertanggungjawaban perusahaan. 

2. Bagi Perusahaan, sebagai bahan masukan atau pertimbangan bagi pihak 

manajer perusahaan dalam pengambilan keputusan dan dalam 

merencanakan anggaran di periode mendatang. 

3. Bagi peneliti lain, penelitian ini diharapkan mampu menjadi dasar atau 

acuan untuk penelitian selanjutnya yang lebih baik dan hasil penelitian ini 

dapat menjadi referensi dan menambah wawasan dari pembaca dan penulis 

yang lain. 
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