UPAYA ARAB SAUDI DALAM MELAKUKAN NATION
BRANDING MELALUI PROYEK MEGACITY NEOM PADA
TAHUN 2020-2024

SKRIPSI

Diajukan Untuk Memenuhi Sebagian Persyaratan
Guna Memperoleh Gelar Sarjana (S-1)
Dalam Bidang Ilmu Hubungan Internasional

ILMU ALAT PENGABDIA

Disusun oleh:

RAISYA NAZHIFA ANDIRA
07041182126010

JURUSAN ILMU HUBUNGAN INTERNASIONAL
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
UNIVERSITAS SRIWIJAYA
INDRALAYA
2025



HALAMAN PERSETUJUAN PEMBIMBING SKRIPSI

“UPAYA ARAB SAUDI DALAM MELAKUKAN NATION
BRANDING MELALUI PROYEK MEGACITY NEOM PADA
TAHUN 2020-2024”

SKRIPSI

Disusun oleh :

RAISYA NAZHIFA ANDIRA
07041182126010

Telah Disetujui oleh Dosen Pembimbing pada Tanggal 22 Mei 2025

Pembimbing I Tanda Tangan

Indra Tamsyah, S.IP, M.Hub.Int /@
NIP. 198805252023211033

i SS—

Disetujui oleh,

Sofyan Effendi, S.IP., M.Si
NIP. 197705122003121003

i



HALAMAN PERSETUJUAN TIM PENGUJI

“UPAYA ARAB SAUDI DALAM MELAKUKAN NATION
BRANDING MELALUI PROYEK MEGACITY NEOM PADA
TAHUN 2020-2024”

SKRIPSI

RAISYA NAZHIFA ANDIRA
07041182126010

Telah Dipertahankan di Depan Tim Penguji
Pada Tanggal 14 Mei 2025
Dan Dinyatakan Telah Memenuhi Syarat

TIM PENGUIJI

Indra Tamsyah, S.IP, M.Hub.Int
Pembimbing Utama

Muh Nizar Sohyb, S.L.P., M.A.
Ketua Penguji {7 i ;

Yuni Permatasari, S.L.P, M.H.I
Anggota Penguji

Mengetahui,
Dekan FISIP UNSRI,

ST EPNE T
AN [55 Er

Prof. Dr. Alfitri, M.Si
NIP. 196601221990031004

NIP. 197705122003121003

111



LEMBAR PERNYATAAN ORISINALITAS

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Raisya Nazhifa Andira

NIM :07041182126010

Tempat dan Tanggal Lahir : Palembang, 30 Desember 2003
Program Studi/Jurusan : Ilmu Hubungan Internasional

Menyatakan dengan sungguh-sungguh bahwa skripsi yang berjudul ”Upaya Arab Saudi dalam
Melakukan Nation Branding Melalui Proyek Megacity NEOM pada Tahun 2020-2024” ini
benar-benar karya saya sendiri tanpa penjiplakan atau pengutipan dengan cara tidak sesuai
dengan etika keilmuann yang berlaku sesuai dengan Peraturan Menteri Pendidikan Nasional
Republik Indonesia Nomor 17 Tahun 2010 tentang Pencegahan dan Penanggulangan Plagiat di
Perguruan Tinggi. Apabila di kemudian hari, ada pelanggaran yang ditemukan dalam skripsi ini
dan atau ada pengaduan dari pihak lain terhadap karya ini, saya bersedia menanggung saksi

yang dijatuhkan kepada saya.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sungguh-sungguh tanpa pemaksaan dari pihak

manapun.

Indralaya, 5 Mei 2025
Yang membuat pernyataan

i
i " »
METE
_— TEMP
62D6FAMX0132!

SIPULUH RIBU RUPAH

Raisya Nazhifa Andira
07041182126010

v



HALAMAN PERSEMBAHAN

Dengan penuh rasa syukur kepada Allah SWT, skripsi ini penulis persembahkan untuk orang
tua penulis Pipi Alm. Bambang Kurniawan, S.E., S.Psi terima kasih atas setiap doa, kerja
keras, pengorbanan dan teladan yang telah diberikan semasa hidup, walaupun pipi tidak bisa
menemani penulis di saat-saat terakhir masa perkuliahan penulis, semangat dan kasih
sayangmu akan selalu hidup di setiap langkah penulis. Mimi Leny Andari, S.E. terima kasih
atas cinta yang tak pernah habis, kesabaran yang luar biasa, dukungan dan doa yang selalu
Mimi berikan. Terima kasih telah menjadi kekuatan yang selalu menyemangati penulis di
saat lelah. Serta kedua adik penulis Rania Zalfa Andria dan Raina Zafira Dianra yang
memberikan semangat kepada penulis, terima kasih atas canda tawa, dukungan dan doa yang
tulus, semoga keberhasilan kecil ini bisa menjadi awal yang bisa menjadi kebanggan kedua
orang tua penulis serta menjadi inspirasi dan penyemangat bagi kedua adik penulis untuk

meraih impian.



ABSTRAK

Arab Saudi merupakan negara penghasil minyak terbesar kedua di dunia dan termasuk
dalam sektor utama pada perekonomian Arab Saudi, namun pada tahun 2020 adanya
pandemi COVID-19 dan penurunan harga minyak memberikan kesulitan pada
perekonomian Arab Saudi. Hal ini menimbulkan kekhawatiran bagi Arab Saudi yang
perekonomian utamanya di dukung oleh minyak sehingga berupaya untuk mengurangi
ketergantungan pada pendapatan minyak dan meningkatkan diversifikasi ekonomi melalui
Saudi Vision 2030. Salah satu bagian dari Saudi Vision 2030 adalah proyek megacity
NEOM yang diharapkan menjadi kawasan futuristik yang menjadi tempat baru untuk
hidup. Namun, dalam proses pembangunannya proyek ini menghadapi beragam dinamika
yang meliputi pelanggaran hak asasi manusia, eksploitasi pekerja migran, dampak pada
lingkungan, serta penyesuaian pembangunan akibat membengkaknya dana. Dinamika yang
ada tidak membuat Arab Saudi menghentikan proyek ini dan tetap berupaya menjadikan
NEOM sebagai simbol transformasi ekonomi dan teknologi.

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk melihat bagaimana upaya Arab Saudi dalam
melakukan nation branding melalui proyek megacity NEOM pada tahun 2020-2024
dengan menggunakan teori nation branding oleh Keith Dinnie. Metode penelitian yang
digunakan adalah metode penelitian kualitatif dengan model deskriptif dengan sumber data
sekunder. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa upaya Arab Saudi dilakukan dengan
sepuluh indikator strategi nation branding yaitu dengan nation brand advertising, public
relations, online branding, social media and mobile application, customer and citizen
relationship, nation brand ambassadors, internal brand management, nation days, the
naming of nation brands, performance measurement, dan institution involved in nation
branding.

Kata Kunci: Nation Branding, Arab Saudi, NEOM, Saudi Vision 2030
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ABSTRACT

Saudi Arabia is the second largest oil producing country in the world and is included in the
main sector of the Saudi Arabian economy, but in 2020 the COVID-19 pandemic and the
decline in oil prices presented difficulties to the Saudi Arabian economy. This has caused
concern for Saudi Arabia whose economy is largely supported by oil, so it is trying to
reduce dependence on oil revenues and increase economic diversification through Saudi
Vision 2030. One part of Saudi Vision 2030 is the NEOM megapolitan project which is
expected to be a futuristic region that becomes the new place to live. However, in the
process of development, the project faced various dynamics including human rights
violations, exploitation of migrant workers, impacts on the environment, and development
adjustments due to funding overruns. These dynamics did not make Saudi Arabia stop the
project and continue to make NEOM a symbol of economic and technological
transformation.

The purpose of this research is to see how Saudi Arabia's efforts in nation branding
through the NEOM megaproject in 2020-2024 using the theory of nation branding by Keith
Dinnie. The research method used is a qualitative research method with a descriptive
model with secondary data sources. The results of this study show that Saudi Arabia's
efforts are carried out with ten indicators of nation branding strategies, which are nation
brand advertising, public relations, online branding, social media and mobile applications,
customer and citizen relations, country brand ambassadors, internal brand management,
nation days, country brand naming, performance measurement, and institutions involved in
nation branding.

Keywords: Nation Branding, Saudi Arabia, NEOM, Saudi Vision 2030
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BABI
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Dalam dinamika globalisasi, negara-negara berlomba memperkuat posisi mereka
di kancah internasional. Salah satu strategi yang sering digunakan adalah pemanfaatan
source of power untuk menciptakan pengaruh global. Penggunaan source of power pada
saat ini tidak hanya berpusat pada hard power saja seperti kekuatan militer maupun
kekuatan materiil lainnya, tetapi mulai di dominasi oleh penggunaan soft power. Soft
power merupakan kemampuan untuk mencapai tujuan melalui daya tarik yang meliputi
daya tarik budaya, cita-cita politik dan kebijakan suatu negara bukan melalui paksaan
maupun bayaran (Nye, 2004). Pendekatan ini semakin relevan di era informasi yang
memungkinkan penyebaran opini secara luas dan cepat.

Dalam konteks soft power, diplomasi publik menjadi alat penting yang
digunakan negara untuk memengaruhi opini publik internasional. Diplomasi publik
merupakan upaya aktor internasional untuk mengelola publik internasional melalui
keterlibatan dengan publik asing. Diplomasi publik terjadi melalui interaksi antara
pemerintah suatu negara dengan masyarakat dari negara lain (Cull, 2009). Transformasi
teknologi informasi dan komunikasi telah mengubah dinamika diplomasi publik, dengan
memanfaatkan perkembangan teknologi informasi dan komunikasi sehingga
mempermudah meluasnya informasi secara global yang menyamarkan batas-batas antara
ruang lingkup berita domestik dan internasional serta penggunaan internet sebagai alat
komunikasi real time (Cull, 2009).

Dengan berkembangnya diplomasi publik, negara-negara berupaya untuk

meningkatkan citra dan reputasi internasional mereka melalui branding. Citra dan



reputasi menjadi penting bagi suatu negara sebagai modal negara untuk mempromosikan
negaranya melalui nation branding. Negara-negara di dunia melakukan nation branding
untuk membedakan branding negaranya dengan negara lain di ranah internasional dan
memperkuat ekonominya terutama dalam hal ekspor, investasi dan pariwisata (Dinnie,
2008). Citra dan reputasi yang meningkat melalui nation branding dapat membantu
untuk menciptakan sebuah citra yang lebih baik pada masyarakat internasional sehingga
meningkatkan soft power suatu negara (Fan, 2008). Dalam konteks ini, Arab Saudi
menjadi salah satu negara yang secara aktif menggunakan nation branding sebagai
bagian dari transformasi ekonomi dan sosialnya, yang diwujudkan melalui program
ambisius Saudi Vision 2030.

Arab Saudi merupakan negara dengan penghasil minyak terbesar kedua di dunia
dengan produksi 11,13 juta barel per hari pada tahun 2023. Sektor minyak Arab Saudi
menyumbang sekitar 50 persen dari Produk Domestik Bruto (PDB) dan sekitar 85%
untuk pendapatan ekspor (Pistilli, 2024). Pada tahun 2020 terjadi guncangan ganda yaitu
adanya pandemi COVID-19 dan turunnya harga minyak yang memberikan kesulitan
pada perekonomian Arab Saudi yang merupakan salah satu eksportir minyak terbesar
dunia (Al-Najjar, 2022). Pemerintah Arab Saudi melakukan pemangkasan pengeluaran
pada anggaran 2020, sambil beralih ke cadangan dan pasar utang untuk mendanai
anggaran tersebut, serta memangkas produksi minyak hampir 10 juta barel per hari pada
bulan Mei — Juni (Rashad & Barbuscia, 2020).

Selain itu, pasar minyak rentan terhadap perubahan seperti perubahan cara
pandang risiko jangka panjang pada pasar modal di sektor ini, perkembangan teknologi
pengeboran, kemajuan ilmu pengetahuan material, dan perkembangan teknologi serta
ilmu pengetahuan lainnya mempengaruhi jalannya sektor energi termasuk minyak. Hal

ini menyebabkan meningkatnya ketidakpastian pada prediksi penawaran dan permintaan



di masa depan, produsen energi tradisional juga menghadapi kerugian yang berbeda dari
sunk cost yaitu biaya yang sudah dikeluarkan dan tidak dapat dikembalikan dan struktur
organisasi yang besar dan vertikal membuat produsen energi tradisional lebih sulit untuk
beradaptasi dengan kondisi pasar yang berubah (Grand & Wolff, 2020).

Meskipun Arab Saudi mendapatkan keuntungan sebagai produsen minyak
dengan biaya terendah di dunia dan kemungkinan akan menjadi produsen terakhir yang
masih memompa minyak (Grand & Wolff, 2020), minyak tetaplah energi tidak
terbarukan yang akan habis. Hal ini menimbulkan kekhawatiran bagi Arab Saudi yang
perekonomian utamanya di dukung oleh industri minyak. Sebagai upaya untuk
melepaskan ketergantungan pada minyak, Arab Saudi berupaya melakukan reformasi
ekonomi dan sosial melalui inisiasi Saudi Vision 2030.

Saudi Vision 2030 diinisiasi oleh Pangeran Mohammad bin Salman sebagai
bentuk respons dari dua hal utama yang dihadapi Arab Saudi yaitu penurunan harga
minyak dan tantangan demografis yang selanjutnya disetujui oleh Dewan Menteri Arab
Saudi pada April 2016. Saudi Vision 2030 dianggap sebagai mega proyek transformasi
ekonomi Arab Saudi dengan ambisi untuk mengurangi ketergantungan pada pendapatan
minyak dan meningkatkan diversifikasi ekonomi (Kosarova, 2020). Saudi Vision 2030
adalah rencana reformasi ekonomi dan transformasi sosial dengan tujuan untuk
membuka Arab Saudi ke panggung dunia (Akbar & Rasyidah Resa, 2024). Visi ini
dibangun dengan tiga pilar utama yaitu masyarakat dinamis yang berfokus pada
masyarakat, agama Islam dan budaya Arab Saudi, ekonomi yang berkembang pesat
berfokus pada pertumbuhan ekonomi dan penciptaan peluang kerja yang beragam bagi
masyarakat, dan bangsa yang ambisius berfokus pada akuntabilitas, efektivitas dan

transparansi dalam strategi pemerintahan (Saudi Embassy, n.d.).



Salah satu langkah nyata dari visi ini adalah peluncuran proyek NEOM yang
diumumkan pada 24 Oktober 2017 oleh Pangeran Mohammad bin Salman di sela-sela
konferensi “Future Investment Initiative” yang berlangsung di Riyadh, Arab Saudi
(Farag, 2019). Nama NEOM berasal dari gabungan kata ‘NEO’ dari bahasa Yunani yang
berarti baru, dan bagian kedua adalah huruf ‘M’ yang mewakili kata ‘Mustagbal’ dari
bahasa Arab yang berarti masa depan. Tujuan dari proyek pembangunan NEOM adalah
untuk menjadi kawasan futuristik yang diharapkan dapat menjadi tempat baru untuk
hidup, bekerja dan kesejahteraan jangka panjang (NEOM, n.d.-1).

Gambar 1. 1 Peta NEOM

Projected site of Neom development

MRasea 50 miles
B]a]c]

Sumber. BBC (2022)

Pembangunan NEOM terdiri dari lima kota yaitu Oxagon, Sindalah, The Line,
Trojena, dan Magna. Sebagai bentuk perwujudan kawasan futuristik tersebut
pembangunan NEOM dilakukan dari awal wuntuk menghindari pengulangan
pembangunan kota-kota seperti pada umumnya. Pemerintah Arab Saudi berencana

bahwa kota-kota tersebut akan menggunakan teknologi terbaru dengan fokus pada



kecerdasan buatan yang dilengkapi dengan bandara, kereta cepat dan drone yang
semuanya berasal dari energi terbarukan (Holleis & Knipp, 2023). Pembangunan NEOM
dimulai ketika dibukanya NEOM Bay Airport pada tahun 2019 dengan 130 penumpang
pada penerbangan pertama yang diperuntukkan bagi orang-orang yang bekerja untuk
pembangunan NEOM agar dapat membiasakan diri dengan daerah tersebut (Arab News,
2019) dan untuk pembangunan kota NEOM dimulai pada tahun 2020 (Staff Writer,
2018).

Namun, ambisi besar ini menghadapi tantangan signifikan, salah satu isu utama
adalah pelanggaran hak asasi manusia terhadap suku Huwaitat, yang wilayahnya menjadi
lokasi pembangunan proyek ini. Wilayah tempat dibangunnya NEOM bukan merupakan
lahan kosong yang tidak berpenghuni melainkan menjadi tempat tinggal bagi suku
Huwaitat dengan jumlah populasi sekitar 20.000 orang (ALQST for Human Rights,
2023). Sejak tahun 2017, masyarakat yang berada di lokasi pembangunan NEOM merasa
khawatir dengan tempat tinggal mereka dan berupaya untuk mempertahankan tempat
tinggalnya melalui aksi, petisi serta mendatangi pemerintah daerah setempat. Pada Maret
2020, pemerintah mulai menekan masyarakat setempat dengan mengirim pasukan
khusus untuk mendatangi rumah-rumah warga yang menolak penggusuran dengan
tujuan mengintimidasi dan memaksa warga untuk melakukan konfirmasi ke pemerintah
bahwa setuju untuk digusur, hal ini mengakibatkan setidaknya dua puluh warga
ditangkap (ALQST for Human Rights, 2023). Insiden paling mencolok terjadi pada April
2020 ketika Abdul Rahim al-Huwaiti, seorang anggota suku, tewas ditembak setelah
menolak meninggalkan tanah leluhurnya dan mengkritik pemerintah melalui media
sosial. (ALQST for Human Rights, 2023).

Penggusuran, pengusiran dan penahanan yang dilakukan oleh pemerintah Arab

Saudi kepada suku Huwaitat menjadi perhatian publik global, karena hal ini telah
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melibatkan kekerasan dan melanggar hak asasi masyarakat dari suku Huwaitat.
Organisasi-organisasi internasional mengecam Arab Saudi akan hal ini. Melalui Office
of the United Nations High Commissioner for Human Rights (OHCHR) para pakar di
PBB menyatakan kekhawatirannya atas penahanan suku Huwaitat dan mendesak pihak
berwenang di Arab Saudi untuk menyelidiki tuduhan penyiksaan dan perlakuan buruk
lainnya, meninjau kembali hukuman yang dijatuhkan dan jika perlu mengadili dengan
norma dan standar proses hukum dan pengadilan yang adil (OHCHR, 2023). Selain
OHCHR, organisasi-organisasi non pemerintah khususnya yang berfokus pada hak asasi
manusia mengirimkan surat terbuka kepada tiga perusahaan konsultan manajemen yang
terlibat di proyek NEOM yang menyatakan keprihatinan bahwa keterlibatan perusahaan
konsultan tersebut telah gagal mencegah dampak buruk terhadap hak asasi manusia yang
telah merugikan masyarakat setempat, termasuk pelanggaran hak masyarakat terhadap
akses tanah dan tindakan hukuman yang diambil terhadap masyarakat setempat karena
mengekspresikan penolakan (ALQST for Human Rights, 2023). Surat gabungan ini
dikeluarkan pada Juni 2020 dan ditandatangani oleh dua belas organisasi non pemerintah
(ALQST for Human Rights, 2020).

Selain itu, proyek NEOM menghadapi kritik terkait eksploitasi pekerja migran.
Berdasarkan wawancara Human Rights Watch dengan pekerja konstruksi dalam proyek
NEOM mengatakan bahwa pembayaran yang diberikan tidak sesuai dengan kontrak
yang dijanjikan diantaranya pembayaran dijanjikan $ 267 per bulan akan tetapi dibayar
$213 per bulan, begitu pula pekerja lainnya yang dijanjikan gaji pokok $320 tetapi
dibayar $213 (Human Rights Watch Researcher, 2024). Kondisi pekerja migran semakin
diperparah dengan tenggat waktu penyelesaian yang ketat dan tidak realistis sehingga

menuntut pekerja untuk bekerja bahkan dalam kondisi berbahaya (Human Rights Watch



Researcher, 2024). Hingga tahun 2024, lebih dari 21.000 pekerja migran dilaporkan
meninggal selama pembangunan proyek ini (Aprilia, 2024).

Dari sisi lingkungan, NEOM menimbulkan kekhawatiran terkait dampaknya.
Pembangunan NEOM membutuhkan sumber daya dan energi yang besar dan berpotensi
mengakibatkan peningkatan emisi dan degradasi lingkungan (ECDHR, 2024). Proyek-
proyek kota yang dicanangkan dalam NEOM memberikan dampak buruk untuk
keanekaragaman hayati dan ekosistem. Proyek The Line sepanjang 170 km akan
berdampak pada migrasi satwa liar dan keanekaragaman burung. Di sisi lain, pada
proyek Sindalah dengan industri kapal pesiar menimbulkan risiko bagi flora dan fauna
laut di wilayah tersebut dan jalur ski yang direncanakan di Trojena berpotensi akan
membahayakan keanekaragaman hayati pegunungan karena penggunaan salju buatan
(ALQST for Human Rights, 2024). Selain berdampak pada migrasi satwa liar,
pembangunan The Line juga membutuhkan baja, kaca dan beton yang diperkirakan
menghasilkan lebih dari 1,8 miliar ton karbon dioksida (ECDHR, 2024).

Tantangan lainnya yang dihadapi Arab Saudi dalam pembangunan proyek ini
yaitu penyesuaian pembangunan yang terjadi akibat membengkaknya dana. Berdasarkan
laporan terbaru Wall Street Journal, hasil audit internal yang dipresentasikan ke hadapan
direksi NEOM menunjukkan bahwa belanja modal yang dibutuhkan untuk pembangunan
proyek ini hingga selesai mencapai 8,8 triliun dolar atau lebih dari 25 kali lipat anggaran
tahunan Arab Saudi (Putri, 2025). Pembengkakkan dana juga berakibat pada salah satu
kota pada proyek NEOM yaitu The Line yang akan menampung 1,5 juta penduduk dan
di bangun sepanjang 170 km mengalami pemangkasan menjadi 2,5 km dan menampung
300.000 penduduk (Fattah & Matthew Martin, 2024). Selain karena membengkaknya
dana, pemangkasan estimasi panjang The Line terjadi akibat dari adanya kenaikan harga

minyak dan hambatan dalam menarik investasi asing (Middle East Briefing, 2024).



Beragam isu dan dinamika yang terjadi pada proses pembangunan NEOM telah
mendapatkan respon dari Arab Saudi, pertama berkaitan dengan kekerasan yang terjadi
pada suku Huwaitat, Arab Saudi membantah hal tersebut dan menyatakan bahwa
informasi mengenai kekerasan terhadap suku Huwaitat tidak akurat, tuduhan dan klaim
palsu. Arab Saudi juga membantah pengusiran paksa dengan menyatakan bahwa
pengusiran atau pemindahan paksa tidak dilakukan di NEOM maupun proyek lainnya
(Middle East Monitor, 2023). Pada tahun 2020, pejabat pemerintah yang ditugaskan
untuk mengamankan lahan mulai menawarkan uang kompensasi kepada penduduk
setempat antara $27.000 dan $265.000 untuk tanah mereka (Bajec, 2022) Selanjutnya
berkaitan dengan pekerja migran, NEOM mengatakan bahwa mereka mewajibkan semua
kontraktor dan subkontraktor untuk mematuhi kode etik NEOM yang didasarkan pada
undang-undang Arab Saudi dan kebijakan International Labor Organization, serta
kontraktor dan subkontraktor harus menjalani pemeriksaan berkala terhadap kondisi
hidup dan kondisi kerja pekerja mereka (Akkad, 2024). Berkaitan dengan pemangkasan
proyek kota The Line, berdasarkan rapat direksi NEOM pada musim semi tahun 2024,
Pangeran Mohammad bin Salman mengatakan bahwa pengurangan pada The Line bukan
merupakan hal yang tepat dan penghematan dana harus dicari pada tempat lain (Putri,
2025).

Meskipun Arab Saudi berupaya menjadikan NEOM sebagai simbol transformasi
ekonomi dan teknologi, berbagai tantangan yang muncul telah menarik perhatian global
tetapi tidak membuat Arab Saudi menghentikan proyek ambisius ini. Maka dari itu,
berdasarkan latar belakang ini penulis akan menganalisis bagaimana Arab Saudi

melakukan nation branding melalui mega proyek NEOM pada tahun 2020-2024.



1.2 Rumusan Masalah
“Bagaimana upaya Arab Saudi dalam melakukan nation branding melalui proyek
megacity NEOM pada tahun 2020-2024?”
1.3 Tujuan Penelitian
Penelitian ini memiliki tujuan untuk menganalisis upaya Arab Saudi dalam
melakukan nation branding melalui proyek megacity NEOM pada tahun 2020-2024.
1.4 Manfaat Penelitian
1.4.1  Manfaat Teoritis
Secara teoritis, penelitian ini diharapkan dapat memperkaya kajian akademik
di bidang hubungan internasional, khususnya terkait implementasi strategi nation
branding dalam konteks pembangunan proyek berskala besar seperti NEOM.
Penelitian ini juga memberikan kontribusi terhadap pemahaman teoritis tentang
bagaimana soft power, melalui nation branding, dapat digunakan sebagai alat untuk
meningkatkan citra internasional suatu negara. Selain itu, penelitian ini diharapkan
dapat menjadi acuan bagi studi lebih lanjut mengenai hubungan antara transformasi
ekonomi nasional, strategi branding negara, dan tantangan global yang melibatkan

isu sosial dan lingkungan.

1.4.2  Manfaat Praktis
Secara praktis, penelitian ini diharapkan dapat memberikan wawasan
strategis maupun bahan pertimbangan bagi pemerintah, para pembuat kebijakan,
dan aktor internasional terkait bagaimana strategi nation branding dapat
dioptimalkan untuk memperbaiki citra negara di tengah tantangan global.
Penelitian ini juga dapat menjadi panduan bagi negara-negara lain yang ingin
memanfaatkan proyek pembangunan berskala besar sebagai alat untuk

meningkatkan soft power.
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