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ABSTRAK

Penclitian ini bertujuan untuk menganalisis implementasi kebijakan Corporate
Social Responsibility berdasarkan Pasal 74 Undang-Undang No. 40 Tahun 2007
tentang Perseroan Terbatas di PT MME (Manambang Muara Enim). Penelitian ini
menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan deskriptif. Data dikumpulkan
melalui wawancara mendalam, observasi, serta analisis dokumen terkait kebijakan
CSR yang diterapkan olch perusahaan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
program CSR diterima dengan baik oleh masyarakat dan memberikan dampak
positif seperti peningkatan kesejahteraan melalui bantuan pendidikan, kesehatan,
infrastruktur, dan pemberdayaan ekonomi. Pelaksanaan program dilakukan secara
partisipatif dan sesuai kebutuhan lokal. Secara teoritis, pelaksanaan CSR PT MME
sejalan dengan teori implementasi kebijakan Merilee S. Grindle (1980) dan telah

memenuhi ketentuan Pasal 74 Undang-Undang Nomor 40 Tahun 2007 tentang

Perseroan Terbatas. Namun, masih terdapat beberapa dampak negatif seperti belum

meratanya cakupan program, potensi tumpang tindih dengan program pemerintah,

serta kecenderungan Kketergantungan masyarakat terhadap bantuan perusahaan.

Penelitian ini merekomendasikan agar memperluas jangkauan program CSR agar

lebih merata, membentuk forum komunikasi bersama dengan pemerintah dan

masyarakat guna menyclaraskan program, serta mengalihkan fokus dari bantuan

langsung ke program berbasis pelatihan dan penguatan kapasitas agar tercipta

masyarakat yang mandiri dan berdaya.

Kata Kunci: Corporate Social Responsibility, implementasi kebijakan, PT MME,
Desa Darmo, pemberdayaan masyarakat.
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ABSTRACT

This study aims to analyze the implementation of the Corporate .So?'l.al
Responsibility policy based on Article 74 of Law No. 40 of 2007 on Limited Liability
Companies at PT MME (Manambang Muara Enim). This research uses a
qualitative method with a descriptive approach. Data were collected through in-
depth interviews, observations, and document analysis related to the CSR policy
implemented by the company. The results of the study show that PT MME's CSR
program has been implemented effectively, participatively, and accurately targetfzd.
The identification of the target groups was carried out through a social mapping
approach and discussions with the community and village government. The
programs include various forms of benefits, both material and non-material, such
as educational assistance, healthcare services, economic training, infrastructure
development, and community empowerment. Although several obstacles were
Jound, such as the suboptimal communication forum and technical constraints in
the field, these did not significantly hinder the success of the program's
implementation. This study recommends improving the communication Sorum to be
more structured between the company, the community, and the local government,
as well as enhancing the planning and implementation mechanisms of the CSR
program. With these strategies, technical and administrative obstacles that cause
delays can be addressed, and communication between the company, the community,
and the government can be improved to allow direct Seedback from the community,
thus increasing transparency and the sustainability of the program.

Keywords: Corporate Social Responsibility, policy implementation, PT MME,
Darmo Village, community empowerment.
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1  Latar Belakang

Proses globalisasi telah mendorong transformasi yang besar terhadap cara
suatu perusahaan menjalankan bisnisnya. CSR menjadi elemen krusial dalam
membentuk kepercayaan dan loyalitas para pemangku kepentingan, yang pada
gilirannya berkontribusi terhadap peningkatan keunggulan kompetitif perusahaan.
John Elkington (Kholis, 2020) CSR diartikan sebagai wujud komitmen perusahaan
dalam mengalokasikan sebagian dari laba yang diperoleh untuk mendukung
peningkatan kapasitas manusia dan menjaga kelestarian lingkungan dalam jangka

panjang, dengan tetap mengedepankan standar prosedural yang profesional.

Dalam perspektif lain, Kotler & Lee (dalam Ainur & Kukuh, 2020)
menyatakan bahwa tanggungjawab sosial perusahaan/CSR dapat diartikan bentuk
keseriusan perusahaan dalam berkontribusi meningkatkn kesejahteraan masyarakat
dengan adanya kebijakan yang etis serta pendayagunaan sumberdaya perusahaan.
CSR dipandang sebagai kewajiban sosial dan lingkungan yang perlu diemban
perusahaan agar dapat memberikan nilai tambah bagi masyarakat serta lingkungan
tempat mereka beroperasi. Seiring berjalannya waktu, pemahaman mengenai CSR
terus berkembang seiring meningkatnya kesadaran terhadap dampak sosial dan
ekologis dari kegiatan korporasi, terutama pada sektor yang mengeksploitasi

sumber daya alam secara langsung. Di Indonesia, penerapan CSR telah memiliki



dasar hukum, yakni melalui Undang-Undang Nomor 40 Tahun 2007 tentang
Perseroan Terbatas, khususnya Pasal 74, yang mengharuskan perusahaan berbasis
sumberdaya alam untuk menjalankan CSR sebagai bentuk tanggungjawab terhadap
sosial dan lingkungan.

Indonesia diklasifikasikan sebagai negera dengan cadangan sumber daya
alam yang tinggi dan beragam sehingga menjadi tempat berkembangnya berbagai
perusahaan di sektor ekstraktif, seperti pertambangan, perkebunan, dan energi.
Kegiatan di sektor pertambangan, khususnya batu bara, membawa dampak besar
terhadap lingkungan serta kondisi sosial dan ekonomi masyarakat sekitar. Hal ini
menyebabkan penerapan CSR dalam sektor ini sangat krusial agar aktivitas
pertambangan bukan mendapatkan keuntungan finansial saja, akan tetapi harus
turut andil dalam peningkatan kesejahteraan masyarakat serta pelestarian
lingkungan.

PT Manambang Muara Enim (PT MME) merupakan salah satu perusahaan
yang menjalankan kegiatan di bidang pertambangan batu bara yang beroperasi di
Sumatera Selatan, tepatnya di Desa Darmo Kecamatan Lawang Kidul Kabupaten
Muara Enim. Operasional perusahaan ini memberikan pengaruh yang signifikan
terhadap masyarakat di sekitarnya, baik dalam hal membuka peluang ekonomi
seperti penciptaan lapangan kerja, maupun memunculkan tantangan sosial dan
lingkungan seperti terganggunya ekosistem serta potensi terjadinya konflik sosial.
Dalam hal ini, kegiatan Corporate Sociall Responsibility (CSR) oleh PT MME
menjadi hal yang esensial guna menjamin bahwa kehadiran perusahaan harus

berdampak secara positif dan berkelanjutan untuk penduduk setempat.



Meskipun diwajibkan, pelaksanaan CSR di berbagai perusahaan masih
menemui sejumlah hambatan. Tidak sedikit perusahaan yang menjalankan program
CSR sebatas untuk memenuhi kewajiban hukum atau sebagai kegiatan amal, tanpa
mempertimbangkan keberlanjutan manfaat bagi masyarakat. Selain itu, banyak
perusahaan yang belum menyusun perencanaan dan strategi secara matang sesuai
dengan aturan hukum yang diterapkan, termasuk UU No. 40 Tahun 2007.
Akibatnya, program CSR yang dijalankan kurang efektif dan belum mampu
memberikan dampak yang berarti bagi masyarakat.

Walaupun CSR PT MME telah melaksanakan berbagai inisiatif di sektor
akademik dan pemberdayaan ekonomi masyaratkat serta di lini kesehatan masih
perlu dilanjutkan kajian mendalam lagi mengenai kesesuaian program-program
tersebut dengan peraturan yang tercantum di UU No. 40 Tahun 2007. Disisi lain,
penting untuk mengevaluasi apakah pelaksanaan CSR oleh PT MME sudah
berjalan secara maksimal dan mampu memberikan manfaat jangka panjang bagi
masyarakat, atau masih ada hambatan yang menghalangi -efektivitas
pelaksanaannya.

Dengan mempertimbangkan uraian diatas, penelitian ini memiliki tujuan
untuk mengevaluasi pelaksanaan kebijakan CSR PT MME sesuai dengan ketentuan
Undang-Undang Nomor 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas. Studi ini akan
menelaah bagaimana PT MME mengadaptasi aturan dalam UU tersebut ke dalam
kebijakan CSR mereka, bagaimana pelaksanaan program CSR berjalan, serta
mengukur tingkat efektivitas dan dampak positifnya terhadap masyarakat sekitar.
Penelitian inijuga akan mengidentifikasi berbagai kendala yang muncul selama

implementasi CSR dan memberikan saran untuk meningkatkan kinerjanya.



Sehubungan dengan latar belakang yang telah dipaparkan, maka penulis
mengangkat judul, “Implementasi Kebijakan Corporate Social Responsibility
(CSR) Berdasarkan Pasal 74 Undang-Undang No. 40 Tahun 2007 Tentang
Perseroan Terbatas di PT Manambang Muara Enim (MME) Kabupaten Muara

Enim”.

1.2 Rumusan Masalah
Mengacu pada latar belakang yang telah dipaparkan sebelumnya, rumusan

masalah penelitian ini adalah:

1. Bagaimana implementasi kebijakan Corporate Social Reponsibility
(CSR) PT Manambang Muara Enim (MME) berdasarkan Pasal 74

Undang-Undang No. 40 Tahun 2007 ?
2. Bagaimana dampak pelaksanaan program Corporate Social Reponsibility
(CSR) oleh PT Manambang Muara Enim (MME) terhadap masyarakat dan

lingkungan sekitar ?

1.3 Tujuan Penelitian
Mengacu pada rumusan masalah yang penulis tentukan diatas,

maka tujuan dari penelitian ini adalah:

1. Menganalisis bagaimana mengimplementasikan kebijakan
Corporate Social Reponsibility (CSR) PT Manambang Muara Enim

(MME) berdasarkan Pasal 74 Undang-Undang No. 40 Tahun 2007.



2. Menganalisis pelaksanaan program Corporate Social Reponsibility (CSR)

14

oleh PT Manambang Muara Enim (MME) terhadap masyarakat dan

lingkungan sekitar.

Manfaat Penelitian

Terdapat manfaat dari penelitian ini yang terbagi menjadi dua yaitu

manfaat secara teoritis dan secara praktis, yang akan dideskripsikan

sebagai berikut:

l.

Secara Teoritis, menambah wawasan dan pemahaman tentang implementasi
CSR dalam sektor pertambangan berdasarkan Pasal 74 Undang-Undang No.
40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas.

Secara Praktis, menjadi bahaan evaluasi mengenai implementasi CSR yang
telah dilakukan serta masukan untuk meningkatkan efektivitas program

CSR agar lebih bermanfaat bagi masyarakat dan lingkungan sekitar.
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