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BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Keberhasilan maupun kegagalan suatu proyek biasanya disebabkan oleh 

kurang matangnya perencanaan kegiatan serta pengendalian yang tidak efektif, 

sehingga mengakibatkan keterlambatan, menurunnya produktivitas, serta 

pembengkakan biaya (Ekanugraha, 2016). Perencanaan yang baik memastikan 

bahwa tugas yang harus dilakukan, waktu penyelesaian, dan sumber daya yang 

diperlukan jelas bagi semua pihak yang terlibat dalam proyek. Hal ini mengurangi 

kerugian dan membantu dalam pengelolaan proyek. Selain itu, perencanaan dan 

desain yang baik memastikan bahwa semua aspek proyek terkait bentuk, ukuran, 

dan fungsionalitas telah diperhatikan dengan baik sebelum pembangunan dimulai. 

Dengan demikian, kualitas proyek dapat memenuhi standar yang ditetapkan dan 

proyek dapat berjalan dengan efisiensi tinggi. Pemahaman terhadap tahapan 

perencanaan proyek juga dapat membantu menjelaskan serta menghindari masalah 

yang mungkin timbul. Oleh karena itu, kesuksesan proyek konstruksi sangat 

bergantung pada terselesaikannya tahapan penting dalam perencanaan proyek. 

Islamic Center adalah tempat fisik yang melakukan beberapa kegiatan dan 

penunjang keislaman. Ada ibadah, mu'amalah, dan dakwah di antaranya. Islamic 

Center juga berfungsi sebagai pusat informasi keislaman untuk orang-orang yang 

beragama islam dan mereka yang ingin belajar tentang islam serta memperkaya 

pendidikan dasar agama.  

Proyek pembangunan Gedung Islamic Center ini sangat kompleks karena 

banyaknya item pekerjaan. Meskipun penjadwalan proyek telah dibuat, masih 

terdapat masalah dalam penyelesaian proyek, seperti keterlambatan. Proses 

kedatangan material yang terlambat juga menjadi kendala dalam pelaksanaannya. 

Selain itu, penerapan desain bangunan di lapangan mengalami perubahan dari yang 

direncanakan pada awalnya. Hal tersebut menyebabkan tenaga ahli arsitektur 

membuat desain baru untuk menyesuaikan antara desain rencana dengan yang telah 

diterapkan di lapangan. 
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Pada proyek pembangunan Islamic Center, penjadwalan yang efektif sangat 

diperlukan untuk mengelola berbagai kegiatan yang saling berkaitan dan 

memastikan penggunaan sumber daya, khususnya tenaga kerja, dapat dimanfaatkan 

secara efisien. Variasi dalam jumlah tenaga kerja yang diterapkan pada setiap 

aktivitas pekerjaan dapat menghasilkan durasi penyelesaian pekerjaan yang 

berbeda, sehingga mempengaruhi keseluruhan jadwal proyek. Oleh karena itu, 

pemahaman tentang bagaimana variasi tenaga kerja berdampak pada durasi 

pekerjaan menjadi penting dalam upaya mengoptimalkan jadwal proyek 

menggunakan metode penjadwalan yang tepat seperti Critical Path Method (CPM). 

Selain variasi tenaga kerja, hubungan ketergantungan antar aktivitas atau 

predecessor juga memegang peran penting dalam penjadwalan proyek. Pada 

metode CPM, hubungan antar kegiatan biasanya diwakili oleh jenis ketergantungan 

seperti Finish-to-Start (FS) dengan persentase keterlambatan tertentu, yang dapat 

mempengaruhi durasi penjadwalan secara keseluruhan. Variasi dalam nilai FS-% 

ini akan mengubah waktu mulai dan selesai aktivitas berikutnya, sehingga 

berdampak pada jalur kritis dan durasi total proyek. Penjadwalan ulang proyek 

dengan mempertimbangkan variasi FS-% predecessor ini memungkinkan 

manajemen proyek untuk mengantisipasi perubahan jadwal dan mengoptimalkan 

alokasi sumber daya agar proyek tetap sesuai target waktu penyelesaian. 

Penelitian terdahulu yang dilakukan oleh Utomo (2021) membahas 

penjadwalan ulang proyek konstruksi menggunakan metode CPM-PDM di Toserba 

Yogya di Pekalongan menemukan bahwa variasi dalam penjadwalan ulang dapat 

mengubah jumlah pekerjaan kritis dan durasi proyek. Metode CPM menghasilkan 

37 pekerjaan kritis dari 112 pekerjaan, sedangkan PDM menghasilkan 27 pekerjaan 

kritis dari 75 pekerjaan. Hal ini menunjukkan bahwa variasi dalam hubungan 

predecessor, seperti FS-% (finish-to-start dengan persentase overlap), 

memengaruhi durasi penjadwalan proyek. Selain itu, Penelitian oleh Ramadhan 

(2022) berjudul Perbandingan Efisiensi Waktu Pelaksanaan Proyek Menggunakan 

Metode CPM dan PERT (Studi Kasus: Pembangunan Jaringan Perpipaan SPAM 

Ikk Way Sepagasan Kabupaten Pringsewu) menegaskan bahwa metode CPM 

sangat efektif untuk mempercepat waktu pelaksanaan proyek, khususnya ketika 

digunakan dengan strategi overlap pada aktivitas yang saling berhubungan. 



3 
 

 
Universitas Sriwijaya 

 

Penelitian tersebut menyimpulkan bahwa dengan meningkatkan persentase overlap 

pada hubungan FS, waktu pelaksanaan proyek dapat dipangkas secara signifikan 

dibandingkan dengan jadwal konvensional tanpa overlap, sehingga proyek dapat 

selesai lebih cepat dari rencana awal. Selanjutnya, penelitian terdahulu yang 

membandingkan durasi proyek menggunakan metode CPM dan PDM dengan 

aplikasi Microsoft Project menemukan bahwa perbedaan penggunaan konstrain 

dalam metode CPM dan PDM menghasilkan durasi proyek yang berbeda, di mana 

CPM menghasilkan durasi yang lebih panjang dibandingkan PDM. Variasi tenaga 

kerja juga memengaruhi durasi karena berdampak pada produktivitas dan waktu 

penyelesaian aktivitas. Penelitian ini menegaskan bahwa variasi tenaga kerja dan 

metode penjadwalan yang digunakan akan menghasilkan durasi penjadwalan yang 

berbeda, sehingga pemilihan metode dan pengelolaan tenaga kerja harus 

diperhatikan demi efisiensi proyek. 

Pada konteks proyek Islamic Center, kombinasi variasi tenaga kerja dan 

variasi FS-% predecessor memberikan tantangan tersendiri dalam melakukan 

penjadwalan ulang menggunakan metode CPM. Penjadwalan ulang ini bertujuan 

untuk memperoleh estimasi durasi proyek yang lebih akurat dengan 

mempertimbangkan dinamika sumber daya dan ketergantungan antar aktivitas. Hal 

ini sangat penting mengingat proyek konstruksi sering menghadapi perubahan 

kondisi lapangan dan kebutuhan penyesuaian jadwal agar tidak terjadi 

keterlambatan yang merugikan semua pihak terkait. Dengan demikian, penelitian 

ini fokus pada perencanaan penjadwalan ulang proyek dengan variasi tenaga kerja 

dan variasi FS-% predecessor menggunakan metode CPM di proyek Islamic Center, 

guna memberikan rekomendasi strategi penjadwalan yang lebih adaptif dan efisien. 

 

1.2 Rumusan Masalah 

Rumusan masalah dalam penelitian adalah sebagai berikut: 

1. Bagaimana pengaruh variasi jumlah tenaga kerja terhadap durasi 

penjadwalan menggunakan metode CPM pada proyek pembangunan gedung 

Islamic Center Jambi ? 
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2. Bagaimana perbedaan durasi proyek ketika menggunakan variasi predecessor 

dengan hubungan Finish-to-Start (FS) pada tingkat keterkaitan 25%, 50%, 

dan 75% dalam penjadwalan proyek? 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah, tujuan dari penelitian ini adalah sebagai 

berikut: 

1. Menganalisis pengaruh variasi jumlah tenaga kerja terhadap durasi 

penyelesaian proyek dalam skenario penjadwalan menggunakan metode 

Critical Path Method (CPM) pada proyek pembangunan gedung Islamic 

Center Jambi. 

2. Menganalisis dampak penerapan variasi hubungan predecessor (Finish-to-

Start dengan overlap FS-25%, FS-50%, dan FS-75%) terhadap waktu 

penyelesaian proyek. 

 

1.4 Ruang Lingkup Penelitian 

Ruang lingkup dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Penelitian dilakukan pada proyek pembangunan gedung Islamic Center 

Jambi. 

2. Pada penelitian ini penentuan durasi pelaksanaan kegiatan proyek 

menggunakan metode CPM dengan bantuan Ms. Excel dan Ms. Project. 

3. Item pekerjaan yang dianalisis pada penelitian ini adalah pekerjaan struktur 

bawah (pekerjaan galian pilecap, pasir urug pilecap, pasangan lantai kerja 

pilecap, serta pilecap P1-P4) dan pekerjaan struktur atas (pekerjaan kolom lt 

1 ke lt 2, tiebeam lt 1, pelat beton lt, kolom elevasi lt 1 ke lt mezzanine, beam 

lt mezzanine, pelat beton lt mezzanine, kolom elevasi lt mezzanine ke lt 2, 

beam lt 2, pelat beton lt 2, ramp dan tangga). 

 

1.5 Sistematika Penulisan 

Sistematika penulisan laporan tugas akhir ini dibagi menjadi lima bab yaitu 

sebagai berikut: 
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BAB 1 PENDAHULUAN 

Pada bab ini memuat latar belakang, rumusan masalah, tujuan penelitian, 

batasan masalah, dan sistematika penulisan. 

BAB 2 TINJAUAN PUSTAKA  

Pada bab ini terdapat teori-teori terkait metode CPM dan PERT yang 

didapat dari beberapa referensi, data umum proyek, serta teori atau data lainnya 

yang menunjang laporan tugas akhir ini. 

BAB 3 METODOLOGI PENELITIAN 

Pada bab ini menguraikan deskripsi tentang bagaimana penelitian akan 

dilaksanakan dengan menjelaskan variabel penelitian dan definisi operasional, 

penentuan jenis sampel, jenis dan sumber data, metode pengumpulan data, dan 

metode analisis.  

BAB 4 HASIL DAN PEMBAHASAN  

Bab ini akan menyajikan mengenai analisis perhitungan tenaga kerja dan 

durasi dari setiap pekerjaan, membuat jadwal kedalam bentuk diagram, serta 

menentukan pekerjaan kritis dan non kritis pada seluruh item pekerjaan yang akan 

dikerjakan.  

BAB 5 PENUTUP  

Bab ini berisi kesimpulan dan saran atas hasil penelitian yang sudah 

dilakukan. 
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