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ABSTRAK

Penclitian ini membahas strategi diplomasi olahraga Qatar melalui investasi Qatar Sports Investments (QSI)
kepada klub sepakbola Paris Saint-Germain (PSG). Sejak akuisisi PSG pada tahun 2011, Qatar menggunakan
olahraga sebagai alat diplomasi publik untuk meningkatkan citra dan pengaruhnya di panggung internasional,
khususnya di Eropa. Investasi ini sejalan dengan visi besar Qatar National Vision 2030 yang bertujuan untuk
diversifikasi ekonomi dan penguatan soft power Qatar. Melalui konsep Sport Diplomacy yang dikemukakan
oleh Stuart Murray, penelitian ini menganalisis dua dimensi utama, yaitu Sporting Event dan Sports Envoy,
dalam konteks keterlibatan Qatar dengan PSG. Sporting Event diwujudkan melalui partisipasi PSG dalam
kompetisi seperti Ligue 1 dan tur global, yang mempromosikan budaya Qatar ke dunia. Sementara itu, Sports
Envoy dijalankan dengan menggunakan pemain bintang PSG sebagai duta budaya untuk memperkenalkan
Qatar melalui berbagai kampanye pariwisata dan promosi budaya. Metode penelitian yang digunakan adalah
kualitatif-deskriptif dengan pengumpulan data melalui studi pustaka dari berbagai jurnal, buku, berita resmi,
dan laporan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa investasi QSI berhasil membawa PSG menjadi kekuatan
utama di Eropa sekaligus memperkuat citra Qatar sebagai negara modern dan inovatif. Selain memperkuat
sektor olahraga, investasi ini juga berdampak pada pertumbuhan pariwisata dan pengakuan internasional Qatar,
terutama melalui keterlibatan PSG dalam promosi Piala Dunia 2022. Penelitian ini menyimpulkan bahwa
diplomasi olahraga melalui investasi klub sepakbola efektif dalam meningkatkan citra global dan mencapai
tujuan strategis nasional di era globalisasi.

Kata Kunci : Diplomasi Olahraga, Qatar Sports Investments, Paris Saint-Germain, Investasi Sepak
Bola, Qatar National Visiom 2030

Mengetahui, /

Pembifnbing

Abdul Halim, S.IP., MA
NIP. 199310082020121020
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ABSTRACT

This study examines Qatar's sports diplomacy strategy through Qatar Sports Investments' (OSI) investment
in Paris Saint-Germain (PSG) football club. Since acquiring PSG in 2011, Qatar has utilized sports as a public
diplomacy tool to enhance its international image and influence, particularly in Europe. This investment aligns
with the broader goals of Qatar National Vision 2030, which focuses on economic diversification and
strengthening Qatar's soft power. Using Stuart Murray’s theory of Sport Diplomacy, this research analyzes
two main dimensions: Sporting Events and Sports Envoys, in the context of Qatar’s engagement with PSG.
Sporting Events are represented by PSG's participation in competitions such as Ligue 1 and international
tours, promoting Qatar’s culture globally. Meanwhile, Sports Envoys involve PSG's star players acting as
cultural ambassadors, introducing Qatar through tourism and cultural promotion campaigns. This study
employs a qualitative-descriptive method by collecting data from various academic journals, books, news
articles, and official reports. The results show that OSI's investment successfully transformed PSG into a
European football powerhouse while simultaneously enhancing Qatar’s image as a modern and innovative
nation. Beyond strengthening the sports sector, the investment also positively impacted Qatar’s tourism growth
and global recognition, particularly through PSG's role in promoting the FIFA World Cup 2022. This research
concludes that sports diplomacy through football club investments is an effective strategy for improving global
image and achieving national strategic objectives in the era of globalization.

Keywords : Sports Diplomacy, Qatar Sports Investments, Paris Saint-Germain, Football Investment, Qatar
National Vision 2030
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Dalam beberapa dekade terakhir, industri sepakbola eropa, investasi diliga eropa telah
menjadi salah satu pasar paling menguntungkan di dunia olahraga. Salah satu fenomena
menarik yang terjadi adalah meningkatnya investasi dari negara-negara teluk seperti arab
Saudi, Uni Emirate Arab, dan Qatar ke dalam klub klub sepakbola top di eropa. Investasi
merupakan proses mengalokasikan sumber daya, seperti uang, waktu, atau tenaga, ke dalam
suatu aset atau proyek dengan harapan memperoleh keuntungan di masa depan. Tujuan
utamanya adalah menghasilkan pendapatan atau imbal hasil yang melebihi jumlah sumber daya
yang telah diinvestasikan (Dwi, 2023). Hal ini tidak hanya mencerminkan ambisi ekonomi
negara negara ini, tetapi juga bagaimana memanfaatkan sepakbola sebagai alat diplomasi dan
promosi citra internasional. Salah satu alasan utama di balik lonjakan investasi Arab ke dalam
sepak bola Inggris adalah inisiatif diversifikasi ekonomi. Arab Saudi, di bawah Visi 2030 yang
dipimpin oleh Putra Mahkota Mohammed bin Salman, berupaya untuk mengurangi
ketergantungan pada sektor minyak yang telah menjadi tulang punggung ekonomi negara
tersebut. Untuk mencapai tujuan tersebut, Arab Saudi mendorong pengembangan sektor-sektor

non-minyak seperti pariwisata, hiburan dan olahraga. (Silawati, 2023)

Dalam konteks ini, sepak bola menawarkan peluang besar. Tidak hanya sebagai bisnis
yang menguntungkan, tetapi juga sebagai sarana untuk memperkuat soft power Arab Saudi di
panggung internasional. Dengan mengakuisisi klub-klub sepak bola papan atas. negara-negara
teluk lain yang berinvestasi di klub-klub top Eropa. Qatar Sport Invesment dalam hal ini
memilih Paris Saint Germain yang bermain di Ligue 1 France untuk menjadi tempat

investasinya, yang di ketahui bahwa pada saat itu liga tersebut kurang popular atau banyak



penikmat sepakbola yang tidak tahu tentang klub — klub yang bermain pada ligue 1 France.
Qatar Sports Investments (QSI), yang didirikan pada tahun 2004, merupakan hasil kolaborasi
antara Komite Olimpiade Qatar dan Kementerian Keuangan Qatar (Amara, 2013). QSI
bertujuan untuk mendukung pertumbuhan investasi di sektor olahraga, baik di dalam negeri
maupun internasional. Melalui investasi ini, QSI berharap dapat menciptakan rasa persatuan,
di mana pengembangan olahraga berfungsi sebagai alat pemersatu yang melampaui batasan
bangsa, ras, atau agama. Pada awal pembentukannya, QSI memiliki visi untuk menjadi
lembaga terkemuka yang diakui secara global dalam bidang investasi olahraga, rekreasi, dan
hiburan, baik di Qatar maupun di luar negeri. Misi QSI adalah untuk berinvestasi dalam sektor-
sektor tersebut dengan tujuan memberikan solusi investasi inovatif yang dapat menghasilkan
keuntungan jangka panjang (RASYID, 2017). Dalam menjalankan program-programnya, QSI
menekankan tiga nilai utama transparansi, yang mencakup prinsip keterbukaan dan kejujuran
kepada semua pihak, standar tinggi, sebagai acuan dalam pelaksanaan semua jenis investasi
dan komitmen, yang menunjukkan dedikasi QSI dalam mempromosikan Qatar sebagai "Pusat
Keunggulan Olahraga Kosmopolitan". Investasi ini juga bertujuan untuk mendukung sektor

ekonomi lainnya seperti ritel dan properti.

Dalam menjalankan programnya, QSI sangat mengedepankan tiga nilai yang dibawa,
yaitu transparansi yang mana dengan prinsip terbuka dan jujur terhadap berbagai pihak, maka
investasi akan semakin berkembang. Selain itu, QSI juga menetapkan standar tinggi sebagai
acuan utama dalam mengelola setiap bentuk investasi, khususnya di sektor olahraga. Nilai
berikutnya adalah komitmen, yang tercermin dari dedikasi QSI untuk mengangkat dan
mempromosikan Qatar sebagai “Cosmopolitan Sports Leading Center of Excellence”.
Investasi yang dilakukan QSI tidak hanya berfokus pada pengembangan olahraga, tetapi juga
bertujuan mendukung sektor-sektor ekonomi lainnya seperti ritel, properti, perhotelan, dan

pariwisata. Langkah ini menjadi bagian dari strategi besar Qatar untuk mengurangi



ketergantungan pada pendapatan minyak dan gas, sekaligus membuka peluang usaha

berkelanjutan di berbagai belahan dunia.

Paris Saint-Germain (PSG) adalah klub sepak bola yang didirikan di Paris pada tahun
1970 melalui penggabungan Stade Saint-Germain, yang didirikan pada tahun 1904, dan
Association Paris Football Club, yang didirikan pada tahun 1903. PSG bergabung dengan
Ligue 1, liga teratas Prancis, pada tahun 1974 dan telah berkembang menjadi salah satu klub
paling sukses dengan meraih trofi Ligue 1 sebanyak 25 kali, sebuah rekor yang belum
terpecahkan (RASYID, 2017). Pada tahun 1991, PSG diakuisisi oleh Canal+, dan kemudian
pada tahun 2006 kepemilikannya berpindah ke American Colony Capital. Namun, kepemilikan
oleh American Colony Capital hanya bertahan selama lima tahun, sebelum pada tahun 2011

klub ini diakuisisi oleh Qatar Sports Investments (QSI), sebuah lembaga investasi asal Qatar.

Alasan QSI mengakuisisi PSG adalah meskipun prestasi klub ini di level Eropa masih
terbatas, PSG memiliki keunggulan strategis. Sebagai klub yang relatif masih muda, PSG
berlokasi di Paris—salah satu kota terkenal di dunia—yang memiliki potensi internasional
sangat besar untuk dikembangkan. Paris merupakan ibu kota Prancis, memiliki populasi yang
lebih tinggi, salah satu pusat metropolitan paling terkenal di dunia, tujuan wisata terkenal, pusat
bisnis dan keuangan. Semua faktor ini berperan penting dalam model investasi skala besar
seperti proyek PSG. Jika tidak murni dalam hal sepakbola, PSG bukan salah satu klub sepak

bola paling sukses di liga Prancis dan juga Eropa (Quora, 2024).

Pada saat diakuisisi oleh QSI, PSG memiliki valuasi yang relatif rendah, dengan nilai
sekitar €80 juta untuk fasilitas markasnya. Sebagai perbandingan, klub-klub di Inggris pada
periode yang sama memiliki harga pasar yang bisa mencapai tiga kali lipat dari nilai tersebut.
Selain itu, dari aspek tata kelola, PSG dinilai memiliki manajemen yang baik, tingkat

transparansi yang tinggi, serta minim penyalahgunaan, sehingga menjadikannya pilihan



investasi yang menjanjikan (Quora, 2024). Di bawah kepemilikan Qatar Sports Investments
(QSI), Paris Saint-Germain (PSG) mengalami perubahan yang sangat signifikan di berbagai
aspek. Salah satu langkah strategis yang dilakukan QSI adalah mendatangkan pemain-pemain
kelas dunia untuk memperkuat skuad. Langkah ini secara tidak langsung berhasil
meningkatkan popularitas PSG, khususnya di kalangan masyarakat Prancis. Kehadiran para
pemain bintang tersebut juga turut menjadikan sepak bola Prancis tampak lebih menarik dan
mampu bersaing secara kompetitif di tingkat Eropa. Sebelum akuisisi ini, klub-klub Prancis
umumnya masih berada di bawah bayang-bayang dominasi klub-klub elite dari Inggris,

Spanyol, dan Italia.

Sejak diambil alih oleh Qatar Sports Investments (QSI) pada bulan Juni 2011, Paris
Saint-Germain (PSG) mencatat peningkatan pendapatan yang sangat signifikan. Dibandingkan
dengan periode kepemilikan sebelumnya, total pendapatan klub hampir meningkat empat kali
lipat. Pertumbuhan ini terutama didorong oleh melonjaknya pendapatan dari sektor komersial,
yang tercatat mencapai €114,8 juta atau mengalami kenaikan sekitar 82 persen (Chishios,
2014). Pada periode 2012 hingga 2013, PSG juga berhasil memperluas jangkauan
komersialnya secara signifikan. Salah satu langkah strategis yang diambil adalah
mendatangkan David Beckham pada musim kompetisi 2012/2013. Perekrutan Beckham ini
pada dasarnya lebih ditujukan untuk meningkatkan profil dan citra PSG di panggung
internasional, mengingat kemampuan bermainnya sudah menurun seiring usianya yang saat itu
telah mencapai 36 tahun. Selain itu pemasukan dari sektor komersial dari PSG didapatkan dari
adanya kesepakatan kontrak jangka panjang, seperti contohnya dengan perusahaan
penerbangan dari Uni Emirat Arab Fly Emirates dan juga perusahaan penyedia kebutuhan
olahraga asal Amerika Serikat, Nike yang menjadi sponsor utama klub disamping menjalin
kerjasama dengan 51 beberapa merek global seperti Panasonic McDonalds dan Microsoft.

Sponsorship PSG juga hadir lewat perusahaan perhotelan asal Prancis yakni Accor Live



Limitless (ALL). Serta Qatar Tourism Authority (QTA) dengan nilai sponsor €58 juta setiap
musimnya. Qatar National Bank (QNA) menjadi sponsor Paris Saint-germain pada tahun 2011.
Langkah QNB ini tentunya adalah buah dari kepemilikan PSG yang diambil alih oleh Qatar
Sports Investment pada tahun yang sama. Nilai kontrak QNB dengan PSG berkisar €300 juta

untuk 4 tahun sampai tahun 2014.

Dengan demikian, menjaga eksistensi PSG di level Eropa menjadi hal yang sangat
penting karena potensi pendapatan yang dihasilkan juga akan semakin besar. Pendapatan
tersebut pada umumnya dialokasikan untuk mendatangkan pemain-pemain bertaraf
internasional. Strategi ini sejalan dengan target klub untuk mampu bersaing di kompetisi Eropa,
yang dibuktikan dengan keberhasilan PSG beberapa kali menembus babak 16 besar turnamen
antarklub Eropa. Perkembangan ini juga diikuti dengan lonjakan pesat di sektor ekonomi,
sehingga pada tahun 2013 PSG berhasil menembus jajaran lima besar klub sepak bola dengan
pendapatan komersial tertinggi di benua Eropa. Berikut table pendapatan Paris saint Grmain (

PSG ) sejak di investasi oleh Qatar Sport Invesment :

Tabel 1. 1 Penghasilan PSG Per — tahun

Tahun Penghasilan (€)
2011 -2012 222 juta
2012 -2013 399 juta
2013 -2014 474 juta
2014 - 2015 484 juta
2015 —-2016 520 juta
2016 — 2017 486 juta
2017 - 2018 542 juta
2018 — 2019 637 juta




2019 - 2020 541 juta

2020 — 2021 556 juta
2021 - 2022 654 juta
2022 - 2023 802 juta

Sumber : ECONOMIC IMPACT AND SOCIAL UTILITY OF PARIS SAINT- GERMAIN

Investasi dalam PSG juga mencerminkan kepentingan ekonomi Qatar, di mana sepak
bola menjadi sarana promosi untuk sektor pariwisata dan perdagangan negara tersebut. Melalui
PSG, Qatar memanfaatkan platform olahraga global untuk menarik perhatian dunia pada acara-
acara besar, seperti Piala Dunia FIFA 2022, yang menjadi keberhasilan Qatar sebagai tuan
rumah. Dalam konteks ini, PSG tidak hanya menjadi klub sepak bola, tetapi juga duta global

untuk mempromosikan citra dan nilai-nilai Qatar.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis bagaimana Qatar memanfaatkan diplomasi
olahraga melalui investasi QSI di PSG untuk mencapai tujuan politik, ekonomi, sosial, dan
budaya. Hal ini memberikan bagaimana olahraga, khususnya sepak bola, dapat digunakan
sebagai alat strategis untuk membangun kekuatan nasional dan memperkuat posisi negara

dalam hubungan internasional.

1.2. Rumusan Masalah

Bedasarkan latar belakang yang telah di tulis oleh penulis diatas maka dapat di
simpulkan masalah pada penelitian ini ialah “Bagaimana Strategi Sport Diplomacy Qatar

melalui investasi Qatar Sports Investments Kepada Paris Saint-Germain?”



1.3. Tujuan Penelitian

1. Menganalisis alasan di balik Qatar Sports Investment (QSI) untuk berinvestasi pada
Paris Saint-Germain (PSG).
2. Mengkaji dampak dari investasi QSI terhadap PSG dari segi prestasi olahraga,

keuangan klub, dan reputasi global PSG serta Qatar.

1.4. Manfaat Penelitian

1.4.1. Manfaat Teoritis

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi akademis dalam kajian
sport diplomacy, khususnya dalam konteks peran investasi asing dalam olahraga

sebagai alat diplomasi modern.

1.4.2. Manfaat Praktis

Penelitian ini dapat memberikan wawasan kepada para pemangku kebijakan,
baik di sektor olahraga maupun di bidang diplomasi, mengenai pentingnya
olahraga sebagai sarana diplomasi dan soft power. Selain itu, penelitian ini juga
dapat menjadi acuan bagi negara lain yang ingin memanfaatkan investasi dalam
olahraga sebagai alat untuk memperkuat hubungan internasional dan

memperbaiki citra globalnya.
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