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Abstrak

Proyek pembangunan Gedung Instalasi Paru RSUD Siti Fatimah dengan 9 lantai
merupakan proyek dengan tingkat kompIeksnas tinggi dan berisiko besar terjadi
waste dalam pelaksanaannya. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif
dengan penyebaran kuesioner kepada 15 responden untuk mengidentifikasi waste
berdasarkan konsep lean construction, dengan pengolahan data melalui SPSS 21
dan Microsoft Excel. Hasil penelitian menunjukkan bahwa waste paling dominan
adalah unnecessary mvenror;v (49,8%), diikuti waiting (49,3%) dan unnecessary
motion (40,4%). Waste ini umumnya terjadi akibat pengelolaan material yang tidak
optimal, seperti penumpukan material di area proyek dan keterlambatan distribusi
material, yang menyebabkan area kerja menjadi sempit dan waktu produktif
terbuang. Faktor penyebab utama waste adalah faktor material dengan skor 62,1%,
menunjukkan bahwa aspek pengadaan, penyimpanan, dan distribusi material pcrlu
dievaluasi lebih lanjut. Sebagai strategi lean construction, penelitian ini
merekomendasikan peningkatan penerapan 35S Process, yang tingkat
implementasinya saat ini masih 67,2%, agar dapat membantu mengurangi
penumpukan material, menata area kerja menjadi lebih efisien, serta meningkatkan
keselamatan dan efektivitas kerja di proyek konstruksi.

Kata kunci: Waste pada Proyek Konstruksi, Faktor Penyebab Waste, Lean
Construction, Lean Tools, Unnecessary Inveniory, 58 Process
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Abstract

The construction project of the 9-story Gedung Instalasi Paru at RSUD Siti
Fatimah is a project with a high level of complexity and a significant risk of waste
occurrence during its implementation. This study employed a quantitative method
by distributing questionnaires to 15 respondents to identify waste based on the lean
construction concept, with data processed using SPSS 21 and Microsoft Excel. The
results indicate that the most dominant form of waste is unnecessary inventory
(49.8%), followed by waiting (49.3%) and unnecessary motion (40.4%). This waste
generally occurs due to suboptimal material management, such as material
accumnulation on-site and delays in material distribution, which lead to cramped
workspaces and wasted productive time. The main contributing factor to waste is
material management, with a score of 62.1%, indicating that aspects of
procurement, storage, and distribution need further evaluation. As a lean
construction strategy, this study recommends enhancing the implementation of the
5S Process, which currently has an implementation rate of only 67.2%, to help
reduce material accumulation, organize the workspace more efficiently, and
improve safety and work effectiveness on construction projects.

Keywords: Construction Wastc, Waste Contributing Factors, Lean Construction, Lean
Tools, Unnecessary Inventory, 55 Process.
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RINGKASAN

IDENTIFIKASI WASTE PADA PROYEK KONSTRUKSI GEDUNG DENGAN
KONSEP LEAN CONSTRUCTION (Studi Kasus : Proyek Pembangunan Gedung
Paru RSUD Siti Fatimah)

Karya Tulis Ilmiah Berupa Tugas Akhir, 26 Juni 2025

Callista Anindya M; Dibimbing oleh Prof. Ir. Heni Fitriani, S.T., M.T., Ph.D., IPU.,
ASEAN Eng.

Program Studi Teknik Sipil, Fakultas Teknik, Universitas Sriwijaya

xviii + 84 halaman, 13 gambar, 30 tabel, 8 lampiran

Proyek pembangunan Gedung Instalasi Paru RSUD Siti Fatimah dengan 9 lantai
merupakan proyek dengan tingkat kompleksitas tinggi dan berisiko besar terjadi
waste dalam pelaksanaannya. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif
dengan penyebaran kuesioner kepada 15 responden untuk mengidentifikasi waste
berdasarkan konsep lean construction, dengan pengolahan data melalui SPSS 21
dan Microsoft Excel. Hasil penelitian menunjukkan bahwa waste paling dominan
adalah unnecessary inventory (49,8%), diikuti waiting (49,3%) dan unnecessary
motion (40,4%). Waste ini umumnya terjadi akibat pengelolaan material yang tidak
optimal, seperti penumpukan material di area proyek dan keterlambatan distribusi
material, yang menyebabkan area kerja menjadi sempit dan waktu produktif
terbuang. Faktor penyebab utama waste adalah faktor material dengan skor 62,1%,
menunjukkan bahwa aspek pengadaan, penyimpanan, dan distribusi material perlu
dievaluasi lebih lanjut. Sebagai strategi lean construction, penelitian ini
merekomendasikan  peningkatan penerapan 35S Process, yang tingkat
implementasinya saat ini masih 67,2%, agar dapat membantu mengurangi
penumpukan material, menata area kerja menjadi lebih efisien, serta meningkatkan
keselamatan dan efektivitas kerja di proyek konstruksi.

Kata kunci: Waste pada Proyek Konstruksi, Faktor Penyebab Waste, Lean
Construction, Lean Tools, Unnecessary Inventory, 58 Process
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SUMMARY

IDENTIFICATION OF CONSTRUCTION WASTE IN BUILDING
CONSTRUCTION PROJECTS USING THE LEAN CONSTRUCTION
CONCEPT (Case Study: Gedung Instalasi Paru Project at RSUD Siti Fatimah)

Scientific papers in form of Final Projects, June 26 2025

Callista Anindya M; Guided by Prof. Ir. Heni Fitriani, S.T., M.T., Ph.D., IPU.,
ASEAN Eng.

Civil Engineering, Faculty of Engineering, Sriwijaya University

xviii + 84 pages, 13 images, 30 tables, 8 attachments

The construction project of the 9-story Gedung Instalasi Paru at RSUD Siti
Fatimabh is a project with a high level of complexity and a significant risk of waste
occurrence during its implementation. This study employed a quantitative method
by distributing questionnaires to 15 respondents to identify waste based on the lean
construction concept, with data processed using SPSS 21 and Microsoft Excel. The
results indicate that the most dominant form of waste is unnecessary inventory
(49.8%), followed by waiting (49.3%) and unnecessary motion (40.4%). This waste
generally occurs due to suboptimal material management, such as material
accumulation on-site and delays in material distribution, which lead to cramped
workspaces and wasted productive time. The main contributing factor to waste is
material management, with a score of 62.1%, indicating that aspects of
procurement, storage, and distribution need further evaluation. As a lean
construction strategy, this study recommends enhancing the implementation of the
58 Process, which currently has an implementation rate of only 67.2%, to help
reduce material accumulation, organize the workspace more efficiently, and
improve safety and work effectiveness on construction projects.

Keywords: Construction Waste, Waste Contributing Factors, Lean Construction,
Lean Tools, Unnecessary Inventory, 5S Process.
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Industri konstruksi berperan sebagai sektor krusial pada perekonomian global
dalam menyediakan infrastruktur penting yang mendukung berjalannya aktivitas
pada berbagai sektor ekonomi lainnya (Fitriani dkk., 2022). Walaupun industri
konstruksi terus berkembang pesat dan sudah menjadi hal yang lumrah di
Indonesia, hal itu tidak membuat pelaksanaan konstruksi luput dari kendala dan
masalah yang menyebabkan kegagalan. Kendala dalam pelaksanaan konstruksi
berupa tidak sesuainya antara perencanaan dan juga realisasi pelaksanaan di
lapangan mulai dari waktu sampai penggunaan biaya yang telah dirancang.

Salah satu kendala yang terjadi pada pelaksanaan konstruksi juga dapat
berupa pemborosan atau waste yang berarti kehilangan yang muncul dari suatu
aktivitas yang secara langsung atau tidak langsung menimbulkan biaya tanpa
memberikan manfaat tambahan atau meningkatkan nilai produk (Setiono dkk.,
2023). Waste terbagi kedalam dua kategori yaitu physical waste dan non-physical
waste. Physical waste didefinisikan sebagai limbah yang muncul dari kegiatan
konstruksi termasuk pengadaan atau pembentukan lahan, konstruksi sipil dan
bangunan, pembersihan lokasi, kegiatan pembongkaran, pekerjaan jalan, serta
renovasi bangunan (Tamallo & Nursin, 2020). Kegiatan konstruksi mulai dari
pengambilan material, pengangkutan material ke lokasi proyek konstruksi, proses
konstruksi, operasional gedung, pemeliharaan gedung, hingga pembongkaran
gedung, menyumbang 50% dari total waste dan mengonsumsi 50% dari seluruh
material (Triandini dkk., 2019).

Sedangkan, non-physical waste didefinisikan sebagai kejadian atau aktivitas
yang tidak meningkatkan nilai produk pada kegiatan konstruksi (Fateh & Sulaiman,
2021). Terdapat 8 bentuk waste diantaranya adalah over production (produksi
berlebih), waiting time (waktu tunggu), transportation (transportasi), inappropriate
processing (proses yang tidak sesuai), unnecessary inventory (persediaan yang
tidak perlu), unnecessary motion (gerakan yang tidak perlu), defective product

(produk cacat), design (desain) (Situmeanga dkk., 2021).
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Bhaskara dkk. (2022) menyatakan bahwa metode pelaksanaan yang
diterapkan dalam dunia konstruksi terus mengalami evolusi. Namun, industri
konstruksi masih terus berjuang untuk menghadapi masalah akibat waste. Beragam
upaya telah diambil untuk mengurangi waste dan mencegah kegagalan dalam
pelaksanaan proyek. Salah satu langkah tersebut adalah dengan mengadopsi ilmu
yang berasal dari bidang manufaktur, yaitu konsep lean construction (Mudzakir
dkk., 2017). Dimana konsep lean construction ini saat diterapkan pada dunia
konstruksi memiliki dua tujuan utama yang sangat mendasar, yaitu meningkatkan
nilai atau manfaat yang dihasilkan serta mengurangi terjadinya waste (Marhani
dkk., 2012). Dengan fokus pada peningkatan efisiensi dan optimalisasi sumber
daya, tujuan ini bertujuan untuk menciptakan proses yang lebih produktif dan
mengurangi potensi kegagalan proyek.

Lean construction adalah pendekatan yang terstruktur dan terintegrasi serta
diterapkan secara berkelanjutan untuk mengurangi dan mencegah waste melalui
metode perbaikan yang berkesinambungan. Menurut Sari dkk. (2022) terdapat
enam alat ang dapat dimanfaatkan untuk mendukung penerapan lean construction,
yaitu last planner system, fail-safe for quality and safety, 5S process, increased
visualization, huddle meetings, dan first-run studies. Implementasi [lean
construction di Indonesia masih tergolong minim jika dibandingkan dengan negara
berkembang lainnya (Sari dkk., 2022). Peningkatan penerapan lean construction
secara lebih luas dapat memberikan dampak positif yang signifikan bagi kemajuan
industri konstruksi di Indonesia melalui peningkatan efisiensi, pengurangan waste,
dan peningkatan kualitas hasil akhir proyek.

Melalui penerapan lean construction, diyakini bahwa terdapat potensi
perbaikan yang besar pada pelaksanaan konstruksi dengan cara menghilangkan atau
setidaknya mengurangi berbagai bentuk waste, terutama non-physical waste
(Nikakhtar dkk., 2015). Terdapat beberapa penelitian yang telah dilakukan untuk
mengetahui hubungan penerapan lean construction dan upaya pengurangan waste
pada pelaksanaan konstruksi. Seperti penelitian yang dilakukan oleh Setiono dkk.
(2023), dimana penelitian tersebut bertujuan untuk mengetahui variabel waste yang
paling dominan pada saat pelaksanaan proyek dan juga penyebab terjadinya waste

tersebut dengan pendekatan konsep lean construction.
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Pelaksanaan konstruksi gedung bertingkat merupakan proses yang rumit dan
membutuhkan perencanaan yang tepat. Namun, pada kenyataannya saat
pelaksanaan konstruksi tentu ada hal-hal diluar perencanaan yang menyebabkan
efisiensi sulit dicapai sampai terjadinya kegagalan proses konstruksi. Seperti halnya
pada proyek pembangunan gedung paru sembilan lantai pada RSUD Siti Fatimah
Kota Palembang yang beresiko besar akan terjadinya waste. Oleh sebab itu,
identifikasi waste pada proyek tersebut diperlukan sebagai antisipasi apakah
diperlukan penanganan darurat terkait masalah waste pada proyek tersebut dan juga
sebagai evaluasi bagi pelaksanaan proyek selanjutnya. Selain itu, penelitian ini
dapat menjadi pedoman literatur terkait hubungan penerapan konsep lean

construction dalam mereduksi waste pada proyek konstruksi dimasa mendatang.

1.2 Rumusan Masalah
Dari latar belakang yang ada, rumusan masalah yang dapat dikaji pada

penelitian ini adalah sebagai berikut :

1.  Apa variabel waste yang paling dominan terjadi selama pelaksanaan proyek
pembangunan gedung paru RSUD Siti Fatimah Kota Palembang?

2. Apa faktor penyebab atas terjadinya waste yang paling dominan pada proyek
pembangunan gedung paru RSUD Siti Fatimah Kota Palembang.?

3.  Bagaimana upaya yang dapat disarankan untuk meminimalisir waste pada

proyek konstruksi berdasarkan konsep lean construction?

1.3 Tujuan Penelitian
Dari rumusan masalah yang akan dikaji, tujuan dilakukannya penelitian ini
adalah sebagai berikut :
1.  Mengidentifikasi waste yang paling dominan terjadi selama pelaksanaan
proyek pembangunan gedung paru RSUD Siti Fatimah Kota Palembang.
2. Menganalisis faktor penyebab atas terjadinya waste yang paling dominan
pada proyek pembangunan gedung paru RSUD Siti Fatimah Kota Palembang.
3. Mengkaji strategi untuk meminimalisir waste pada proyek pembangunan

gedung paru RSUD Siti Fatimah Kota Palembang.
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1.4 Ruang Lingkup Penelitian
Ruang lingkup dari penelitian ini ditetapkan untuk memberikan batasan yang
jelas, dengan rincian sebagai berikut:
1. Penelitian difokuskan pada upaya mengidentifikasi jenis-jenis waste yang
terjadi selama proyek pembangunan Gedung Paru RSUD Siti Fatimah di
Kota Palembang.
2. Analisis dilakukan berdasarkan persepsi para responden, yang merupakan
pekerja yang terlibat langsung dalam proyek tersebut.
3. Data yang digunakan dalam penelitian diperoleh melalui penyebaran
kuesioner secara langsung maupun daring menggunakan platform Google

Form kepada para responden.
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