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SUMMARY

INTAN ALYA PUTRL. Analysis of Fresh Fruit Bunch (FFB) Supply Chain
System in PTPN 1V Reginal VII Unit Sungai Lengi, Muara Enim District, South
Sumatera. (Supervised by EDWARD SALEH)

The palm oil Fresh Fruit Bunch (FFB) supply chain covers the entire
process of harvesting in the plantation by farmers or companies, collection by
collectors or cooperatives, transportation to the palm oil mill (PKS), to receiving
and processing into crude palm oil (CPO). This condition is the background of this
research in order to find the most suitable strategy used to minimize the length of
the supply chain. This research was conducted using interviews and questionnaires
and then the data was processed using the SWOT method and AHP. In the SWOT
method, 10 respondents of oil palm farmers who sell their FFB to PTPN IV
Regional IV Unit Sungai Lengi were appointed. From the results of data processing
obtained IFAS-EFAS weighting results show that the strength factor (strenght) has
the highest value of 7.7. As for the AHP method, it involves 5 respondents who have
their active involvement in agricultural activities as well as their level of knowledge
and understanding of the issues being studied. The most appropriate strategy to use
based on the results of data processing is to strengthen direct partnerships between

farmers and factories with the highest weight value of 0.4778.
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RINGKASAN

INTAN ALYA PUTRI. Analisa Sistem Rantai Pasok Tandan Buah Segar
(TBS) di PTPN IV Reginal VII Unit Sungai Lengi, Kabupaten Muara Enim,
Sumatera Selatan. (Dibimbing oleh EDWARD SALEH)

Rantai pasok Tandan Buah Segar (TBS) kelapa sawit mencakup seluruh
proses panen di kebun oleh petani atau perusahaan, pengumpulan oleh pengepul
atau koperasi, pengangkutan ke pabrik kelapa sawit (PKS), hingga penerimaan dan
pengolahan menjadi minyak sawit mentah (CPO). Kondisi ini yang
melatarbelakangi dilakukannya penelitian ini supaya dapat menemukan strategi
yang paling cocok digunakan untuk meminimalkan panjang rantai pasok. Penelitian
ini dilakukan dengan metode wawancara dan kuisioner yang kemudian data diolah
dengan menggunakan metode SWOT dan juga AHP. Pada metode SWOT ditunjuk
10 responden petani kelapa sawit yang menjual hasil TBS mereka ke PTPN IV
regional IV Unit Sungai Lengi. Dari hasil pengolahan data diperoleh hasil
pembobotan IFAS-EFAS terlihat bahawa faktor kekuatan (strenghf) memiliki nilai
yang paling tinggi sebesar 7,7. Sedangkan untuk metode AHP melibatkan 5
responden yang memiliki keterlibatan aktif mereka dalam kegiatan pertanian serta
tingkat pengetahuan dan pemahaman mereka terhadap isu yang sedang diteliti.
Strategi yang paling tepat untuk digunakan berdasarkan hasil pengolahan data yaitu
dengan melakukan penguatan kemitraan langsung antara petani dan pabrik dengan

nilai bobot tertinggi sebesar 0,4778.

Kata Kunci: Rantai pasok, tandan buah segar, SWOT, AHP, IFAS, EFAS
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Tanaman kelapa sawit (Elaeis Guineensis Jacq) berasal dari Benua Afrika.
Tanaman kelapa sawit mulai ditanam di Pulau Sumatera pada tahun 1920, dengan
menggunakan jenis benih tenera yang merupakan hasil persilangan dari pohon
induk dura dan pisifera. Kelapa sawit adalah tanaman industri sebagai penghasil
minyak industri, minyak masak dan bahan bakar (biodiesel). Selain itu, kelapa sawit
juga menjadi baku untuk industri pembuatan lembaran lembaran timah, industri
sabun, industri lilin dan industri kosmetik (Walchred et al., 2020). Kelapa sawit
merupakan komoditas yang sangat berpotensi dalam meningkatkan perekonomian
masyarakat setempat dengan prospek yang cukup besar untuk meningkatkan
perekonomian masyarakat (Ningrum, 2022).

Indonesia memiliki bermacam jenis perkebunan yang menjadi potensi utama
dalam menunjang kegiatan perekonomian seperti halnya perkebunan kelapa sawit,
perkebunan karet dan lain sebagainya. Perkebunan kelapa sawit merupakan sub
sektor komoditas yang berkontribusi terhadap pendapatan nasional dan pendapatan
daerah. Perusahaan yang mengelola usaha perkebunan kelapa sawit umumnya
dikelola oleh pemerintah langsung melalui badan usaha milik negara yang disebut
dengan Perseroan Terbatas Perkebunan Nusantara (PTPN) dan swasta nasional
maupun swasta asing di Indonesia (Zulkifly et al., 2020)

PTPN IV Regional VII Unit Sungai Lengi (atau lebih dikenal dengan nama
PTPN SULI) merupakan perusahaan agrobisnis yang bergerak dalam bidang
pengelolaan perkebunan kelapa sawit, mengolah hasil tanaman perkebunan kelapa
sawit serta penjualan hasil produk kelapa sawit meliputi CPO (Crude Palm Oil),
minyak kelapa sawit dan inti sawit (kernel) serta hasil sampingan berupa bungkil
sebagai bahan bakar dan tankos sebagai pupuk. pabrik pengolahan dengan kapasitas
terpasang sebesar 30 ton tandan buah segar (TBS) dalam satu fase sehingga jumlah
TBS yang dibutuhkan oleh PTPN SULI dalam sehari sebesar 600 ton, namun

kenyataanya kebun inti hanya mampu menghasilkan 260 ton TBS per hari sehingga
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mengakibatkan PTPN SULI membutuhkan pasokan tambahan bahan baku dari luar
untuk mencukupi kapasitas pabrik yang dibutuhkan (Pratama, 2021)

Penurunan hasil produksi kebun berakibat pada ketidakpastian jumlah bahan
baku yang diterima pabrik, hal ini secara langsung akan berpengaruh terhadap
ketidakpastian produksi yang mengakibatkan meningkatkan biaya produksi akibat
kinerja mesin yang tidak efisien (Walchred et al., 2020).

Kegiatan rantai pasok (supply chain) merupakan jaringan perusahaan yang
secara bersama bekerja dalam mengantarkan produk sampai ke konsumen tingkat
akhir (Ningrum, 2022). Tingkat efisiensi rantai pasok kelapa sawit ini tergolong
masih rendah, tercermin dari tidak meratanya keuntungan yang diperoleh oleh
setiap pelaku rantai pasok yang menyebabkan rendahnya kinerja rantai pasok.
Kinerja rantai pasok yang kurang baik akan berdampak terhadap penurunan kualitas
produk dan daya saing produk agroindustri tersebut (Wang, 2020).

Dengan adanya isu permasalahan diatas mendorong penulis untuk melakukan
optimalisasi juga perbaikan dalam kinerja rantai pasok TBS pada pabrik kelapa
sawit. Rumusan masalahnya yaitu dengan adanya ketidakseimbangan pengadaan
bahan baku TBS dengan kemampuan olah pabrik kelapa sawit di PTPN SULI
(Walchred et al., 2020). Dan dengan adanya optimasi rantai pasok dapat
meningkatkan kinerja rantai pasok serta mengurangi biaya yang dikeluarkan oleh
pelaku rantai pasok karena distribusi yang dilakukan secara efisien (Liu et al.,

2020).

1.2 Tujuan
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisa sistem rantai pasok TBS dalam

rangka mempertahankan kualitas dan produktivitas TBS yang dihasilkan.
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