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ABSTRAK

Mckanisme perencanaan dan pengelolaan anggaran di PT Pegad asan Kantor
Wilayah 111 Palembang berperan penting dalam memastikan penggunaan dame
perusahaan sccars optimal. Untuk meningkatkan transparansi dan akuras: dalam
pengelolaan keuangan, PT Pcgadaan mencrapkan sistem c-Budgeting yang
memungkinkan pengendalian anggaran yang lebih baik. Proses init dimulai dan
penyusunan proposal anggaran oleh unit kerja, dilanjutkan dengan venfikasi olch
Departemen Keuangan, hingga persctujuan akhir oleh pimpinan wilayah. Evaluasi
dan monitoring anggaran dilakukan secara berkala untuk memastikan kesesuaian
antara rencana dan realisasi anggaran. Meskipun sistem ini telah meningkatkan
efcktivitas pengelolaan keuangan, tantangan seperti ketidakpastian eckonomi,
perbedaan biaya operasional antarwilayah, serta perubahan kebutuhan anggaran
masih perlu diatasi. Oleh karena itu, strategi perencanaan yang lebih flcksibel dan
adaptif sangat diperlukan untuk menjaga stabilitas kcuangan perusahaan dalam
jangka panjang.

Kata kunci: Perencanaan anggaran, e-Budgeting, PT Pegadaian, Pengelolaan

anggaran.
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ABSTRACT

The budget planning and management mechanism at PT Pegadaian
Regional Office Ill Palembang plays an essential role in ensuring optimal use of
company funds. To enhance transparency and accuracy in financial management,
PT Pegadaian implements an e-Budgeting system that allows for better budget
control. This process begins with budget proposals from work units, followed by
verification by the Finance Department, and final approval by regional leadership.
Regular budget evaluation and monitoring are conducted to ensure alignment
berween planned and actual budgets. Although this system has improved financial
management effectiveness, challenges such as economic uncertainty, regional cost
differences, and changing budget needs still need to be addressed. Therefore, more
flexible and adaptive planning strategies are required to maintain the company's

long-term financial stability.
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BAB I

PENDAHULUAN
1. Latar Belakang

Perencanaan dan pengelolaan anggaran merupakan aspek penting dalam
menjalankan operasional perusahaan, termasuk di PT Pegadaian Kantor Wilayah
IIT Palembang. Anggaran yang disusun dengan baik akan membantu perusahaan
dalam mengalokasikan dana yang efisien sehingga dana yang digunakan keluar
dengan seminimal mungkin. Anggaran akan berfungsi secara optimal sebagai alat
pengendalian apabila diintegrasikan dengan perencanaan dan pengawasan. Tanpa
pengendalian yang efektif, perencanaan yang telah disusun dengan baik dapat
menyebabkan pelaksanaan anggaran menjadi tidak efisien, tidak sesuai dengan
rencana, serta berpotensi menimbulkan pelanggaran terhadap ketentuan yang

berlaku. (Mhs, 2020)

Penyusunan anggaran merupakan tanggung jawab penting bagi manajemen
dalam setiap periode operasional, yang berfungsi sebagai acuan dalam
merencanakan pendapatan, pengeluaran, serta berbagai aktivitas keuangan di masa
depan. Melalui perencanaan anggaran yang akurat, perusahaan dapat
meminimalkan potensi kerugian, meningkatkan efektivitas operasional, serta
menjaga keberlangsungan usaha secara berkelanjutan. Mekanisme proses
perencanaan dan pengelolaan anggaran dapat berbeda-beda tergantung pada jenis
organisasi atau entitas. Namun, prinsip-prinsip dasarnya tetap sama, yaitu
perencanaan yang matang, alokasi dana yang tepat, pelaksanaan yang efektif, dan

pemantauan serta evaluasi yang berkelanjutan.

Anggaran di PT Pegadaian dari data yang didapatkan terus mengalami
peningkatan. Berikut adalah grafik anggaran yang digunakan tahun 2022 sampai
dengan 2024 :
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Gambar 1. 1 Tren Anggaran PT Pegadaian

Grafik tersebut menggambarkan tren kenaikan anggaran PT Pegadaian dari
tahun 2022 hingga 2024. Pada tahun 2022, anggaran perusahaan tercatat sekitar 250
miliar, kemudian mengalami peningkatan signifikan pada tahun 2023 hingga
mendekati 300 miliar. Tren positif ini terus berlanjut di tahun 2024, di mana
anggaran perusahaan kembali naik dan mencapai sekitar 350 miliar. Peningkatan
anggaran setiap tahunnya menunjukkan adanya pertumbuhan yang stabil dalam
keuangan perusahaan, yang dapat mencerminkan ekspansi bisnis, peningkatan
investasi, atau penguatan operasional perusahaan. Kenaikan ini juga bisa menjadi
indikasi bahwa PT Pegadaian terus mengembangkan layanan dan produk mereka
untuk memenuhi kebutuhan pasar yang semakin berkembang. Dengan tren yang
terus meningkat, perusahaan kemungkinan memiliki strategi jangka panjang untuk
mempertahankan pertumbuhan yang berkelanjutan serta memperkuat posisinya di

industri keuangan.

Selain perencanaan, pengelolaan anggaran juga memiliki peran yang

penting dalam memastikan bahwa dana digunakan sesuai dengan yang telah



direncanakan merupakan bagian penting dari pengelolaan keuangan agar anggaran
tidak menyimpang dan tujuan dapat tercapai. Proses pengelolaan anggaran yang
transparan dan akuntabel akan meningkatkan efisiensi serta efektivitas operasional
perusahaan. Perusahaan yang mampu menerapkan penganggaran secara efektif
akan lebih siap menghadapi tantangan bisnis yang tidak terduga, seperti fluktuasi

pasar, perubahan kebijakan, dan risiko keuangan lainnya (Khaddafi et al., 2024).

Di Indonesia telah ditemukan beberapa masalah atau kecurangan yang
berkaitan dengan anggaran. Badan Pemeriksa Keuangan (BPK) menemukan
adanya penyimpangan dalam penggunaan anggaran perjalanan dinas Pegawai
Negeri Sipil (PNS) sebesar Rp 39,26 miliar selama tahun 2023. Penyimpangan ini
terutama disebabkan oleh pengeluaran perjalanan dinas yang tidak sesuai dengan
aturan atau terjadi pembayaran berlebih. Salah satu temuan terbesar terjadi di
Komisi Pemilihan Umum (KPU), dengan nilai penyimpangan mencapai Rp 10,5
miliar. Selain itu, BPK juga mengidentifikasi indikasi perjalanan dinas fiktif di
Kementerian Dalam Negeri senilai Rp 1,14 miliar. Menanggapi hal tersebut,
kementerian dan lembaga terkait telah melakukan tindak lanjut dengan melakukan
pertanggungjawaban serta menyetorkan dana sebesar Rp 12,79 miliar ke kas
negara. Kasus ini menunjukkan adanya pengelolaan anggaran yang kurang baik,
yang ditandai oleh pelanggaran terhadap peraturan perundang-undangan, serta
ketidakefisienan dan ketidakefektifan dalam penggunaan dana negara.
Penyimpangan ini menyebabkan kerugian negara, potensi kerugian, dan

berkurangnya penerimaan negara.

Laporan ini bertujuan untuk mengetahui mekanisme proses perencanaan
dan pengelolaan anggaran di PT Pegadaian Kanwil III Palembang guna memahami
efektivitas sistem yang diterapkan dalam mendukung kinerja perusahaan. Dari
uraian penjelasan diatas, dapat dilihat arti pentingnya mekanisme proses
perencanaan dan pengelolaan anggaran. Berdasarkan hal-hal tersebut penulis
tertarik untuk menulis Laporan Akhir ini dengan judul “MEKANISME PROSES
PERENCANAAN DAN PENGELOLAAN ANGGARAN PADA PT
PEGADAIAN KANTOR WILAYAH III PALEMBANG”



1.1 Fokus Pengamatan

Berdasarkan latar belakang yang penulis uraikan, maka fokus pengamatan
penulis berada di PT. Pegadaian Palembang. Dengan mengambil judul
“Mekanisme Proses Perencanaan dan Pengelolaan Anggaran Pada PT. Pegadaian

Kantor Wilayah III Palembang”.

1.2 Tujuan Penulisan
Dalam penyusunan Laporan Akhir ini, penulis memiliki tujuan yaitu.

1. Untuk mengetahui Mekanisme Proses Perencanaan Anggaran Pada PT.
Pegadaian Kantor Wilayah III Palembang
2. Untuk mengetahui Mekanisme Proses Pengelolaan Anggaran Pada PT.

Pegadaian Kantor Wilayah III Palembang

1.3 Manfaat Penulisan

Penulisan Laporan Akhir ini diharapkan dapat memberikan manfaat

untuk pihak-pihak sebagai berikut :
1. Bagi Penulis

Penulisan ini diharapkan dapat bermanfaat untuk meningkatkan pengetahuan
penulis mengenai Mekanisme Proses Perencanaan dan Pengelolaan Anggaran

Pada PT. Pegadaian Kantor Wilayah III Palembang

2. Bagi Pembaca

Memberikan informasi berupa referensi yang berguna untuk dimasa yang akan

datang dan menambah ilmu pengetahuan dan wawasan bagi pembaca.

3. Bagi Perusahaan

Diharapkan dapat memberikan kotribusi yang menguntungkan serta
bermanfaat dan sebagai bahan evaluasi Mekanisme Proses Perencanaan dan

Pengelolaan Anggaran Pada PT. Pegadaian Kantor Wilayah III Palembang



4. Bagi Program Diploma III Fakultas Ekonomi Universitas Sriwijaya

a. Sebagai bahan pengetahuan referensi Mekanisme Proses Perencanaan dan

Pengelolaan Anggaran
b. Sebagai bahan pengetahuan mengenai PT. Pegadaian.
c. Sebagai referensi penulis-penulis selanjutnya.

d. Dapat menjalin kerjasama dengan instansi setempat. Terkhusus kepada
PT. Pegadaian Palembang dalam menyediakan sumber daya manusia yang
benar-benar mampu dalam mengelola serta menangani mekanisme proses

perencanaan dan pengelolaan.

1.4 Sistematika Penulisan

Laporan memaparkan hasil kerja praktek di PT. Pegadaian Palembang.
Untuk memudahkan pemahaman bagi pembaca, laporan ini disusun secara
sistematis dalam empat bab utama, di mana setiap bab membahas topik-topik
penting yang saling berkaitan. Adapun rincian isi dari masing-masing bab dalam

laporan ini adalah sebagai berikut :
BAB 1 : PENDAHULUAN

Bab ini membahas secara singkat tentang latar belakang, Fokus
Pengamatan, manfaat penulisan, tujuan penulisan,, dan sistematika

penulisan.

BAB II : GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

Bab ini membahas tentang gambaran umum perusahaan, struktur, dan
pembagian tugas dan wewenang di PT. Pegadaian Kantor Wilayah III

Palembang

BAB III : LAPORAN PELAKSANAAN MAGANG

Bab ini membahas tentang pekerjaan yang dilakukan penulis selama
magang di PT. Pegadaian landasan umum yang berkaitan dengan

penulisan laporan.



BAB IV : KESIMPULAN DAN SARAN

Bab ini merupakan bagian akhir dari penulisan laporan dan berdasarkan
kegiatan yang telah dilakukan selama praktek kerja/magang serta
pembahasan pada bab sebelumnya, maka dapat ditarik kesimpulan yang
menyeluruh dan kemudian diberikan beberapa saran yang mungkin akan

bermanfaat bagi PT.Pegadaian Palembang.
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