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PENGARUH KESELAMATAN KESEHATAN KERJA (K3) DAN
LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT.
ADOVELIN RAHARJA SHIPPING

Oleh:

Aulia Rahmi

Kinerja karyawan merupakan hasil utama yang dapat menentukan bahwa seorang
karyawan sudah berkontribusi pada produktivitas mereka, oleh karena itu sebuah
organisasi diharuskan untuk dapat menganalisa dan mengetahui faktor-faktor kinerja
pegawai beserta juga usaha dalam pengembangan karyawan tersebut. Penelitian ini
bertujuan untuk menganalisis pengaruh Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) dan
Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan. Penelitian ini merupakan penelitian
kuantitatif dengan metode regresi linear berganda. Total sampel pada penelitian ini adalah
90 orang yang merupakan karyawan PT.Adovelin Raharja Shipping. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa secara parsial dan simultan Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3)
dan Lingkungan Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan.

Kata Kunci : Kinerja, Keselamatan, Kesehatan, Lingkungan, Kerja
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ABSTRACT
THE EFFECT OF OCCUPATIONAL HEALTH SAFETY (K3) AND WORK
ENVIRONMENT ON EMPLOYEE PERFORMANCE AT PT. ADOVELIN
RAHARJA SHIPPING
By

Aulia Rahmi

Employee performance is the main result that can determine whether an
employee has contributed to their productivity, therefore an organization is
required to be able to analyze and know the factors of employee performance
along with efforts in developing these employees. This study aims to analyze the
effect of Occupational Safety and Health (K3) and Work Environment on
Employee Performance. This study is a quantitative study with multiple linear
regression methods. The total sample in this study was 90 people who were
employees of PT. Adovelin Raharja Shipping. The results of the study showed that
partially and simultaneously Occupational Safety and Health (K3) and Work
Environment had a positive and significant effect on Employee Performance.
Keywords : Employee performance, Occupational Safety and Health, Work

Environment
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PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Sumber daya manusia (SDM) salah satu aset dan salah satu bagian dari
sebuah organisasi, karena itu sumber daya manusia ini perlu pengelolaan dengan
baik dan benar (Grace et al., 2024). Jika dilihat dari sifatnya sumber daya manusia
memiliki keunikan dari pada aset lainnya. Hal itu dikarenakan SDM ini memiliki
perasaan, pikiran, dan perilaku, sehingga jika dikelola dengan baik mampu
memberikan kontribusi bagi kemajuan perusahaan secara aktif, sesuai yang
diharapkan (Silalahi et al., 2022).

Sumber daya manusia merupakan peranan penting bagi keberhasilan suatu
organisasi atau perusahaan, karena manusia merupakan aset hidup yang perlu
diperhatikan secara khusus oleh perusahaan. Manusia harus mendapatkan
perhatian serius dan dikelola sebaik mungkin agar sumber daya manusia mampu
memberikan kontribusi yang optimal dalam upaya pencapaian tujuan organisasi.
Seiring dengan perkembangan ilmu dan teknologi, telah mendorong perusahaan
untuk meningkatkan pengetahuan dan keterampilan sumber daya manusianya, agar
dapat bekerja secara optimal. Tolak ukur keberhasilan dari manajemen sumber
daya manusia adalah dalam hal kinerja atau produktivitas karyawan.

Mangkunegara (2020) menyatakan kinerja karyawan adalah hasil kerja
secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seseorang karyawan dalam
melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya.

Kinerja merupakan suatu fungsi dari motivasi dan kemampuan. Kinerja karyawan



merupakan hal yang sangat penting dalam upaya perusahaan untuk mencapai
tujuannya. Kinerja yang lebih tinggi mengandung arti terjadinya peningkatan
efisiensi, efektivitas, atau kualitas yang lebih tinggi dari penyelesaian serangkaian
tugas yang dibebankan kepada seorang karyawan dalam suatu organisasi atau
perusahaan.

PT. Adovelin Raharja pertama kali didirikan pada tahun 1990 di Palembang,
Sumatera Selatan, Indonesia. PT. Adovelin Raharja bergerak dibidang pengiriman
barang. Sebagai perusahaan, PT. Adovelin Raharja telah menumbuhkan dan
memperluas bisnis secara organik kelebih banyak ragam layanan pengiriman.
Dalam melakukan pengiriman barang, PT. Adovelin Raharja memerlukan alat
pengepakan barang yaitu plat metal box yang merupakan tempat meletakan barang
yang akan dikirim agar barang tersebut tersusun rapi dan aman dalam
pengirimannya. Setelah melakukan pengiriman barang, plat metal box akan dicek
kembali dalam segi pemeliharaan, pembersihan dan perbaikan agar dalam
pengiriman berikutnya plat metal box dapat digunakan secara lebih aman. Dalam
hal kinerja karyawan, berdasarkan hasil awal pengamatan yang dilakukan, beserta
pengumpulan data awal, ditemukan adanya beberapa indikasi yang menunjukkan
sumber daya manusia PT. Adovelin Raharja belum berfungsi dengan optimal.
Indikasi yang menunjukkan kinerja sumber daya manusia PT. Adovelin Raharja
belum optimal yaitu dapat dilihat dari data penilaian kinerja karyawan sebagai

berikut:



Tabel 1.1 Kategori Penilaian Tahunan terhadap Kinerja Karyawan PT.
Adovelin Raharja

Rentang Nilai Kinerja Karyawan Kategori
85—-100 Baik
70 -84 Cukup Baik
60 — 69 Kurang
<60 Tidak Baik

Sumber: Human Resource PT. Adovelin Raharja

Tabel 1.2 Data Penilaian Tahunan terhadap Kinerja Karyawan PT. Adovelin
Raharja 2022-2024

No  Kategori Rentang Nilai Tahun
Kinerja 2022 2023 2024
Karyawan (Orang) (Orang) (Orang)

1. Baik 85-100 59 57 55

2. Cukup Baik 70-84 18 19 22

3. Kurang 60 — 69 11 9 6

4.  Tidak Baik <60 2 5 7
Total Karyawan 90

Sumber: Human Resource PT. Adovelin Raharja

Berdasarkan Tabel 1. mengenai data penilaian tahunan terhadap Kinerja
karyawan PT. Adovelin Raharja dari tahun 2022 hingga 2024, terlihat adanya
perubahan dalam jumlah karyawan pada masing-masing kategori Kkinerja. Pada
kategori "Baik," terdapat penurunan jumlah karyawan dari 59 orang pada tahun
2022 menjadi 55 orang pada tahun 2024. Di kategori "Cukup Baik," terdapat
peningkatan secara bertahap dari 18 karyawan pada tahun 2022 menjadi 22
karyawan pada tahun 2024. Untuk kategori "Kurang,"” jumlah karyawan
menunjukkan penurunan dari 11 orang pada tahun 2022 menjadi 6 orang pada
tahun 2024, yang menunjukkan perbaikan di kategori ini. Namun, kategori "Tidak
Baik™" mengalami peningkatan dari 2 orang pada tahun 2022 menjadi 7 orang pada

tahun 2024. Hasil tabel diatas menunjukkan bahwa terdapat penurunan Kinerja



terhadap karyawan PT. Adovelin Raharja sehingga perlu dikaji lebih lanjut
mengenai faktor-faktor yang dapat mempengaruhi Kinerja karyawan.

Setiap organisasi tediri dari orang-orang sebagai sumber daya manusia yang
menjadi aset penting organisasi. Sumber Daya Manusia (SDM) harus dikelola
dengan baik agar memberikan dampak positif perusahaan yang dikenal dengan
Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM). MSDM suatu proses untuk
memperoleh, melatih, menilai dan mengompensasi karyawan, dan untuk
mengurusi relasi tenaga kerja mereka, kesehatan dan keselamatan mereka serta hal-
hal yang berhubungan dengan keadilan (Herdilah et al., 2023). Perusahaan perlu
menerapkan kesehatan dan keselamatan kerja (K3) guna menciptakan lingkungan
yang kondusif, dan bertujuan untuk mendukung proses peningkatan Kinerja
karyawan. Hal ini agar tujuan yang diharapkan dapat tercapai, dengan berorientasi
pada penggunaan sumber daya yang efektif dan efisien (Atiyah & Wibowo, 2023).

Faktor keamanan dan perlindungan dalam bekerja menjadi salah satu faktor
yang mempengaruhi kinerja karyawan. Ketika karyawan memiliki rasa aman dan
nyaman karena dirinya merasa mendapatkan perlindungan yang baik dari
perusahaan, maka karyawan tersebut juga akan bekerja dengan perasaan yang
tenang dan akan bekerja secara baik. Diharapkan karyawan perusahaan yang
seperti ini akan memiliki kinerja yang maksimal (Adzansyah et al., 2023).

Menurut (W. Ningsih & Ferijani, 2020) keselamatan kerja merupakan
perlindungan karyawan dari luka-luka yang disebabkan oleh kecelakaan yang
terkait dengan perkerjaan. Resiko keselamatan merupakan aspek-aspek dari

lingkungan kerja yang dapat menyebabkan kebakaran, bahaya aliran listrik,



terpotong, luka memar, keseleo, patah tulang, kerugian anggota tubuh,
pengelihatan, dan pendengaran. Sedangkan kesehatan kerja adalah kebebasan dari
kekerasan fisik. Resiko kesehatan merupakan faktor-faktor dalam lingkungan kerja
yang bekerja melebihi periode waktu yang ditentukan, lingkungan yang dapat
membuat stres emosiatau gangguan fisik. Kedua konsep tersebut dikenal dengan
Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3). Berbagai perusahaan menerapkan konsep
K3 guna menciptakan lingkungan yang kondusif yang bertujuan unntuk
meningkatkan kinerja karyawan (Z. Walidah et al., 2024).

Penyebab kecelakaan kerja terbesar adalah faktor manusia, yaitu kurangnya
kesadaran pengusaha dan tenaga kerja sendiri terutama dalam melaksanakan
berbagai peraturan perundang-undangan. Masih banyak pengusaha yang
menganggap pelaksanaan kesehatan dan keselamatan kerja kurang bermanfaat bagi
perusahaan yang bersangkutan dan hanya menambah biaya. Sikap seperti ini
mengakibatkan timbulnya acuh-takacuh dan dapat menurunkan Kinerja,
kenyamanan dan rasa aman dalam bekerja (Larasatie et al., 2022).

Berdasarkan data kecelakaan kerja dari PT. Adovelin Raharja selama 4 tahun
terakhir, terdapat beberapa kasus kecelakaan kerja yang terjadi di pabrik PT.
Adovelin Raharja. Berikut data kecelakaan kerja yang terjadi pada tahun 2021
hingga 2024.

Tabel 1.3 Data kasus kecelakaan kerja PT. Adovelin Raharja

Tahun Jumlah Kecelakaan Kerja Jenis Kecelakaan

2021 0 kasus -

2022 1 kasus Kecelakaan Ringan
2023 2 kasus Kecelakaan Ringan
2024 1 kasus Kecelakaan Ringan

Sumber: Biro K3 Dep Teknik & utilitas PT. Adovelin Raharja



Pada tahun 2021, PT. Adovelin Raharja mencatat O kasus kecelakaan kerja,
yang berarti tidak ada insiden kecelakaan yang dilaporkan. Hal ini menunjukkan
bahwa sistem keselamatan kerja di perusahaan berjalan dengan baik pada tahun
tersebut. Pada tahun 2022, terjadi 1 kasus kecelakaan kerja, kemudian pada tahun
2023 jumlah kecelakaan kerja meningkat dengan tercatat 2 kasus kecelakaan kerja,
kemudian pada tahun 2024 jumlah kasus kecelakaan kembali menurun menjadi 1
kasus, dimana seluruh kasus termasuk dalam kategori kecelakaan ringan.
Kecelakaan ringan yang terjadi meliputi cedera seperti luka kecil, terkilir, atau
memar. Meskipun terjadi penurunan pada tahun 2023-2024, adanya insiden
menunjukkan bahwa upaya pencegahan masih perlu ditingkatkan untuk mencapai
target nihil kecelakaan (zero accident) dalam jangka panjang.

Selain keselamatan kesehatan kerja, tinggi dan rendahnya kinerja karyawan
juga dapat dipengaruhi oleh lingkungan kerja didalam perusahaan. Menurut Asl|ia
(2019) menunjukan bahwa lingkungan kerja yang baik dan menyenangkan akan
mempengaruhi tingkat kKinerja karyawan dalam melakukan tugas yang di tugaskan
kepada mereka. Hal ini menunjukan bahwa apapun yang dilakukan karyawan
ketika bekerja selalu berhubungan dengan lingkungan kerja yang dimulai dari
metode pekerjaan hingga alat yang di gunakan. Berdasarkan data evaluasi PT.
Adovelin Raharja, terdapat beberapa keluhan dari karyawan mengenai lingkungan

kerja yang akan dideskripsikan pada tabel berikut:



Tabel 1.4 Keluhan Karyawan PT. Adovelin Raharja pada Tahun 2024

No. Keluhan Deskripsi Total Karyawan yang
Melaporkan Keluhan
1. Alat pelindung diri Kekurangan alat pelindung diri 44 Karyawan
(APD) atau prosedur keselamatan yang
memadai
2. Kebersihan Polusi udara atau limbah industri 25 Karyawan
yang belum dikelola dengan baik
3. Pencahayaan Pencahayaan yang buruk di 31 Karyawan
kantor
4.  Suhu Ruangan Suhu ruangan tidak nyaman 29 Karyawan
5. Hubungan Antar- Ditemukan perselisihan antar 21 Karyawan
Karyawan karyawan

Sumber: Sumber: Human Resource PT. Adovelin Raharja

Pada tahun 2024, PT. Adovelin Raharja mengalami kendala seperti
kurangnya alat pelindung diri atau prosedur keselamatan yang memadai, sehingga
dapat meningkatkan risiko kecelakaan kerja. Selain itu, kebersihan lingkungan
seperti adanya polusi udara atau limbah industri yang belum dikelola dengan baik,
dapat menyebabkan masalah kesehatan bagi karyawan. Faktor lain, seperti
pencahayaan yang buruk, atau suhu yang tidak nyaman, dapat menurunkan
kenyamanan dan efisiensi kerja. Selain itu, ditemukan adanya perselisihan antar
karyawan sehingga membuat karyawan kurang nyaman dengan kondisi lingkungan
kerja. Berdasarkan permasalahan berikut, PT. Adovelin Raharja perlu secara
konsisten mengawasi dan memperbaiki aspek-aspek tersebut untuk menciptakan
lingkungan kerja yang aman, sehat, dan produktif bagi seluruh karyawan.

Berdasarkan penelitian yang dilakukan oleh (Parashakti & Putriawati, 2020)
menunjukan bahwa keselamatan kesehatan kerja dan lingkungan kerja secara
parsial dan stimultan berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan PT.

Bahagia Idkho Mandiri Bagian Produksi. Hal ini sejalan dengan penelitian yang



dilakukan oleh (Vernando, 2023a) bahwa variabel Keselamatan Kesehatan Kerja
(K3) dan Lingkungan Kerja secara parsial dan stimultan berpengaruh positif dan
signifikan terhadap Kinerja Karyawan. Namun hasil penelitian tersebut tidak
sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh (Wangi et al., 2020) yang
menyatakan bahwa Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) tidak berpengaruh pada
Kinerja Karyawan. Penelitian oleh Warongan et al. (2023) juga menunjukkan
bahwa lingkungan kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.

Hal ini kemudian menimbulkan perbandingan yang tidak relevan sehingga
perlu dilakukan penelitian lebih lanjut terkait dengan variabel yang sama.
Keselamatan kesehatan kerja yang baik dan lingkungan kerja yang aman
diharapkan dapat meningkatkan kinerja karyawan adalah menjadi suatu faktor
pendukung berjalannya sebuah organisasi. Berdasarkan dari latar belakang diatas
maka penulis tertarik untuk melakukan penelitian yang berjudul “Pengaruh
Keselamatan Kesehatan Kerja Dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja

Karyawan Pada PT. Adovelin Raharja Shipping”.

1.2 Perumusan Masalah
Rumusan masalah yang telah dirumuskan memerlukan pendekatan untuk
menjawabnya. Oleh sebab itu, dapat dirumuskan suatu permasalahan yaitu:
1. Apakah Keselamatan Kesehatan Kerja berpengaruh terhadap Kkinerja
karyawan pada PT. Adovelin Raharja Shipping?
2. Apakah lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT.

Adovelin Raharja Shipping?



1.3 Tujuan Penelitian
Sesuai dengan perumusan masalah ini, maka tujuan dari perumusan masalah
ini adalah:
1. Untuk menganalisis pengaruh Keselamatan Kesehatan Kerja terhadap kinerja
karyawan pada PT. Adovelin Raharja Shipping.
2. Untuk menganalisis pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan

pada PT. Adovelin Raharja Shipping.

1.4 Manfaat Penelitian
Penulisan penelitian mengenai Pengaruh Keselamatan Kesehatan Kerja dan
Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan diharapkan akan memberikan
manfaat antara lain sebagai berikut:
1.4.1 Manfaat Teoritis
Hasil penelitian ini di harapkan dapat memperkaya kepustakaan dan
memberikan kontribusi pada pengembangan teori Manajemen Sumber Daya
Manusia, terutama teori atribusi yang berkaitan dengan keselamatan kesehatan
kerja, lingkungan kerja dan kinerja karyawan.
1.4.2 Manfaat Praktis
Temuan penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi yang
berharga bagi perusahaan dalam pengelolaan sumber daya manusia beserta
segala kebijakan yang berkaitan langsung dengan aspek-aspek sumber daya

manusia secara lebih baik untuk mendukung visi, misi dan tujuan perusahaan.
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