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PENGARUH MASA KERJA DAN PROMOSI JABATAN TERHADAP
KINERJA KARYAWAN BUMDESMA BAYUNG LENCIR

Oleh :
Nesati Indar Parawansah

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh masa kerja dan promosi
jabatan terhadap kinerja karyawan Bumdesma Bayung Lencir, populasi penelitian
ini adalah karyawan Bumdesma Bayung Lencir yang berjumlah 31 orang. Teknik
sampel yang digunakan dalam penelitian ini menggunakan metode sampling/tebar
kuesioner. Metode analisis data menggunakan analisis regresi linier berganda. Hasil
pengujian hipotesis membuktikan masa kerja berpengaruh positif terhadap kinerja
karyawan yang berarti peningkatan masa kerja diikuti dengan peningkatan pada
kinerja karyawan. Hasil pengujian hipotesis membuktikan promosi jabatan
berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan yang berarti peningkatan promosi
jabatan diikuti dengan peningkatan pada kinerja karyawan. Hasil pengujian
hipotesis membuktikan masa kerja dan promosi jabatan berpengaruh positif
terhadap kinerja karyawan.

Kata Kunci : Masa Kerja, Promosi Jabatan, Kinerja Karyawan
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PENGARUH MASA KERJA DAN PROMOSI JABATAN TERHADAP
KINERJA KARYAWAN BUMDESMA BAYUNG LENCIR

By :

Nesati Indar Parawansah

The purpose of this study was to determine the effect of work period and job
promotion on employee performance at Bumdesma Bayung Lencir, the population
of this study was 31 employees of Bumdesma Bayung Lencir. The sampling
technique used in this study used the sampling/questionnaire distribution method.
The data analysis method used multiple linear regression analysis. The results of
the hypothesis test prove that work period has a positive effect on employee
performance, which means that an increase in work period is followed by an
increase in employee performance. The results of the hypothesis test prove that job
promotion has a positive effect on employee performance, which means that an
increase in job promotion is followed by an increase in employee performance. The
results of the hypothesis test prove that work period and job promotion have a
positive effect on employee performance.

Keywords: Work Period, Job Promotion, Employee Performance

Acknowledge,

Advisor The Head of Management Department
Dr.Wita Farla WK, S.E. M.M Dr. Muhammad Ichsan Hadjri, M.M
NIP. 198104012014092001 NIP. 198907112018031001

Xl

.n_:_{



SURAT PERNYATAAN ABSTRAK

SURAT PERNYATAAN ABSTRAK

Kami dosen pembimbing skripsi menyatakan bahwa Abstrak Skripsi dalam Bahasa

Inggris dari Mahasiswa :

Disusun Oleh :

Nama : Nesati Indar Parawansah
NIM 01011382126165
Fakultas : Ekonomi

Jurusan : S1 Manajemen

Bidang Kajian / Konsentrasi : Sumber Daya Manusia
Judul : Pengaruh Masa Kerja dan Promosi Jabatan terhadap
Kinerja Karyawan BUMDesma Bayung Lencir

Telah kami periksa grammar, maupun susunan tenses nya dan kami setujui untuk

ditempatkan pada lembar abstrak.

Pembimbing Skripsi,

Ketua

Dr. Wita Farla WK, SE. MM Dr. Muhammad Ichsan Hadjri. M.M
NIP. 198104012014092001 NIP.198907112018031001

Xl



Nama Mahasiswa

Jenis Kelamin
Tempat / Tanggal Lahir
Agama

Status

Alamat Rumah

Kewarganegaraan
Alamat Email

No. HP

PENDIDIKAN FORMAL
Sekolah Dasar

SMP

SMA

S-1

RIWAYAT HIDUP

: Nesati Indar Parawansah

: Perempuan

: Sindang Marga, 07 Juni 2003
- Islam

: Mahasiswa

: Sindang Marga, Kecamatan Bayung Lencir,

Kabupaten Musi Banyuasin

: Indonesia

: nesatiindar@icloud.com

082130034709

: SD N 1 Sindang Marga
: SMP N 1 Bayung Lencir
: SMA N 1 Bayung Lencir

: Program Studi S1 Manajemen Fakultas

Ekonomi, Universitas Sriwijaya

X1


mailto:nesatiindar@icloud.com

DAFTAR ISI

Hal

LEMBAR PERSETUJUAN UJIAN KOMPREHENSIF..........cccccooviniiiiiinnnn, i
LEMBAR PERSETUJUAN SKRIPSH.......cocoiiiiieit it i
SURAT PERNYATAAN INTEGRITAS KARYA ILMIAH ..o, v
MOTTO DAN PERSEMBAHAN ......cocoiieece st v
KATA PENGANTAR ..ottt bbb Vi
UCAPAN TERIMA KASIH ..ottt vii
ABSTRAK ..ttt e X
ABSTRACT ..ottt sttt et e ettt re e reaneenes Xi
SURAT PERNYATAAN ABSTRAK ..ottt Xii
RIWAYAT HIDUP ..ot Xiii
DAFTAR ISH ..ot ettt Xiv
DAFTAR TABEL ..ottt XVi
DAFTAR GAMBAR ..ottt Xvii
DAFTAR LAMPIRAN L...oooiiiee ettt Xviii
BAB 1 PENDAHULUAN ... .ottt 1
1.1 Latar BelaKang.........cccoveeiiiiiieiiieeee et 1
1.2 Perumusan Masalah ...........cccoiiiiiiiiiieeee e 7
1.3 Tujuan Penelitian ........c.cooiiiiiiiiiieeee e 7
1.4 Manfaat PENelitian ........cccooeiiiiiiiiceee e 8
BAB 11 STUDI KEPUSTAKAAN ...ttt 9
P I g (o T T I T o USSP 9
2.1.1 Teori Keadilan (Equality THEOIY) ......cccooviiiiiiiiieiecc e 9

2.2 KiNerja KaryaWan ............ccceiuieiiiieieesie e se et steesie e ste e sraesaaennesnes 10
2.2.1 Defenis Kinerja Karyawan ...........ccccoceieiiiininieienee e 10

2.2.2 Indikator Kinerja Karyawan.............cccceeceevveiieieeiee e 11

2.3 MASA KEIJA .. 11
2.3.1 Defenisi Masa Kerja........cccccueiveiiiieieeie e 11

2.3.2 Indikator Masa KEerja.........ccccueiiriiiiiiiiisieeeee e 13

2.4 Promosi JADALAN.........ccvoiiiiiiieieee e 14
2.4.1 Defenisi Promosi Jabatan ...........cccocevivevieiieiieie e 14

2.4.2 Indikator Promosi Jabatan...........ccoceveeieiniinicieseeeee e 16

2.5 Hubungan Antar Variabel ... 16
2.5.1 Hubungan Masa Kerja terhadap Kinerja Karyawan.................c........ 16

2.5.2 Hubungan Promosi Jabatan terhadap Kinerja Karyawan.................. 17

2.6 Penelitian TerdahulU..........cccooiiiiiii s 17
2.7 Kerangka KonSeptual ...........coviieiiiiiiiiiisie e 24
2.8 Hipotesis Penelitian ............ccoveeiiiiiic i 24
BAB 111 METODE PENELITIAN. ..o 25
3.1 Ruang LingKup Penelitian ............ccceeiieiiiiiic e 25
3.2 Rancangan Penelitian............cccevveeiieieeie e 25
3.1 Jenis dan SUMDBDEE Data..........ccceiieieiieneiie e 26
3.3 L JENIS DALA ...ttt bbb 26

3.3.2 SUMDET DAL ....cueitieiieiie sttt 26

3.4 Teknik Pengumpulan Data ...........ccccoiereeieiieeniec e 27

XV



3.5 Populasi dan Sampel..........cccoooiii e 28

3.5.1 POPUIBSI ..ottt 28

3.5.2 SAMPEL ... 28

3.6 TekniK ANaliSa Data .........cccoiriiieieieieie e 29
3.6.1 Uji Instrumen Penelitian...........ccocooiiiiiiiniieese e 29

3.6.2 Metode Sukses Interval (MSI).........ccoeviieiiiieiiecece e 30

3.6.3 Uji ASUMST KIBSIK ... 31

3.6.4 UjJI STALISTIK . ..ot 32

3.6.5 UJI HIPOTESIS ...t 35

3.7 Defenisi Operasioan] Variabel...........cccccooeiiiiiicicc e 36
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN ..ot 40
4.1 Profil Tempat Penelitian ............cccoeviiieiicic e 40
4.2 VST AN MISI...eiiviiiieieiie ittt nne e nnes 41
4.3 LOQO PEruSaNaaN........c.ccveiireieiiecce et 41
4.4 STUKEUT OFQANISAST «...vevveeviteiiesicsiee ettt 42
4.5 HaSil PENEITIAN ... e 43
4.5.1 Profil RESPONUEN .....vviieiiiieietce e 43

4.5.2 Analisis Deskriptif Tanggapan Responden ...........ccccccevvevviiievvennene. 47

4.5.3 Uji Instrumen Penelitian...........ccocooiviiiiieieeese e 62

4.6 Uji MSI (Method Succesive Interval) ..........ccccocvvevviiieinece e 66
4.7 UJi ASUMST KIBSTK. ... 66
4.8 UJI STALISTIK ... e 69
4.9 UJI HIPOTESIS ...ttt bbb 72
4.10 Pembahasan Hasil Penelitian ... 74
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN.......cii ittt 78
5.1 KESIMPUIAN ...ttt be et sre s 78
5.2 SAIAN ...ttt ettt be e e e nnes 78
DAFTAR PUSTAKA ..ottt 80
LAMPIRAN ..ottt ettt ste e reene e e s 84

XV



DAFTAR TABEL
Hal
Tabel 1.1 Persentase Kinerja Karyawan Bumdesma Bayung Lencir Periode......3
Tabel 1.2 Jumlah Karyawan dan Masa Kerja Bumdesma Bayung Lencir ........... 4

Tabel 1.3 Jumlah Karyawan Bumdesma Bayung Lencir yang Dipromosikan ....6

Tabel 2.1 Penelitian Terdaulu...........cccooeiiiiiiiic e 17
Tabel 3.1 Interval KOrelasi ..........cccvvviiiiieiiee e 34
Tabel 3.2 Defenisi Operasional Variabel.............ccccoevviiiiiciiiice e 37
Tabel 4.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia ............cccccoeveveiieiinenenne. 43
Tabel 4.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin..............c......... 44
Tabel 4.3 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Pendidikan.................... 44
Tabel 4.4 Karakteristik Responden Berdasarkan Status Pernikahan................... 45
Tabel 4.5 Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja..............ccccveunenne. 46
Tabel 4.6 Tanggapan Responden Variabel Masa Kerja.........ccccccovevvvviiveinennnne 47
Tabel 4.7 Tanggapan Responden Variabel Promosi Jabatan.............c..cccccveueenee. 52
Tabel 4.8 Tanggapan Responden Variabel Kinerja Karyawan........................... 57
Tabel 4.9 Hasil Uji Variabel Masa Kerja...........ccccooveveiieiieiecc e 63
Tabel 4.10 Hasil Uji Validitas Variabel Promosi Jabatan .............cccccoveervennne. 64
Tabel 4.11 Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan .............ccccooeeenne. 64
Tabel 4.12 Hasil Uji Realibilitas............cccooiiiiiiiiiiiiicc e 66
Tabel 4.13 Hasil Uji Normalitas Kolgomorov Smirnov..........ccccceeeveieevieenenne, 67
Tabel 4.14 Hasil Uji Multikolinearitas ...........cccccoeevieiie i 67
Tabel 4.15 Hasil Uji HeteroKedasitas ...........cccocvvvereereiiieiiee e 68
Tabel 4.16 Uji Analisis Regresi Linear Berganda..........ccccoceeeveniiininciennn 69
Tabel 4.17 Interval KOrelasi ..o s 70
Tabel 4.18 Hasil Uji Koefisien Korelasi (I).......cccccovveviiiiieiic e, 71
Tabel 4.19 Hasil Uji Koefisien Determinasi (R%) ..........ccoevveveveeevereceeiseeneereenns 71
Tabel 4.20 Hasil Uji F (Kesesuaian Model) ........c.ccoeviiiiieiiiiiic e, 72
Tabel 4.21 Hasil Uji t (Uji Parsial) .......ccccccevveieiiieieee e 73

XVI



DAFTAR GAMBAR

Hal
Gambar 2.1 Kerangka Konseptual............cccoviiiiiiiiiiiicc e 24
Gambar 4.1 Logo Perusahnaan.............cccoovueieeiieieese e see e sie e sia e 41
Gambar 4.2 Struktur Perusanaan .............ccoeeeieiienieiie e 42

XVl



DAFTAR LAMPIRAN

Hal
Lampiran 1 Kuesioner PENEItIAN .........ccooeiiiiiiiiiiiieeeee e 84
Lampiran 2 Tabulasi Jawaban Kuesioner 31 Responden ..........c.cccceevvvvevivenenne. 93
Lampiran 3 Uji Validitas dan Reliabilitas ............ccccccovvvveiiiiiciiicecccecee 96
Lampiran 4 UJi MSL......cooiiie e 100
Lampiran 5 Uji ASUMSH KISTK ......c.ooviiiiiiiiiieiiseeee e 103
Lampiran 6 Uji StatistiK............cccoiiiiiiieiesc e 104
Lampiran 7 r-tabel ..........ccoooeiiiiice e 106
Lampiran 8 F Tabel........ccooiiiii e 107
Lampiran 9t Tabel.........ooviiiiecece e 108

XV



BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Sumber daya manusia (SDM) merupakan elemen penting yang memastikan
organisasi dapat beroperasi dengan efektif dan efisien. Menurut penelitian terbaru,
SDM adalah serangkaian sistem formal yang dirancang untuk memanfaatkan
kemampuan manusia secara maksimal demi tercapainya tujuan organisasi (Mathis
dan Jackson 2019). Pengelolaan SDM yang baik akan membantu perusahaan dalam
mengoptimalkan potensi tenaga kerjanya, baik dari segi fisik maupun non-fisik,
sehingga organisasi mampu menjaga kelangsungan dan eksistensi nya di tengah
persaingan bisnis yang semakin ketat.

Seiring dengan semakin berkembangnya pemahaman tentang pentingnya
SDM dalam organisasi, terdapat tuntutan bagi setiap perusahaan untuk memperoleh
dan mempertahankan karyawan yang berkualitas serta produktif. SDM tidak lagi
hanya dipandang sebagai tenaga kerja, tetapi juga sebagai aset strategis yang
berfungsi sebagai modal non-material dalam organisasi. SDM dapat diolah menjadi
potensi nyata yang berdampak signifikan terhadap keberhasilan organisasi, baik
dalam aspek operasional maupun pencapaian tujuan jangka panjang (Hasibuan,
2020).

Kinerja karyawan sebagai salah satu faktor penentu kesuksesan organisasi,
dipengaruhi oleh berbagai aspek, baik internal maupun eksternal. Faktor internal

mencakup rasa kebanggaan pekerja terhadap pekerjaan mereka, prospek karier,



kemampuan berinteraksi dengan rekan Kkerja, serta tanggung jawab yang diemban.
Selain itu, pelatihan yang tepat juga menjadi faktor penting yang mempengaruhi
kinerja individu. Di sisi lain, faktor eksternal mencakup kompensasi, komunikasi
yang efektif, dan penempatan yang sesuai dengan keahlian dan lokasi kerja
karyawan. Penelitian terbaru juga menunjukkan bahwa lingkungan kerja yang
mendukung dapat memengaruhi motivasi dan kinerja karyawan secara signifikan
(Wahyuni, 2022).

Kinerja karyawan dapat diartikan sebagai hasil kerja yang dicapai baik secara
kualitas maupun kuantitas sesuai dengan tugas dan tanggung jawab yang diberikan.
Kinerja yang optimal sangat dipengaruhi oleh sejumlah faktor, termasuk masa kerja
karyawan. Masa kerja, dalam konteks ini, merujuk pada lamanya waktu seseorang
bekerja di suatu perusahaan. Masa kerja dianggap sebagai salah satu indikator
penting yang menentukan stabilitas dan kontribusi seorang karyawan terhadap
organisasi. Menurut penelitian dari Siagian (2019), masa kerja mencerminkan
seberapa lama seseorang bekerja di posisi tertentu, dan semakin lama masa kerja
seseorang, semakin besar kemungkinan mereka merasa nyaman dan terikat dengan
organisasi.

Bumdesma Bayung Lencir merupakan badan usaha milik Desa bersama yang
ada di Bayung Lencir. Kecamatan Bayung Lencir Kabupaten Musi Banyuasin
Provinsi Sumatera Selatan terdiri dari 34 Desa dengan jumlah penduduk 90.605
jiwa. Namun tahun 2011 telah terjadi pemekeran Kecamatan Bayung Lencir dan
Kecamatan Tungkal Jaya sehingga Kecamatan Bayung Lencir terdiri dari 23 Desa

yaitu 2 kelurahan dan 21 Desa. Jumlah penduduk Kecamatan Bayung Lencir



berjumlah 85.859 orang dengan kepadatan penduduk sebesar 17.71 penduduk

perkilo meter persegi (Profile Bumdesma, 2023).

Tabel 1.1 Persentase Kinerja Karyawan Bumdesma Bayung Lencir Periode
2021-2024

o Target Tahun

Aspek Penilaian  Pencapaian 2021 2022 2023 2024
(%) (%) (%) (%) (%)

Kredit Produktif 100 90 92 95 97

Kredit

Konsumtif 100 94 91 90 90

th_’gnga” Pihak 109 95 %4 % 98

Deposito 100 83 85 88 90

Laba 100 89 91 94 97

Rata-Rata 100 90.2 90.6 92.6 94.4

Sumber: BUMDesma Bayung Lencir, 2024

Pembentukan tabel di atas merupakan hasil dari target yang berhasil dicapai
karyawan pada tahun 2021 sampai dengan tahun 2024. Dari data penilaian kinerja
karyawan tersebut dapat dilihat adanya target yang telah ditentukan oleh perusahaan
masih sepenuhnya belum terpenuhi atau terlaksanakan oleh karyawan.

Padahal pada kenyataannya perusahaan sangat bergantung pada kinerja
karyawan untuk mempertahankan pertumbuhannya dan tetap kompetitif. Namun,
tidak sempurna nya capaian target tersebut juga dapat dipengaruhi beberapa faktor

lain. Berikut ini adalah jumlah karyawan Bumdesma Bayung Lencir.



Tabel 1.2 Jumlah Karyawan Dan Masa Kerja Bumdesma Bayung Lencir

No Divisi/Bagian Jumlah Karyawan Masa Kerja
(orang) (tahun)
1 Direktur Utama 1 orang 11 tahun
2 Wakil Direktur Utama 1 orang 7 tahun
Seketaris / Direktur 8 tahun
3 Operasional 1 orang
4 Bendahara / Direktur 1 orang 10 tahun
Keuangan

5 Manajer Verifikasi 1 orang 4 tahun
6 | Manajer Penanganan Masalah 1 orang 7 tahun
7 Manajer Pendanaan 1 orang 7 tahun
8 Manajer Tata Usaha 1 orang 5 tahun
9 Staf Umum 19 orang 2 tahun
10 Staf Administrasi 2 orang 2 tahun
11 Staf Kebersihan 2 orang 5 tahun
12 Staf Keamanan 2 orang

Jumlah SDM 33 orang

Sumber: BUMDesma Bayung Lencir, 2024

Berdasarkan Tabel 1.2 Jumlah Karyawan BUMDesma Bayung Lencir,
perusahaan ini memiliki total 33 karyawan yang tersebar dalam berbagai
divisi/bagian. Setiap bagian memiliki jumlah karyawan yang berbeda sesuai dengan
kebutuhan operasional dengan 5 karyawan tetap dan 28 karyawan PKWT
(Perjanjian Kerja Waktu Tertentu), sebagaimana disebutkan di dalam tabel. Selain
itu, menunjukkan masa kerja karyawan BUMDesma, yang dapat memberikan
gambaran mengenai tingkat pengalaman dan stabilitas tenaga kerja di perusahaan.
Korelasi antara jumlah karyawan dan masa kerja dapat membantu dalam
menganalisis tingkat retensi karyawan serta kebutuhan strategi pengelolaan sumber
daya manusia di perusahaan.

Penelitian terbaru juga menegaskan bahwa karyawan dengan masa kerja yang
lebih panjang cenderung memiliki tingkat kinerja yang lebih tinggi dibandingkan
dengan karyawan baru. Hal ini disebabkan oleh faktor adaptasi yang lebih baik
terhadap lingkungan Kkerja, serta pemahaman yang lebih mendalam mengenai

budaya dan sistem organisasi. Kreitner & Kinicki (2004) juga menyatakan bahwa



masa kerja yang lama sering kali membuat karyawan merasa lebih betah di tempat
kerja, karena mereka telah berhasil beradaptasi dengan kondisi lingkungan dan
tugas-tugas mereka. Adaptasi ini menciptakan rasa nyaman dan keterikatan yang
kuat terhadap pekerjaan dan organisasi, yang pada akhirnya berkontribusi pada
peningkatan produktivitas.

Pentingnya pengelolaan SDM yang baik serta perhatian terhadap faktor-
faktor yang memengaruhi Kinerja, seperti masa kerja dan lingkungan kerja, menjadi
kunci bagi perusahaan untuk mempertahankan tenaga kerja yang berkualitas.
Organisasi yang mampu menciptakan suasana kerja yang kondusif dan memberikan
kesempatan bagi karyawannya untuk terus berkembang akan lebih mampu
mencapai tujuan jangka panjang mereka. Meskipun pengelolaan sumber daya
manusia yang baik menjadi kunci keberhasilan organisasi, masih banyak
perusahaan yang menghadapi masalah terkait dengan kinerja karyawan, dan masa
kerja. Fenomena yang sering muncul adalah ketidakpuasan karyawan terhadap
promosi jabatan dan penempatan yang tidak sesuai dengan kemampuan mereka,
sehingga berdampak pada penurunan motivasi dan produktivitas.

Promosi jabatan merujuk pada perpindahan seorang karyawan dari satu
jabatan ke jabatan yang lebih tinggi, baik dalam hal tanggung jawab maupun
tingkatannya. dalam hierarki, maupun kompensasi yang diterima, promosi jabatan
tidak hanya meningkatkan status dan pendapatan karyawan tetapi juga memotivasi
mereka untuk mencapai pencapaian kerja yang lebih maksimal. Promosi ini sangat
erat kaitannya dengan kinerja karyawan, karena karyawan yang dipromosikan
merasa dihargai oleh organisasi, sehingga berpotensi meningkatkan kontribusi
mereka terhadap pencapaian tujuan organisasi (Nawawi, 2018). Kinerja karyawan

yang dipromosikan juga dipengaruhi oleh tingkat pendidikan yang dimiliki, di mana



karyawan dengan pendidikan yang lebih tinggi cenderung lebih mudah
mengadaptasi peran baru dalam jabatan yang lebih tinggi.

Dibawah ini adalah jumlah karyawan Bumdesma Bayung Lencir yang mendapatkan
kesempatan promosi selama tiga tahun terakhir.

Tabel 1.3 Jumlah Karyawan Bumdesma Bayung Lencir yang Dipromosikan
Tahun 2021-2023

Tahun Jumlah Karyawan yang Dipromosikan
2021 10 orang
2022 7 orang
2023 5 orang

Sumber:BUMDesma Bayung Lencir, 2024

Dilihat dari Tabel 1.3 di atas, pada tahun 2023 dengan jumlah karyawan
sebanyak 33 orang, jumlah karyawan yang mendapatkan kesempatan promosi
adalah 5 orang, maka masing-masing karyawan mempunyai tingkat kesempatan
untuk dipromosikan sebesar 0,15%.

Persaingan dalam memperoleh posisi pekerjaan semakin ketat. Hal ini sering
kali memaksa karyawan untuk bersaing dengan individu lain yang mungkin lebih
terampil atau berpendidikan lebih tinggi, meskipun tidak selalu memiliki
pengalaman kerja di bidang yang sama. Hal tersebut membuat pendidikan
memainkan peran penting sebagai dasar dalam membentuk dan mempersiapkan
sumber daya manusia yang kompetitif. Pendidikan tinggi memberi karyawan
peluang lebih besar untuk promosi, karena perusahaan sering kali mencari kandidat
yang tidak hanya memiliki pengalaman tetapi juga memiliki pengetahuan dan
keterampilan yang relevan. Banyak karyawan yang terdorong untuk melanjutkan
studi ke tingkat yang lebih tinggi dengan tujuan untuk meningkatkan. gaji dan

mempercepat karir mereka melalui promosi jabatan (Fahrizi et al., 2022).



Fenomena yang terjadi dalam banyak organisasi adalah bahwa proses
promosi jabatan tidak selalu berjalan sesuai dengan harapan karyawan. Terkadang,
promosi didasarkan pada hubungan personal, senioritas, atau penilaian subjektif
yang tidak selalu mempertimbangkan kompetensi dan prestasi individu. Hal ini
sering kali menimbulkan ketidakpuasan di kalangan karyawan yang merasa lebih
layak untuk dipromosikan, sehingga berdampak negatif pada motivasi dan kinerja
mereka. Di samping itu, persaingan global juga membuat karyawan harus terus
meningkatkan pendidikan dan keterampilan agar bisa tetap relevan dalam pasar
tenaga kerja yang semakin dinamis.

Berdasarkan latar belakang seperti di atas, maka hal ini yang menjadi dasar
kuat bagi penulis untuk meneliti adanya hubungan antara dua variabel dengan
judul “Pengaruh Masa Kerja dan Promosi Jabatan terhadap Kinerja

Karyawan BUMDesma Bayung Lencir”.

1.2 Rumusan Masalah
1) Bagaimana pengaruh masa kerja terhadap Kinerja karyawan
BUMDesma Bayung Lencir Provinsi Sumatera Selatan?
2) Bagaimana pengaruh promosi jabatan terhadap Kinerja BUMDesma

Bayung Lencir Provinsi Sumatera Selatan?

1.3 Tujuan Penelitian

1)  Untuk mengetahui pengaruh masa Kkerja terhadap kinerja karyawan

BUMDesma Bayung Lencir Provinsi Sumatera Selatan.
2) Untuk mengetahui pengaruh promosi jabatan terhadap kinerja

karyawan BUMDesma Bayung Lencir Provinsi Sumatera Selatan.



1.4 Manfaat Penelitian

1.4.1 Manfaat Teoritis

1)

2)

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangan
pemikiran yang berarti dalam pengembangan teori mengenai hubungan
antara pengembangan karir dan kinerja karyawan BUMDes Bayung
Lencir. Dengan mendalami pemahaman tentang faktor-faktor yang
memengaruhi Kkinerja, penelitian ini dapat memperkaya literatur yang
ada dan menjadi referensi bagi penelitian-penelitian selanjutnya.

Hasil penelitian ini akan memberikan wawasan baru mengenai
bagaimana pengembangan karir dapat mempengaruhi Kinerja karyawan
BUMDes. Informasi ini sangat penting bagi akademisi dan peneliti lain
yang berfokus pada aspek sumber daya manusia dalam konteks

organisasi desa.

1.4.2 Manfaat Praktis

1)

2)

Dukungan bagi Manajemen BUMDes

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan ide dan pemikiran
yang berharga bagi manajemen BUMDes Bayung Lencir. Manajemen
dapat menggunakan informasi yang diperoleh untuk merumuskan strategi
yang lebih baik dalam mengelola pengembangan Kkarir karyawan.
Strategi Manajemen SDM yang Lebih Baik

Dengan hasil penelitian ini, BUMDes diharapkan dapat mengembangkan
strategi manajemen sumber daya manusia yang lebih baik. Ini mencakup
perencanaan karir, promosi, dan pengembangan karyawan yang sejalan

dengan kebutuhan organisasi dan harapan karyawan.
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