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ABSTRAK

PENGARUH ENVIRONMENTAL, SOCIAL, AND GOVERNANCE (ESG)
TERHADAP KINERJA KEUANGAN BANK DI ASEAN:
PERAN MODERASI RISIKO KREDIT

Oleh:
Nathalie Geraline Yohari; Dr. Muizzuddin, S.E., M.M;
Prof. Dr. Yuliani, S.E., M.M

Penelitian ini menganalisis pengaruh Environmental, Social, and Governance
(ESG) terhadap kinerja keuangan bank di ASEAN dengan mempertimbangkan
peran risiko kredit sebagai variabel moderasi. Kinerja keuangan diukur melalui
Return on Assets (ROA), Return on Equity (ROE), serta indeks gabungan FinPerf
yang dibentuk dari z-score ROA dan ROE. Risiko kredit diproksikan melalui rasio
Non-Performing Loans (NPL), sementara Produk Domestik Bruto (GDP), inflasi,
dan ukuran perusahaan (S/ZE) digunakan sebagai variabel kontrol. Penelitian ini
menggunakan data panel dari 26 bank di ASEAN selama periode 2014-2023.
Analisis dilakukan menggunakan model regresi panel Instrumental Variable-
Generalized Method of Moments (IV-GMM) untuk mengatasi potensi endogenitas
dan heteroskedastisitas. Hasil penelitian menunjukkan bahwa ESG secara
signifikan meningkatkan kinerja keuangan bank di ASEAN. Temuan ini
menegaskan bahwa penerapan ESG yang lebih baik mampu meningkatkan
profitabilitas dan stabilitas keuangan bank secara konsisten. Di sisi lain, risiko
kredit tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja keuangan bank dan tidak
memoderasi hubungan antara ESG dan kinerja keuangan.

Kata kunci: ESG, Return on Assets (ROA), Return on Equity (ROE), kinerja
keuangan, risiko kredit, Non-Performing Loans (NPL), Produk Domestik Bruto,
Inflasi, ukuran perusahaan
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ABSTRACT

THE IMPACT OF ENVIRONMENTAL, SOCIAL, AND GOVERNANCE
(ESG) ON BANK FINANCIAL PERFORMANCE IN ASEAN:
THE MODERATING ROLE OF CREDIT RISK

By:
Nathalie Geraline Yohari; Dr. Muizzuddin, S.E., M.M;
Prof. Dr. Yuliani, S.E., M.M

This study examines the impact of Environmental, Social, and Governance (ESG)
on the financial performance of banks in ASEAN, considering the moderating role
of credit risk. Financial performance is measured using Return on Assets (ROA),
Return on Equity (ROE), and a composite index, FinPerf, derived from the z-scores
of ROA and ROE. Credit risk is proxied by the Non-Performing Loans (NPL) ratio,
while Gross Domestic Product (GDP), inflation, and firm size serve as control
variables. This study analyzes panel data from 26 banks in ASEAN over the period
2014 to 2023. The research employs the Instrumental Variable-Generalized
Method of Moments (IV-GMM) panel regression model to address potential issues
of endogeneity and heteroskedasticity. The analysis reveals that ESG significantly
enhances bank financial performance in ASEAN. These findings suggest that better
ESG practices consistently improve bank profitability and financial stability. In
contrast, credit risk does not significantly impact on financial performance and
does not moderate the relationship between ESG and financial performance.

Keywords: ESG, Return on Assets (ROA), Return on Equity (ROE), financial
performance, credit risk, Non-Performing Loans (NPL), Gross Domestic Product
(GDP), inflation, firm size

Approved by,
Advisor, Head of Management Department,

Dr. Muhammad Ichsan Hadjri, S.T.. M.M
NIP. 198907112018031001




ACTI

‘o /'+ 10|

SURAT PERNYATAAN ABSTRAK

Saya selaku Dosen Pembimbing Skripsi menyatakan bahwa abstrak skripsi dari

mahasiswa/i:

Nama : Nathalie Geraline Yohari

Nim :01011182126020

Jurusan : Manajemen

Mata Kuliah : Manajemen Keuangan

Judul Skripsi : Pengaruh Environmental, Social, and Governance

(ESG) Terhadap Kinerja Keuangan Bank di
ASEAN: Peran Moderasi Risiko Kredit

Telah diperiksa cara penulisan, grammar maupun susunan tensesnya dan saya

setuju untuk ditempatkan pada lembar abstrak.

Palembang, 2| Juli 2025

Mengetahui,
Pembimbing, Ketua Jurusan Manajemen,

Dr. Muizzuddin, S.E.. M.M Dr. Muhammad Ichsan Hadjri. S.T. M.M
NIP. 198711212014041001 NIP. 198907112018031001

Xi



DAFTAR RIWAYAT HIDUP

Nama : Nathalie Geraline Yohari
NIM :01011182126020

Tempat, Tanggal Lahir : Palembang, 02 Agustus 2003

Alamat : JI. Kol. H. Burlian No. 1419, Palembang
Agama . Katholik

Jenis Kelamin : Perempuan

Status : Belum Menikah

Kewarganegaraan : Indonesia

E-mail : nathalieyohari@gmail.com

Pendidikan Formal

2009 — 2015 SD Baptis Palembang

2015 — 2018 SMP Xaverius 1 Palembang

2018 — 2021 SMA Ignatius Global School

2021 — 2025 Universitas Sriwijaya (Manajemen — FE)

Pengalaman Organisasi

2022 — 2023 Quiality Staff of AFL, AIESEC in Unsri

2023 — 2024 Head of Product (Local Project), AIESEC in Unsri
2023 — 2024 National Supporting Team Local Project, AIESEC in Indonesia
Pengalaman Lomba

2023 — 1% Winner Faculty of Economics Debate Championship
2023 — 1% Best Speaker Faculty of Economics Debate Championship

2024 — 1% Winner Business Plan Competition by Section Unsri

xii


mailto:nathalieyohari@gmail.com

DAFTAR ISI

LEMBAR PERSETUJUAN UJIAN KOMPREHENSIF .......ccoooiiiiiiicieiecneis i
LEMBAR PERSETUJUAN SKRIPSI.......coiiiiiieiece e iii
SURAT PERNYATAAN INTEGRITAS KARYA ILMIAH ........ccccoovniiiiinnnn, 1\
MOTTO DAN PERSEMBAHAN ..ottt v
KATA PENGANTAR ..ottt sttt sttt ana e Vi
UCAPAN TERIMA KASTH....c.oiiiieieictee s vii
ABSTRAK ..ottt ns iX
ABSTRACT ..ttt et et e b e e ne e n ettt reerenneeres X
SURAT PERNYATAAN ABSTRAK .....coiiitititstrie et Xi
DAFTAR RIWAYAT HIDUP ..ot xii
DAFTAR TSI ...ttt re e Xiii
DAFTAR TABEL ..ottt sttt XVi
DAFTAR GAMBAR ...ttt sttt ans XVil
BAB | PENDAHULUAN .......oiiiee sttt aneas 1
1.1 Latar BelaKang ......cccocooviiieiice e 1
1.2 RUMUSAN MaSalah .........ccocoiiiiiiiiieiee s 8
1.3 Tujuan PeNnEIITIAN .......ccooiiiiiiiicieeee s 9
1.4 Manfaat PENElItIan.........ccoooiiiiiiiiieee s 9
141 SECAra TEOMELIS ....cciitiieeiietieeeie ettt e 9
1.4.2  SECAra PraKiiS......ccccoiiiiieiieesie e 10
BAB 1 TINJAUAN PUSTAKA . ..ot 11
2.1  Teori Triple BottomM LINE......cccoveiiiiiiiieie e 11
2.2 Environmental, Social and Governance (ESG)........ccccocvrenenenennninnne. 12
2.2.1  Lingkungan (Environmental) ..........ccccooeiiiiiiciiiciie e 13
2.2.2  S0SIal (SOCIAI) ..ooiviiiiece e 14
2.2.3  Tata Kelola (GOVEINANCE)........cccieiiiiiieiesienieeeeee e 15

2.3 Kinerja KeUANQAN .......ccuiiiiieiie ettt 16
2.3.1  Return on Asset (ROA) ....covi ittt 17
2.3.2  Return on EQUItY (ROE).......ccooiiiiiiiiciereseeeeee e 17

2.4 RISIKO KIEOIT ....c.viiiiiieiiiec e e 18
2.5  Produk Domestik Bruto (Gross Domestic Product).........c.cccceevvveninnnne 19
2.6 INFISH .o s 19

xiii



2.7 Ukuran Perusahaan (SIZE) .......cccooviieiiiiice s 20

2.8 Penelitian Terdanulu...........ccooieiiiiiiieie s 20
2.9  Hubungan Antar Variabel dan Pengembangan Hipotesis ...................... 25
2.9.1  Pengaruh ESG Terhadap Kinerja Keuangan Bank ......................... 25
2.9.2  Pengaruh Risiko Kredit Terhadap Kinerja Keuangan Bank ........... 26
2.9.3  Peran Risiko Kredit Dalam Memoderasi Hubungan Antara ESG dan
Kinerja Keuangan BankK.............cccoiveiiiieiieie e 26
2.10 Kerangka Konseptual ............ccocoviiiiiiiiieeeesees s 27
BAB 111l METODOLOGI PENELITIAN. ...ttt 28
3.1 Desain Penelitian ........ccooviiiiiiiiiieeee e 28
3.2 Ruang LingKup Penelitian ............cooviirieiiiiiescsesesee e 28
3.3 Jenis dan SUMDEr Data ........coceveieiinienieiee e 28
B4 POPUIBSE ..ot 29
35 SAMPEL ... 29
3.6 Teknik Pengumpulan Data .........cccooveiieieiiieiie e 30
3.7 Teknik AnaliSis Data.......ccocvvueriiiiiiiiieieieie e 31
3.7.1  Analisis Statistik Deskriptif..........cccoeriiiininiiniiec e 31
3.7.2  Uji Korelasi Antar Variabel ...........cccocooiiiiiiiiiii 31
3.7.3  Uji MUItIKOIINEAIITAS .......ecvveveeiecie e 32
3.7.4  Uji HeteroskedastiSitas. .........ccuveeereneniiisisiseeeee e 32
3.7.5  Uji Kekuatan Instrument (First-Stage F Test) ........ccccoevvrvrirennnn 33
3.7.6  Uji Endogenitas (Test of ENdogenity) .........cccccvevvevveveiieceeieceee 33
3.7.7  Estimasi Model Instrumental Variables-GMM (IV-GMM) ........... 34
3.8  Definisi Operasional Variabel. ...........ccoooiiiiiiiii 36
3.8.1  Variabel INdependen .........ccooveiiiiiiiieiie e 36
3.8.1.1 Environmental, Social, Governance (ESG).......cccccocervnirirnnnnn. 36
3.8.2  Variabel Dependen ...t 37
3.8.2.1 Return on Asset (ROA) ..ot 37
3.8.2.2 Return on EQUILY (ROE) ......cooiiiiiiiiiiiserieee e 38
3.8.3  Variabel MOderasi........ccccoeiveiiiiieiieie e 38
3.8.3.1 RISIKO KIredit .....cooiieiiiiisiieiese s 38
3.8.4  Variabel KOntrol.........c.cccvoeiiiiiie e 39
3.8.4.1 Produk Domestik Bruto (GDP) ......ccccoevveriiiieir e 39
3.8.4.2  INTIASH ..t s 39

Xiv



3.8.4.3 UKUran PeruSanaan ...........cooeeeeoeeeeeeeeeeeeee et 40

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN ..ot 42
4.1 Analisis StatiStIK DASAT .......ccccviieiieriieie e 42
4.1.1 Analisis Statistik DesKriptif...........ccoveviieiiiiieiiere e 42
4.1.2 Analisis Korelasi Antar Variabel Independen ............ccccceoiiiiiiininnns 46
4.1.3 Analisis Uji HeteroskedastiSitas ............cooevereriieniinieeieiene s 48

4.2 ANALISIS REGIESI....vviiviiiiciiiie ettt et re e 48
4.2.1 Analisis Uji Kekuataan Instrumen (First-Stage F-Test)........c.ccccvvvnnene 50
4.2.2 Analisis Uji Endogenitas (Test of ENdOgenity)........ccccvveveniieninnnnnns 50
4.2.3  Analisis Uji Instrumental Variables-GMM (IV-GMM) ................. 51
4.2.3. 1 Uji IV-GMM MOl | ..ot 52
4.2.3.2 Uji IV-GMM Model 1 .....c.cooiiiiiiiiiiree e 54
4.2.3.3 Uji IV-GMM Model Hl......ccceviiiiiiiiiiiiiicieseieene e 55

4.3 PEMDANGSAN .....c.veivieiiieie et 57
4.3.1 Pengaruh ESG Terhadap Kinerja Keuangan ...........cccccevvveneienennnnnns 57
4.3.2 Pengaruh Risiko Kredit Terhadap Kinerja Keuangan ...............ccc........ 59
4.3.3 Pengaruh Moderasi Risiko Kredit terhadap Hubungan antara ESG dan
KiINerja KEUANGAN .......oouiiiiiiiiie et 61
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN. ...ttt 63
5.1 KESIMPUIAN ...ttt 63
5.2 SAIAN ...ttt ettt r e ne e 64
5.3 Keterbatasan Penelitian ..o 64
DAFTAR PUSTAKA .ottt 65
AN | A N S 75

XV



DAFTAR TABEL

Tabel 2. 1 Penelitian Terdahulu.............oooiiii e, 20
Tabel 3. LKriteriaSampel...........oooiii 29
Tabel 3. 2 Daftar Sampel Bank. ... 30
Tabel 3. 3 Definisi Operasional Variabel........................... 40
Tabel 4. 1 Statistik Deskriptif..........ccooiiiii 43
Tabel 4. 2 Hasil Analisis Korelasi Antar Variabel Independen....................... 46
Tabel 4. 3 Hasil Uji HeteroskedastiSitas. ...........cccoviiiiiiiiiiiiieieeeene 48
Tabel 4. 4 Hasil Uji First Stage F-Test. ..o, 50
Tabel 4. 5 Hasil Uji Endogenitas...........cooiiiiiiiiie e 50
Tabel 4. 6 Tabel Hasil Uji IV-GMM Model I..............coooiiiii, 52
Tabel 4. 7 Tabel Hasil Uji IV-GMM Model 1. 54
Tabel 4. 8 Tabel Hasil Uji IV-GMM Model HI...................coii 55

XVi



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Kerangka Konseptual..............coooiiiiiiiiiiii i,

XVii



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1. Pengujian Model dengan Stata v.17

XViii



BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Fenomena dalam bidang ekonomi dunia saat ini mulai berjalan ke arah yang
berkelanjutan atau bisa disebut dengan sustainability. Pergeseran ke arah praktik
yang lebih berkelanjutan ini berjalan secara signifikan dalam ekonomi global. Hal
ini selaras dengan konsep Environmental, Social, and Governance (ESG) yang
semakin marak dan ramai digunakan dalam sektor perbankan (Chandran M. C. et
al., 2024). Misalnya, bank-bank terkemuka seperti Santander, Crédit Agricole, dan
Société Générale telah mengimplementasikan dimensi keberlanjutan dan dampak
sosial ke dalam produk keuangan mereka, seperti Significant Risk Transfers (SRTS),
untuk menarik minat investor yang peduli terhadap isu lingkungan dan sosial

(Harris, 2024).

Namun, hingga saat ini belum ada konsensus industri atau kerangka regulasi
yang mendefinisikan secara jelas apa yang dimaksud dengan SRT yang
berkelanjutan, sehingga setiap investor dan bank memiliki interpretasi yang
berbeda. Hal ini tercermin oleh artikel dari KPMG menyebutkan bahwa tren
implementasi konsep ESG ini terjadi akibat adanya tuntutan dari pasar atau
masyarakat dan regulasi pemerintah yang semakin menekankan akan pentingnya
keberlanjutan (sustainability) dalam dunia bisnis tak terkecuali dalam operasional

bank.
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Walaupun dilain pihak, adanya kehadiran kritikus yang mempertanyakan
keaslian beberapa klaim tersebut, karena belum ada ukuran standar untuk
memastikan bahwa produk SRT tersebut benar-benar berkontribusi pada tujuan
keberlanjutan. Selain itu, BNP Paribas sedang meninjau kembali pendekatannya
terhadap keuangan berkelanjutan dengan menekankan pada transaksi yang
menguntungkan dan mendefinisikan ulang kriteria keberlanjutannya, untuk
memastikan bahwa keuangan berkelanjutan tidak mengorbankan profitabilitas
(Furness, 2025). Tren ini mencerminkan preferensi di kalangan investor terhadap
pengembalian yang lebih tinggi yang terkait dengan investasi yang etis dan
berkelanjutan, meskipun tantangan dalam mendefinisikan dan mengukur

keberlanjutan masih ada.

ESG merupakan konsep yang menilai dampak lingkungan (environmental),
sosial (social), dan tata kelola (governance) dari suatu organisasi (Pauzuoliené &
Derkach, n.d.). Aspek ESG merupakan suatu praktik untuk mengukur,
mengungkapkan, dan untuk mempertanggungjawabkan kepada pemangku
kepentingan baik di dalam maupun luar perusahaan serta skor ESG perusahaan
dapat menunjukkan kinerja tujuan pembangunan berkelanjutan yang dilakukan oleh
perusahaan (Almeyda & Darmansyah, 2019). Implementasi ESG dalam strategi
bisnis dan laporan bisnis perusahaan, seperti bank juga merupakan salah satu
parameter dalam upaya melaksanakan tujuan pembangunan berkelanjutan atau
Sustainable Development Goals (SDGs) yang ditetapkan oleh dewan PBB (Candera

etal., 2025, Sarkar et al., 2023).
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Implementasi ESG juga mampu berkontribusi dalam meningkatkan nilai
usaha dan daya saing usaha, karena dapat menarik lebih banyak konsumen,
mengurasi biaya produksi, atau meningkatkan value dari produk yang dimiliki oleh
perusahaan (Katsamakas & Sanchez-Cartas, 2023). Sebagai contoh dari
implementasi ESG dalam bisnis oleh Mandiri Institute pada salah perusahaan di
negara ASEAN, yaitu Indonesia pada tahun 2023, lebih dari 95% perusahaan di
Indonesia termasuk di dalamnya adalah bank, telah mengadopsi ESG sebagai upaya
dalam meningkatkan nilai perusahaan dan memenuhi ekspektasi dari para investor,

pemangku kepentingan, pemerintah serta masyarakat.

Sejumlah bank di ASEAN telah menerapkan ESG dalam operasional
bisnisnya karena diharapkan dapat meningkatkan keuntungan dan memberikan
nilai tambah bagi perusahaan. ASEAN sendiri merupakan organisasi yang
beranggotakan sepuluh negara, yaitu Brunei Darussalam, Indonesia, Kamboja,
Laos, Malaysia, Myanmar, Filipina, Singapura, Thailand, dan Vietham. Namun,
hingga saat ini, hanya enam negara yang aktif mengadopsi dan melaporkan
implementasi ESG pada bank di negara mereka, yaitu Indonesia, Malaysia, Filipina,

Singapura, Thailand, dan Vietnam.

Beberapa tahun terakhir, integrasi prinsip Environmental, Social, and
Governance (ESG) dalam sektor perbankan semakin mendapatkan perhatian,
khususnya di kawasan ASEAN. Sustainable Banking Assessment 2024 yang dirilis
oleh  WWF-Singapore menunjukkan bahwa kesadaran terhadap ESG telah

mengalami peningkatan, terbukti dari tujuh dari delapan negara Asia (kecuali
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Vietnam) yang mencetak skor di atas 75% dalam pengakuan terhadap isu
lingkungan dan sosial. Namun demikian, implementasinya masih belum merata dan
seringkali bersifat dangkal. Hanya 52% bank yang telah mengembangkan kebijakan
keberlanjutan yang jelas dan dapat diimplementasikan, yang mengindikasikan
bahwa integrasi ESG seringkali terbatas pada pernyataan strategis tanpa adopsi

yang menyeluruh dalam operasional.

Selain itu, penerapan prinsip ESG dalam seluruh produk keuangan juga
masih terbatas; sebagai contoh, hanya 9% bank yang mewajibkan penilaian risiko
air bagi klien dengan risiko tinggi. Transparansi juga menjadi tantangan, karena
banyak bank yang memberikan informasi terbatas mengenai eksposur mereka
terhadap sektor-sektor sensitif, sehingga menimbulkan keraguan atas kredibilitas
komitmen ESG mereka. Kesenjangan-kesenjangan ini tidak hanya menghambat
praktik keuangan berkelanjutan, tetapi juga berpotensi memengaruhi kinerja
keuangan. Dengan meningkatnya ekspektasi investor dan regulator terhadap ESG,
bank yang gagal mengimplementasikan dan mengungkapkan strategi ESG secara
menyeluruh berisiko mengalami kerusakan reputasi, peningkatan eksposur
terhadap risiko lingkungan dan sosial, serta penurunan kinerja keuangan (Azmi et
al., 2021; Giese et al., 2019). Sehingga, penelitian mengenai hubungan antara
integrasi ESG dan kinerja keuangan pada bank-bank di kawasan ASEAN menjadi

hal yang penting untuk pengaruh dari sustainability dalam sektor perbankan.

Sebagai salah satu pilar utama dalam perekonomian negara, sektor
perbankan merupakan salah satu motor penggerak dalam pendanaan usaha-usaha

terutama bagi bisnis kecil maupun yang baru akan merintis, seperti UMKM ataupun
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tak terkecuali bagi perusahaan besar yang membutuhkan pinjaman sebagai modal
tambahan untuk investasi projek baru yang khususnya akan bergerak atau berfokus
dalam isu-isu mengenai lingkungan ataupun sustainability. Salah satu contoh bank
besar di Indonesia, yaitu PT Bank Mandiri (Persero) Tbk terus memperkuat
komitmen perusahaannya dalam menerapkan prinsip keberlanjutan melalui
implementasi ESG sehingga dapat menguasai lebih dari 30% pangsa pasar dalam
hal pembiayaan berkelanjutan di Indonesia dan melalui implementasi ESG, Bank
Mandiri juga dapat meraih beberapa penghargaan di kancah internasional dalam
kategori yang menyangkut sustainability. Melalui hal tersebut, terbukti bahwa
pengimplementasian ESG juga dapat memberikan pertumbuhan yang positif bagi
operasi bisnis pada bank tidak hanya kepada lingkungan dan sosial yang

berkelanjutan.

Implementasi ESG pada bank memiliki dampak yang signifikan terhadap
praktik operasional, kinerja pasar, dan kinerja keuangan (Buallay, 2019). Hal ini
tercermin dalam penelitian yang dilakukan oleh Jagannayaki et al. (2024), dimana
hasil penelitiannya menunjukkan bahwa ESG secara positif berdampak terhadap
keberlanjutan dan saya saing perusahaan dalam jangka panjang, memengaruhi
kinerja keuangan seperti pendapatan, profitabilitas dan kinerja saham. Dalam
kaitannya dengan kinerja keuangan pada bank, Return on Assets (ROA) dan Return
on Equity (ROE) sering digunakan sebagai indikator utama untuk mengukur
profitabilitas dan efisiensi manajemen bank dalam menggunakan aset dan modal
yang dimilikinya (Gutiérrez-Ponce & Wibowo, 2024; Rahi et al., 2022). Pemilihan

variabel ROA dan ROE dipilih berdasarkan indikator accounting-based dalam
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kinerja keuangan yang sering digunakan oleh beberapa jurnal penelitian (Cankaya

& Simsek, 2021; Gidage et al., 2025; Zhou, 2024).

Sebagai lembaga keuangan, bank memiliki fungsi untuk menghimpun dan
menyalurkan dana kepada masyarakat. Dalam menjalankan fungsi intermediasi ini,
penyaluran dana oleh bank umumnya dilakukan dalam bentuk kredit. Namun,
aktivitas pemberian kredit memiliki risiko, yaitu risiko kredit, yang dapat
memengaruhi stabilitas dan profitabilitas bank. Risiko kredit merupakan potensi
kerugian finansial yang diakibatkan oleh debitur yang gagal membayarkan

kewajibannya kepada bank sebagai debitur (Fithria & Darma, 2024).

Salah satu indikator utama dalam menghitung risiko kredit adalah Non-
Performing Loans (NPL), yaitu kredit bermasalah yang terjadi akibat kegagalan
debitur dalam memenuhi kewajibannya untuk membayar pinjaman kepada kreditur
dalam periode tertentu (Brigham & Houston, 2019). Tingginya nilai NPL dapat
berdampak negatif pada kinerja keuangan bank, karena jika NPL meningkat maka
akan memperbesar beban pencadangan sehingga dapat menekan profitabilitas bank
dan kualitas kredit yang menurun (P. M. Shrestha & Khadka, 2024; Yanti et al.,

2025).

Variabel moderasi merupakan variabel yang memengaruhi hubungan antara
variabel independen dan dependen, baik dalam hal kekuatan maupun arah
pengaruhnya (Memon et al., 2019). Penggunaan risiko kredit dengan indikator NPL
sebagai variabel moderasi telah dilakukan dalam beberapa penelitian sebelumnya

(Indriyani & Putra, 2023 dan Naeem, 2023). Studi oleh Naeem (2023) menunjukkan
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bahwa manajemen risiko kredit, yang diukur melalui NPL, secara signifikan
memoderasi hubungan antara mekanisme corporate governance dan Kinerja
keuangan bank, terutama pada hubungan antara board independence dan
profitabilitas (Naeem, 2023). Temuan ini mengindikasikan bahwa dalam konteks
tata kelola yang kuat seperti prinsip ESG, risiko kredit dapat menjadi faktor penting
dalam menentukan apakah implementasi ESG mampu meningkatkan Kinerja

keuangan bank.

Lebih lanjut, penelitian oleh Indriyani dan Putra (2023) menemukan bahwa
NPL berpengaruh negatif terhadap kinerja keuangan khususnya dalam hal
profitabilitas, NPL tidak mampu memperkuat hubungan antara pemberian kredit
dengan kinerja keuangan di Lembaga Perkreditan Desa (Indriyani & Putra, 2023).
Dengan demikian, penting untuk memahami bagaimana risiko kredit memoderasi
hubungan antara ESG dengan kinerja keuangan bank. Hal ini dapat membantu bank
dalam mengembangkan strategi manajemen risiko kredit yang lebih efektif,

sehingga dampak positif ESG terhadap kinerja keuangan bank dapat dioptimalkan.

Oleh karena itu, penelitian ini akan berfokus pada bank di ASEAN yang
terdaftar dalam Refinitiv Eikon dengan rentang tahun 2014-2023 untuk
menganalisis pengaruh implementasi Environmental, Social, and Governance
(ESG) terhadap Return on Assets (ROA) dan Return on Equity (ROE) dengan risiko
kredit (NPL) sebagai variabel moderasi. Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat
memberikan wawasan mengenai pentingnya implementasi ESG dalam
meningkatkan kinerja keuangan pada bank serta kontribusinya terhadap

keberlanjutan (sustainability).
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1.2 Rumusan Masalah

Beberapa tahun terakhir, tren ekonomi berkelanjutan semakin mendapat
perhatian dari berbagai pihak, termasuk perusahaan dan masyarakat. Seiring
dengan tren tersebut, bank-bank di ASEAN mulai menerapkan prinsip
Environmental, Social, and Governance (ESG) dalam operasional bisnis
mereka. Implementasi ESG telah dilakukan di enam negara ASEAN, yaitu
Indonesia, Malaysia, Filipina, Singapura, Thailand, dan Vietnam. Namun,
kajian empiris yang menganalisis secara mendalam pengaruh ESG terhadap
kinerja keuangan bank di ASEAN masih terbatas. Khususnya, bagaimana
variabel risiko kredit memengaruhi hubungan antara ESG terhadap kinerja
keuangan bank yang diukur melalui Return on Assets (ROA) dan Return on
Equity (ROE). Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk mengisi
kesenjangan literatur dengan mengeksplorasi hubungan antara ESG, Kinerja

keuangan, dan risiko kredit pada bank-bank di ASEAN.

Berdasarkan hal tersebut, maka pada penelitian ini terapat beberapa

pertanyaan penelitian sebagai berikut:

1. Apakah ESG berpengaruh positif terhadap kinerja keuangan bank di
ASEAN?

2. Apakah risiko kredit berpengaruh negatif terhadap kinerja keuangan
bank di ASEAN?

3. Apakah risiko kredit memperlemah hubungan antara ESG dan kinerja

keuangan bank di ASEAN?
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1.3 Tujuan Penelitian
Sejalan dengan latar belakang dan rumusan masalah yang telah dijabarkan

sebelumnya diatas, maka tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Untuk menguji pengaruh dari ESG terhadap kinerja keuangan bank di
ASEAN.

2. Untuk menguji pengaruh risiko kredit terhadap kinerja keuangan bank
di ASEAN.

3. Untuk menguji peran risiko kredit sebagai variabel moderasi dalam

hubungan antara ESG dan kinerja keuangan bank di ASEAN.

1.4 Manfaat Penelitian

1.4.1 Secara Teoretis

Secara teoretis, penelitian ini diharapkan dapat memberikan ilmu dan
memperluas wawasan bagi berbagai pihak yang membacanya, dimana
penelitian ini menggunakan teori Triple Bottom Line dan hasil dari penelitian
ini diharapkan dapat menjadi bahan referensi dan informasi mengenai topik
terkait khususnya dalam ESG dan keuangan. Bagi penulis, penelitian ini
merupakan kesempatan untuk mengaplikasikan pengetahuan mengenai teori-
teori manajemen, khususnya manajemen keuangan yang telah dipelajari dalam
perkuliahan dalam suatu fenomena yang sedang marak terjadi dalam dunia

ekonomi.
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1.4.2 Secara Praktis

Secara praktis, penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat
bagi berbagai pihak yang membaca, seperti kepada pemerintah diharapkan
dapat menjadi salah satu bahan pertimbangan ketika akan mengeluarkan
kebijakan mengenai Environmental, Social, and Governance (ESG) dan
praktik ekonomi berkelanjutan. Selain itu, kepada pihak perusahaan,
diharapkan penelitian ini dapat menjadi sarana dasar bagi para petinggi
perusahaan dalam menetapkan strategi keberlanjutan dalam pelaksanaan

operasional perusahaan.
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