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ABSTRAK 

 

 

PENGARUH PELATIHAN TERHADAP KINERJA GURU PADA MAN 1 

OGAN ILIR SUMATERA SELATAN 

 

 

Oleh: 

 

Risky Adi Saputra., Dr. Hj. Zunaidah, M. Si. Wita Farla WK. S.E., M.M. 

 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh pelatihan  terhadap 

kinerja Guru Pada MAN 1 Ogan Ilir. Populasi dalam penelitian ini adalah 61 

orang guru yang terdapat pada MAN 1 Ogan Ilir dan sampel penelitian sebanyak 

61 responden. Teknik pengumpulan data yang dipakai dalam penelitian ini adalah 

dengan kuisioner dengan membagikannya kepada 61 orang guru yang menjadi 

responden dalam penelitian ini. Teknik analisis yang digunakan adalah teknik 

regresi linear sederhana. Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa pelatihan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja Guru Pada MAN 1 Ogan Ilir. 

Saran yang dapat diberikan dalam penelitian ini adalah agar pihak Madrasah 

memperbanyak jumlah pelatihan dan mempermudah prosedur pelaksanaan 

pelatihan agar para guru dapat mengikuti pelatihan guna meningkatkan kinerja 

guru tersebut. 

 

Kata Kunci: Pelatihan, Kinerja Guru 
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ABSTRACT 

 

THE EFFECT OF TRAINING ON TEACHER PERFORMANCE IN MAN 1 

OGAN ILIR SOUTH SUMATERA 

 

By : 

 

Risky Adi Saputra., Dr. Hj. Zunaidah, M. Si., Wita Farla WK. S.E., M.M. 

 

The purpose of this study was to determine the effect of training on the 

performance of  teacher at MAN 1 Ogan Ilir. The population in this study were 61 

teachers who are on MAN 1 Ogan Ilir and samples are 61 respondents. Data 

collection techniques used in this study is the questionnaire techniques to 

distribute to the 61 teachers who were respondents in this study. The analysis 

technique us is a simple linear regression techniques. The results of this study 

indicates that the positive and significant effect on the performance of teachers at 

MAN 1 Ogan Ilir. The advice can be given in this study is that Madrasah 

expanding the number of training and simplify procedures for the implementation 

of training to enable teachers to attend training in order to improve the 

performance of the teachers. 

 

Keywords: Training, Employee Perfomance 
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BAB I 

 PENDAHULUAN 

 1.1 Latar Belakang  

Organisasi yang baik adalah organisasi yang senantiasa berusaha 

meningkatkan kemampuan sumber daya manusianya, karena hal tersebut 

merupakan faktor kunci untuk meningkatkan kinerja karyawan. Bangun 

(2012:159) mengemukakan tanpa karyawan-karyawan yang berkualitas, 

sulit bagi perusahaan untuk mencapai keberhasilan. Peningkatan kinerja 

karyawan akan membawa kemajuan bagi perusahaan atau organisasi untuk 

dapat bertahan dalam suatu persaingan lingkungan bisnis yang tidak stabil.  

Sumber daya manusia (SDM) merupakan asset organisasi yang 

paling berharga dibandingkan dengan asset-aset lain, karena SDM 

merupakan penggerak utama organisasi. SDM harus dikelola secara 

optimal, dan diberi perhatian secara ekstra untuk dipenuhi hak-haknya, 

karena jika sumber daya yang telah tersedia jika tidak dikelola dengan baik  

maka tidak  akan memperoleh tujuan yang telah direncanakan, sehingga 

peranan pemimpin dalam memutuskan tindakan yang harus dilakukan 

sangatlah penting. 

Untuk mewujudkan harapan organisasi untuk mendapatkan sumber 

daya manusia yang berkompeten dan berkualitas maka perusahaan 

mengadakan seleksi yang ketat dalam penerimaan karyawan. Selain 

seleksi, organisasi juga memberikan berbagai pelatihan untuk memberikan 
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pengetahuan, keahlian, dan keterampilan bagi karyawan. Hal ini akan 

menghasilkan sumber daya manusia yang berkualitas. Pelatihan bertujuan 

untuk meningkatkan pengetahuan, keahlian dan keterampilan karyawan, 

sehingga karyawan mampu melaksanakan pekerjaan sesuai dengan 

kebutuhan organisasi. 

Bagi suatu organisasi, pelatihan merupakan aktivitas yang cukup 

penting, di mana hal ini diharapkan dapat meningkatkan produktivitas 

kerja dan prestasi kerja bagi tenaga kerja itu sendiri dan organisasi di mana 

tenaga kerja tersebut bekerja. Pelatihan akan berpengaruh pada 

peningkatan kinerja karyawan. Melalui pelatihan yang maksimal 

diharapkan kinerja yang dihasilkan karyawan dapat meningkat sehingga 

tujuan atau harapan perusahaan dapat tercapai. Menurut Dessler 

(2000:249) pelatihan adalah proses mengajarkan karyawan baru 

kemampuan dasar yang mereka butuhkan untuk melakukan pekerjaanya. 

Pelatihan kerja mempunyai pengaruh terhadap kinerja karyawan 

(Mondy 2008:210),  karena pelatihan merupakan sebuah proses untuk 

meningkatkan kompetensi karyawan. Dengan diadakanya program 

pelatihan bagi karyawan dapat meningkatkan pengetahuan dan 

pengalaman kerja di dalam organisasi. Selain itu pelatihan yang baik 

dalam organisasi akan mendorong karyawan untuk bekerja dengan 

maksimal dengan penuh tanggung jawab dalam melaksanakan tugas-tugas 

yang diberikan kepadanya.  
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Menurut Mangkuprawira (2009:218) kinerja adalah hasil atau 

tingkat keberhasilan seseorang secara keseluruhan selama periode tertentu 

di dalam melaksanakan tugas di bandingkan dengan segala kemungkinan, 

seperti standar hasil kerja, target atau  kriteria yang telah ditentukan 

terlebih dahulu dan telah disepakati bersama. 

  Madrasah Aliyah Negeri (MAN) 1 Ogan Ilir merupakan satu-

satunya Madrasah Aliyah Negeri yang ada di kabupaten Ogan Ilir yang 

berlokasi di Jl. KH. Muhammad Harun No 61 Sakatiga Kecamatan 

Inderalaya Kabupaten Ogan Ilir, Provinsi Sumatera Selatan.  

Tabel 1. 1 Rincian kondisi guru MAN 1 Ogan Ilir berdasarkan status 

kepegawaian tahun 2016-2018 

 

Status Kepegawaian 

Jenis Kelamin  

Jumlah Pria Wanita 

Guru tetap (PNS) 17 17 34 

Guru tidak tetap (non 

PNS) 

8 19 27 

Jumlah 25 36 61 

Sumber : Tata Usaha MAN 1 Ogan Ilir,  2019 

Pada tabel 1.1 dapat dilihat bahwa jumlah guru di MAN 1 Ogan 

Ilir berjumlah 61 orang yang terdiri dari 34 orang guru tetap (PNS) dan 27 

orang guru tidak tetap (Non PNS). 
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Tabel 1. 2 Pelatihan Guru MAN 1 Ogan Ilir tahun 2016-2018 

Kegiatan Tempat Peserta  

Mengikuti Pelatihan Teknik Informasi dan 

Komunikasi (TIK) 

LPMP Sumsel 

 
1 

Sosialisasi Langkah-Langkah Strategi 

Pelaksanaan Anggaran TA 2018 

KPPN Palembang 

 
1 

Koordinasi Pendidikan Madrasah Kemenag Sumsel 1 

Kegiatan Principal Profesional Development  

Sumatera Selatan       

Hotel Santika  

 
1 

Mengikuti Bimbingan Teknik Kompetensi 

Sains Madrasah Tahun 2018 

MAN 3 Palembang 

 
5 

Mengikuti Pembinaan Pengelola Barang Milik 

Negara   

Kemenag Sumsel 

 
1 

Mengikuti Money Keuangan dari Kanwil 

Kemenag Sumsel 

Kemenag Ogan Ilir 

 
2 

Workshop Kurikulum Madrasah Aliyah 

Keterampilan se-Indonesia  

MAN 1 Bukittinggi 

 
1 

Sosialisasi Alikasi Rapor Digital MAN 3 Palembang 1 

Mengikuti Musyawarah Guru Mata Pelajaran 

(MGMP) 

SMA N 3 T. Raja 

 
1 

Mengikuti Kegiatan Musyawarah Guru Mata 

Pelajaran Nasional Bahasa Arab 

 

Jumlah 

 

The Hotel Palembang  

 

 

 

 

1 

 

 

16 

 Sumber : Tata Usaha MAN 1 Ogan Ilir, 2019 

Pada tabel 1.2 dapat dilihat bahwa jumlah guru yang telah 

mengikuti pelatihan yang di selenggerakan adalah 16 orang yang tidak 

sesuai dengan jumlah guru yang ada di MAN 1 Ogan Ilir yang berjumlah 

61 orang. Hal ini berarti tidak semua guru mengikuti kegiatan pelatihan 

yang di selenggarakan. Hal ini memungkinkan dapat mempengharui prores 

belajar mengajar antara guru yang telah mengikuti pelatihan dan guru yang 

belum mengikuti pelatihan. Baik dalam hal cara mengajar, penyampaian 

materi, dan hasil dari proses pembelajaran. 
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Tabel 1. 3 Nilai Rata-rata Ujian Nasional siswa MAN 1 Ogan Ilir  

tahun 2016-2018 

Tahun Pelajaran  

Rata-rata 

Presentasi 

Penurunan/kenaikan (%) 

2015/2016 64,53  

2016/2017 40,27 38 

2017/2018 43,97 9 

 Sumber : Tata Usaha MAN 1 Ogan Ilir, 2019 

Pada tabel 1.3 dapat dilihat bahwa peningkatan nilai rata-rata Ujian 

Nasional siswa-siswi di MAN 1 Ogan Ilir tidak stabil yaitu pada tahun 

2015/2016 nilai rata-rata siswa sebesar 64,53, sedangkan pada tahun 

2016/2017 terjadi penurunan drastis nilai rata-rata siswa sebesar 38% 

menjadi 40,27, dan pada tahun 2017/2018 meningkat kembali sebesar 9% 

menjadi 43,97, yang menjadi masalah di sini adalah pada tahun 2016/2017 

terjadi penurunan nilai yang sangat besar yaitu 38% dan walaupun pada 

tahun selanjutnya kembali meningkat sebesar 9% tetapi peningkatan 

tersebut tidak sebesar angka penurunan tahun sebelumnya. 
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Tabel 1. 4 Siswa/Alumni MAN 1 Ogan Ilir yang diterima di PTN jalur 

undangan  tahun 2016-2018 

 

Tahun 

Ajaran 

Perguruan Tinggi  

Jumlah 

 

Presentase 

Penuruan (%) 
PTN Umum 

(Unsri dll) 

PTN Islam 

(UIN) 

2015/2016 30 35 65  

2016/2017 25 27 52 20 

2017/2018 20 9 29 44 

Jumlah 75 71 146  

 Sumber : Tata Usaha MAN 1 Ogan Ilir, 2019 

Pada tabel 1.4 di atas dapat dilihat bahwa terjadi penurunan jumlah 

siswa/alumni MAN 1 Ogan Ilir yang diterima di Perguruan Tinggi Negeri 

jalur undangan. 

Pada hasil wawancara terhadap Wakil Kepala Madrasah Bidang 

Hubungan Masyarakat Bapak Dr. Muhamad Abduh, S.Ag., M.Ag 

mengungkapkan bahwa semua jenis pelatihan yang di adakan oleh pihak 

Madrasah itu bersifat sesuai dengan kebutuhan guru yang ada di MAN 1 

Ogan Ilir. Lebih lanjut beliau mengungkapan bahwa salah satu kendala 

yang sedang dihadapi oleh pihak Madrasah adalah masih kurangnya 

pemahaman para guru di MAN 1 Ogan Ilir mengenai Kurikulum 13 (K13) 

terlebih lagi mengenai sistem penilaian Kurikulum 13 ditambah dengan 

minimnya pelatihan mengenai K13 yang hanya dilakukan satu kali dalam 

1 tahun. Sehingga dengan masih kurangnya pemahaman dan pelatihan 

yang diberikan kepada para guru di MAN 1 Ogan Ilir tersebut, tentu dapat 

mempengaruhi kinerja guru MAN 1 Ogan Ilir. 
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Mengingat pentingnya masalah tersebut, dan untuk menyikapi 

kondisi tersebut diatas, maka dilakukan penelitian ini yang diharapkan 

dapat memberikan manfaat bagi organisasi, sehingga tujuan organisasi 

dapat tercapai secara optimal. Berdasarkan uraian diatas, penulis mencoba 

untuk melakukan penelitian mengenai pengaruh pelatihan terhadap kinerja 

guru, untuk selanjutnya penelitian ini tertuang dalam sebuah judul yaitu 

”Pengaruh Pelatihan Terhadap Kinerja Guru Pada MAN 1 Ogan Ilir 

Sumatera Selatan”. 

 1.2 Rumusan Masalah 

Berkaitan dengan latar belakang yang telah dikemukakan diatas, 

maka rumusan masalah dalam penelitian ini adalah : “Bagaimana 

Pengaruh Pelatihan terhadap Kinerja Guru Pada MAN 1 Ogan Ilir 

Sumatera Selatan ?” 

 1.3 Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan yang akan dicapai dalam penulisan ini adalah : “Untuk 

mengetahui bagaimana Pengaruh Pelatihan terhadap Kinerja Guru Pada 

MAN 1 Ogan Ilir Sumatera Selatan ”. 
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 1.4 Manfaat Penelitian 

1. Manfaat Teoritis 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat secara 

teoritis yaitu dapat berguna sebagai sumbangan pemikiran bagi 

peneliti selanjutnya. 

2. Manfaat Praktis 

 Menjadi masukan bagi instansi yang diteliti yang berkaitan 

dengan usaha peningkatan kinerja guru pada MAN 1 Ogan Ilir. 
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