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ABSTRAK

PENGARUH PELATIHAN DAN KOMPETENSI TERHADAP
KINERJA GURU SMA NEGERI 1 GELUMBANG

Olch :
Farid Aflah', Muhammad Ichsan Hadjri?, Wita Farla?

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Pengaruh Pelatihan Dan
Kompetensi Terhadap Kinerja Guru SMA Negeri 1 Gelumbang. Metode
Penelitian yang digunakan adalah metode Kuantitatif. Teknik pengambilan
sampel yang digunakan adalah Sensus yaitu seluruh populasi menjadi sampel
yang berjumlah 61 orang. Data yang digunakan adalah data primer yang
didapatkan melalui kuesioner. Tenik analisis yang digunakan ialah analisis
regresi linier berganda. Berdasarkan hasil analisis maka dapat disimpulkan
bahwa variable Pelatihan (X1) berpengaruh positif signifikan terhadap Kinerja
Guru (Y) SMA Negeri 1 Gelumbang, serta Kompetensi (X2) berpengaruh
positif signifikan terhadap terhadap Kinerja Guru (Y) SMA Negeri 1
Gelumbang.

Kata Kunci : Pelatihan, Kompetensi, Kinerja Guru
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ABSTRACT

THE EFFECT OF TRAINING AND COMPETENCE ON THE
PERFORMANCE OF TEACHERS AT STATE SENIOR HIGH SCHOOL 1
GELUMBANG

By :
Farid Aflah', Muhammad Ichsan Hadjri?, Wita Farla?

This study aims to analyze the influence of the Influence of Training and
Competence on Teacher Performance at SMA Negeri 1 Gelumbang. The research
method used is the Quantitative method. The sampling technique used is the
census, namely the entire population becomes a sample of 61 people. The data used
is primary data obtained through a questionnaire. The analysis technique used is
multiple linear regression analysis. Based on the resulls of the analysis, it can be
concluded that the Training variable (X1) has a significant positive effect on
Teacher Performance (Y) at SMA Negeri 1 Gelumbang, and Competence (X2) has
a significant positive effect on Teacher Performance (Y) at SMA Negeri |
Gelumbang.

Keywords : Training, Competence, Teacher Performance
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan suatu aspek yang sangat penting
bagi keberlangsungan hidup dan perkembangan organisasi, sumber Daya Manusia
(SDM) berguna dalam penguasaan teknologi, menggunakan modal, mengatur
dana, dan menghasilkan produk dan jasa yang berkualitas. Pendidikan merupakan
salah satu sarana dalam mengembangkan kompetensi dan keilmuwan. Guru
sebagai sumber daya manusia di bidang pendidikan harus memiliki kompetensi
yang memadai. Sebagai komponen yang harus dimiliki oleh suatu lembaga atau
instansi apabila ingin mencapai tujuan yang telah ditetapkan, dalam kegiatannya
organisasi atau perusahaan harus mampu meningkatkan kinerja pegawai dari
waktu ke waktu, karena ini menyangkut terhadap kinerja lembaga tersebut
(Sudarso et al. 2022).

Pendidikan yang berkualitas tidak hanya ditentukan oleh kurikulum yang baik,
tetapi juga oleh kemampuan dan keterampilan yang dimiliki oleh para pengajar.
Selain itu, Kinerja guru yang optimal akan berdampak langsung pada kualitas
pembelajaran dan hasil belajar siswa. Pendidikan merupakan hal yang sangat
penting untuk menciptakan kualitas sumber daya manusia, pendidikan merupakan
kunci untuk mengembangkan mutu SDM dan memperkuat daya saing Indonesia
di era digital saat ini. Dalam hal ini guru menjadi hal yang sanggat penting dalam
menciptakan generasi yang berkualitas. Guru adalah scorang tenaga pendidik yang

memiliki profesionalisme, schingga memiliki tanggung jawab, fungsi, dan peran
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yang sangat penting dalam meningkatkan kecerdasan suatu bangsa (Gultom,
2020). Guru berperan penting dalam menciptakan individu yang cerdas,
berpendidikan, dan berkarakter. Untuk mencapai tujuan ini, diperlukan berbagai
komponen atau elemen pendukung yang memungkinkan guru memberikan
kontribusi positif, Salah satu contohnya adalah performa guru yang unggul dan
memiliki profesionalisme tinggi.

Kinerja guru didefinisikan sebagai kemampuan guru dalam melakukan setiap
tugas-tugasnya, baik scbagai pengajar maupun pendidik, berdasarkan
kecakapannya dalam membina peserta didik guna mencapai tujuan pembelajaran
(Putra and Kumalaputra 2021). Oleh karena itu, kinerja guru sangat menentukan

keberhasilan proses pembelajaran upaya untuk peningkatan Kinerja guru yang

menjadi fokus utama untuk mencapai tujuan pendidikan yang lebih baik.

Tabel 1.1 Penilaian Kinerja Guru SMA Negeri 1 Gelumbang

No Penilaian 2020 % 2021 % 2022 % 2023 % 2024 %
Kinerja
Guru
Sangat Baik 1 2.78% 1 2.78% 2 3.57% 2 3.57% 3 4.84%
Baik 31 86.11 33 91.67 50 89.29 49  87.50% 56 90.32%
% % %

Cukup 2 5.56% 2 5.56% 2 3.57% 4 7.14% 2 3.23%

Kurang 2 5.56% - 0% 2 3.57% 1 1.79% 1 1.61%

Sangat - 0% - 0% 0 0% 0 0% - 0%

Kurang

Jumlah 36 100% 36 100% 56 100% 56 100% 61 100%

analisis kinerja guru dari tahun 2020 hingga 2024 menunjukkan fluktasi positif,

Sumber : SMA NEGERI 1 GELUMBANG

Berdasarkan data penilaian kinerja guru di SMA Negeri 1 Gelumbang, pada
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terutama dalam kategori "Baik." Persentase guru yang dinilai "Baik" berfluktuasi
namun cenderung meningkat, dari 86,11% di tahun 2020 menjadi 90,32% di tahun
2024. Meskipun terdapat sedikit peningkatan dalam kategori "Sangat Baik," yang
meningkat dari 2,78% menjadi 4,84%, kategori "Kurang" dan "Sangat Kurang"
menunjukkan penurunan signifikan, mencerminkan perbaikan dalam kualitas
pengajaran. Kategori "Cukup"” tetap stabil dengan persentase yang bervariasi,
tetapi tidak menunjukkan tren yang jelas. Secara keseluruhan, hasil ini
mencerminkan perbaikan dalam kinerja guru, namun tetap perlu perhatian lebih
untuk mendukung guru yang berada di kategori "Cukup" dan "Kurang". terjadinya
naik dan turun persentase dari tahun ke tahun mungkin disebabkan oleh faktor
internal maupun eksternal yang mempengaruhi kinerja guru.

Pelatihan dan kompetensi guru merupakan dua faktor yang berpengaruh besar
terhadap kinerja mercka. Pelatihan yang tepat dapat meningkatkan pengetahuan
dan keterampilan guru dalam mengajar, sementara kompetensi yang baik akan
mendukung kemampuan guru dalam mengelola kelas dan berinteraksi dengan
siswa. Sehingga, memiliki suatu kemampuan dan pengalaman bagi guru menjadi
hal yang sangat penting. Guru merupakan komponen kunci dalam upaya
peningkatan kualitas pendidikan dan berperan sebagai salah satu faktor penentu
keberhasilan pendidikan, seperti dalam membentuk karakter bangsa dan
mengembangkan potensi siswa dalam konteks pembangunan pendidikan di
Indonesia (Rosidin 2021). Pelatihan dan Kompetensi dapat membantu guru dalam
meningkatkan ketahanan, pengetahuan, dan keterampilan yang diperlukan untuk

menghadapi tantangan dalam lingkungan kerja yang dinamis. Dengan adanya
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kesempatan untuk belajar dan berkembang, guru cenderung merasa lebih
berdedikasi dan berkomitmen terhadap sekolah.

Pelatihan merupakan salah satu metode untuk meningkatkan Kinerja guru
dalam organisasi melalui program yang dirancang sesuai dengan kebutuhan
organisasi tersebut. Proses pelatihan ini bertujuan untuk mengajarkan
keterampilan dasar yang diperlukan bagi guru baru, serta memperbaiki
penguasaan berbagai keterampilan dan teknik kerja yang spesifik dan rutin.
Pelatihan mempersiapkan guru untuk menjalankan tugas-tugas saat ini. Setiap
individu memiliki kemampuan yang berbeda-beda, namun kemampuan tersebut
belum tentu memenuhi kriteria yang dibutuhkan organisasi. Oleh karena itu,
penting bagi organisasi untuk melaksanakan pelatihan agar guru memahami apa
yang harus dilakukan dan cara melakukannya (Siburian and Anggrainie 2022).

Pelatihan merupakan proses yang bertujuan untuk memberikan para pekerja
keterampilan khusus atau mendukung mereka dalam meningkatkan kinerja yang
kurang efisien. Tujuan utamanya adalah untuk memperkuat kemampuan kerja
mercka, schingga dapat melaksanakan tugas dengan lebih efektif dan efisien
(Alkusani 2021). Guru baru umumnya memiliki kecakapan dan keterampilan dasar
yang diperlukan, sebagai hasil dari sistem pendidikan yang mereka jalani serta
pengalaman yang diperoleh dari suatu sekolah atau instansi ataupun berdasarkan
pelatihan yang diikuti. investasi dalam pelatihan dan kompetensi dapat
berkontribusi signifikan terhadap peningkatan kinerja guru. Pelatihan dan

kompetensi guru dianggap sangat penting dalam setiap sckolah, karena dapat
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memberikan motivasi, tujuan, dan dorongan bagi guru untuk meningkatkan

kemampuan mereka.

Tabel 1.2 Pelatihan Guru SMA Negeri 1 Gelumbang

Pelatihan Tahun Tahun Tahun Tahun Tahun
2020 2021 2022 2023 2024

Pelatihan dasar K13 dan 1 1 | 1 1
Kurikulum merdeka
Pelatihan Pengembangan RPP 1 1 1 1 1
Pelatihan Metode Pembelajaran 1 1 1 1 1
Aktif
Pelatihan penilaian dan 1 1 1 1 1
evaluasi
Pelatihan teknologi - - 1 ] 1
pembelajaran
Pelatihan pengembangan - 1 - - -
karakter  dan  pendidikan
holistik
Pelatihan  kolaborasi  dan - - 1 - 1
komunikasi pembelajaran
Jumlah 4 5 6 5 6

Sumber : SMA NEGERI! | GELUMBANG

Tabel di atas menunjukkan perkembangan pelatihan yang dilakukan dari tahun

2020 hingga 2024 dalam berbagai kategori, termasuk pelatihan dasar K13,

pengembangan RPP, metode pembelajaran aktif, penilaian dan evaluasi, serta

teknologi pembelajaran. Dari data tersebut terlihat bahwa pelatihan dasar K13,

pengembangan RPP, metode pembelajaran aktif, dan penilaian dan evaluasi selalu

dilaksanakan setiap tahun dengan konsistensi tinggi, masing-masing dengan nilai

1. Pelatihan teknologi pembelajaran mulai diperkenalkan pada tahun 2022 dan

meningkat pada tahun-tahun berikutnya. Sementara itu, pelatihan pengembangan

karakter dan pendidikan holistik hanya dilakukan pada tahun 2021, dan pelatihan

kolaborasi serta komunikasi pembelajaran muncul pada tahun 2022 dan 2024.

Jumlah total pelatihan menunjukkan, dengan puncaknya terjadi pada tahun 2022
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yang mencatat 6 pelatihan, sedangkan tahun 2023 mengalami penurunan menjadi
5 kembali sebelum ke 6 pada tahun 2024. Hal ini disebabkan adanya fokus yang
berkelanjutan pengembangan guru disertai variasi pada dalam jenis pelatihan yang
di ikutinya.

Pelatihan akan mengantarkan seorang guru untuk mendapatkan motivasi yang
tepat dalam menjalani pekerjaannya menjadi seorang pendidik. Minimnya
pelatihan dan persiapan yang tepat sebelum memasuki dunia kerja, serta tingginya
perubahan dalam lingkungan kerja, dapat menyebabkan guru kesulitan
beradaptasi. Hal ini mengakibatkan penurunan semangat kerja dan ketidak siapan
dalam menghadapi situasi di tempat kerja. Akibatnya, guru yang memilih untuk
resign dari pada menghadapi tekanan dan beban di pekerjaan mereka.

Kompetensi adalah istilah umum untuk pengetahuan, keterampilan dan sikap
yang diperlukan untuk fungsi yang memadai dalam profesi tertentu (Sukamto and
Pardjono 2017). Kompetensi guru diperlukan untuk melaksanakan tugas secara
cfektif dalam proses pembelajaran. Kompetensi guru harus meliputi kemampuan
mengelola kelas secara efektif dan menerapkan metode pembelajaran yang
inovatif.

Kompetensi guru dapat diartikan sebagai kemampuan seorang guru untuk
menjalankan profesinya dengan cara yang profesional dan bertanggung jawab.
Kompetensi yang dimaksud meliputi kompetensi profesional, pedagogik, sosial,

dan kepribadian (Kasim, dkk 2018).
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Tabel 1.3 Penilaian Kompetensi Guru SMA Negeri 1 Gelumbang

No Kompetensi Skala 1-5 Keterangan
1 Pengetahuan, Pemahaman 4 Baik dalam memahami
tentang konsep dan teori yang dan mengajar materi
relevan
2 Keterampilan, kemampuan 4 Baik dalam
praktis menyampaikan dalam
situasi apapun didalam
kelas
3 Sikap, nilai, dan etika 4 Aktif dalam berinteraksi
terhadap siswa
4  Metode pembelajaran 5 Sangat efektif dalam
menggunakan metode
5  Evaluasi dan penilaian 3 Perlu meningkatkan
metode penilaian
6  Manajemen kelas 3 Cukup baik tetapi perlu
diperbaiki
7  Penggunaan teknologi 3 cukup baik  dalam
memanfaatkan
teknologi saat

pembelajaran, dan perlu
diperbaiki

Sumber : SMA NEGERI 1| GELUMBANG

Pada tabel menunjukkan bahwa kompetensi pengajaran individu tersebut
umumnya berada pada tingkat baik, dengan skor 4 untuk pengetahuan,
keterampilan, dan sikap. Mereka menunjukkan kemampuannya yang baik dalam
memahami dan mengajar materi, serta aktif berinteraksi dengan siswa. Metode
pembelajaran mendapat penilaian tertinggi dengan skor 5, menunjukkan
efektivitas yang sangat baik. Namun, terdapat beberapa bidang yang perlu
diperhatikan, terutama dalam evaluasi dan penilaian, serta manajemen kelas, dan

penggunaan teknologi yang masing-masing mendapat skor 3, mengindikasikan

perlunya perbaikan
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Kinerja guru adalah persepsi guru terhadap prestasi kerja guru yang mencakup
aspek kualitas kerja, tanggung jawab, kejujuran, kerjasama, dan inisiatif (Zubair,
dkk 2017). Kinerja guru yang baik dapat dilihat dari penampilan mereka, baik dari
segi kemampuan akademik maupun profesional. Menjadi guru berarti mampu
mengelola proses pembelajaran di kelas dan mendidik siswa di luar kelas dengan
sebaik-baiknya.

Beberapa penelitian sebelumnya banyak yang telah meneliti topik ini seperti
penelitian yang dilakukan (Fitriyah and Isnowati 2021) Pendidikan Pelatihan
berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Guru. Hal ini menunjukan
bahwa semakin baik pendidikan Pelatihan yang di berikan kepada guru di
Kecamatan Sayung Kabupaten Demak maka Kinerja guru akan semakin
meningkat.

Penelitian yang dilakukan (Hendra 2020) Menyatakan bahwa Berdarsarkan
hasil penelitian yang telah dilakukan, menunjukkan bahwal variabel pelaltihaln
(X1) pada Guru di Sckolah Lentera Harapan tidak mempengaruhi secara signifikan
terhardap kinerja guru. secara parsial variable pelatihan (X 1) mempunyai pengaruh
yang tidak signifikan terhadap variable kinerja (Y). Dengan demikian maka hasil
uji hipotesis Ho diterima bahwa pelatihan (X1) secara parsial berpengaruh tetapi
tidak signifikan terhadap kinerja (Y).

Penelitian lain dilakukan oleh (Munawir,dkk 2022) Secara parsial kompetensi,
kompensasi dan motivasi berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap
kinerja guru Pada Sckolah Dasar Negeri 001 Polewali Kecamatan Polewali

Kabupaten Polewali Mandar. Ini berarti bahwa peningkatan kompetensi,
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kompensasi dan motivasi mampu meningkatkan kinerja guru. Secara simultan
menunjukkan bahwa variabel kompetensi (X1), kompensasi (X2), dan motivasi
(X3) berpengaruh terhadap kinerja guru (Y) yang berarti bahwa peningkatan
kompetensi, kompensasi dan motivasi mampu meningkatkan kinerja guru.
Penclitian lain yang juga dilakukan oleh (Nugraha 2020) menjelaskan bahwa
kompetensi terhadap kinerja guru diperoleh hasil, kompetensi tidak memiliki
pengaruh terhadap kinerja guru di Lembaga Pendidikan Hidayatullah Samarinda
Berdasarkan fenomena diatas, yang menjadi pertanyaan adalah pentingnya
pelatihan dan kompetensi terhadap kinerja Guru, melihat dari realitas yang ada
bahwa kompetensi scorang guru sangat diperlukan, guna meningkatkan cksistensi
kinerja dan pengembangan diri dari guru itu sendiri. Selain itu juga, kemampuan
dari guru itu sendiri juga membentuk citra atau perspektif dari masyarakat terhadap
instansi. Berdasarkan latar belakang seperti yang sudah penulis kemukakan diatas,
maka penulis tertarik melakukan penelitian lebih lanjut yang berjudul : “Pengaruh
Pelatihan Dan Kompetensi Terhadap Kinerja Guru Di SMA Negeri 1 Gelumbang.™
1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang penelitian diatas, maka rumusan masalah sebagai
berikut :
1. Bagaimana Pelatihan Berpengaruh Terhadap Kinerja Guru Di SMA Negeri |
Gelumbang?
2. Bagaimana Kompetensi Berpengaruh Terhadap Kinerja Guru Di SMA Negeri

1 Gelumbang?
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1.3 Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah di atas, maka tujuan penelitian sebagai
berikut:
1. Menganalisis Pengaruh Pelatihan Terhadap Kinerja Guru Di SMA Negeri |

Gelumbang.

o

Menganalisis Pengaruh Kompetensi Terhadap Kinerja Guru Di SMA Negeri
1 Gelumbang.
1.4 Manfaat Penelitian
1.4.1 Manfaat Teoritis

Secara teoritis, tulisan ini diharapkan dapat memberikan informasi dan
menjadi acuan bagi peneliti lain yang memiliki ketertarikan dalam ranah penelitian
yang berkaitan tentang pengaruh pelatihan dan Kompetensi terhadap Kinerja Guru
Di Sma |1 Gelumbang.
1.4.2 Manfaat Praktis

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan masukan kepada mengajar di
SMA Negeri 1 Gelumbang mengenai pelatihan dan  kompetensi yang telah

dilaksanakan, serta dampaknya terhadap kinerja guru.

10
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