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ABSTRAK

PENGARUH DISIPLIN KERJA DAN MOTIVASI TERHADAP KINERJA
KARYAWAN DI PT. SURYABUMI AGROLANGGENG
Oleh :

Vika Lidya Sari', Muhammad Ichsan Hadjri?, Wita Farla®

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh disiplin kerja dan motivasi
terhadap kinerja karyawan di PT Suryabumi Agrolanggeng. Penelitian ini
menggunakan metode kuantitatif dengan teknik sensus, di mana seluruh populasi
yang terdiri dari 132 karyawan Pabrik Kelapa Sawit dijadikan responden. Instrumen
yang digunakan berupa kuesioner, dan data dianalisis dengan uji regresi linier
berganda. Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara simultan maupun parsial,
disiplin kerja dan motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan. Berdasarkan hasil tersebut, dapat disimpulkan bahwa semakin tinggi
disiplin dan motivasi karyawan, maka kinerja yang dihasilkan akan semakin baik.

Kata Kunci : Disiplin Kerja, Motivasi, Kinerja Karyawan

Dosen Pembimbing, Ketua Jurusan Manajemen,
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ABSTRACT

THE EFFECT OF WORK DISCIPLINE AND MOTIVATION ON
EMPLOYEE PERFORMANCE AT PT. AGROLANGGENG SOLAR

By:

Vika Lidya Sari!, Muhammad Ichsan Hadjri%, Wita Farla’

This study aims to analyze the influence of work discipline and motivation on
employee performance at PT Suryabumi Agrolanggeng. This study uses a
quantitative method with census techniques, where the entire population consisting
of 132 employees of the Palm Oil Mill is used as respondents. The instrument used
was in the form of a questionnaire, and the data were analyzed by multiple linear
regression tests. The results of the study show that simultaneously or partially, work
discipline and motivation have a positive and significant effect on employee
performance. Based on these results, it can be concluded that the higher the

discipline and motivation of employees, the better the performance will be.

Keywords : Work Discipline, Motivation, Employee Performance

Supervisor Head of Management Department,

Dr. M. Ichsan Hadjri, S.T., S.M., M.M  Dr. M, Ichsan Hadjri, S.T., S.M., M.M
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Pengelolaan Sumber Daya Manusia (SDM), yang mencakup pekerja, buruh,
manajer, dan personil lainnya, dikenal sebagai Manajemen Sumber Daya Manusia
(MSDM) dan bertujuan untuk membantu organisasi dan bisnis mencapai tujuannya
(Mitrohardjono, 2020). Manajamen Sumber Daya Manusia adalah ilmu dan seni
mengatur hubungan dan peranan tenaga kerja secara efisien dan efektif sehingga
tercapai tujuan Perusahaan, karyawan dan masyarakat (Afandi, 2018). Salah satu
aspek penting dalam MSDM adalah pengelolaan kinerja karyawan yang
didefinisikan sebagai jumlah Tindakan serta kelambanan seorang karyawan yang
berpengaruh pada kontribusinya terhadap instansi atau Perusahaan yang mencakup
hubungan karyawan.

Perusahaan seperti PT Suryabumi Agrolanggeng, yang menanam dan
mengolah kelapa sawit, sangat bergantung pada departemen sumber daya
manusianya untuk keberhasilannya. Beroperasi di 15 desa di tiga kecamatan, PT
Suryabumi Agrolanggeng memainkan peran penting dalam sektor pertanian di
Sumatera Selatan. Salah satu kecamatan tersebut adalah Benakat, di mana
perusahaan memproduksi berton-ton Tandan Buah Segar (TBS) setiap jamnya.
Secara geografis, perusahaan ini mencakup Kabupaten Muara Enim dan Kabupaten
PALLI beroperasi di lima belas desa di tiga kecamatan: Benakat, Gunung Megang,

serta Talang Ubi.



Sebagai perusahaan yang berstatus Penanam Modal Dalam Negri (PMDN)),
PT Suryabumi Agrolanggeng berkomitmen untuk mendukung pertumbuhan
ekonomi daerah. Dalam menjalankan operasionalnya, perusahaan melibatkan
ribuan tenaga kerja yang tersebar di berbagai unit, baik di kebun, pabrik, maupun
kantor. Selain sumber daya seperti uang serta teknologi, kesuksesan perusahaan
bergantung pada kualitas serta hasil kerja karyawannya.

Kinerja karyawan yang optimal menjadi salah satu fokus utama PT
Suryabumi Agrolanggeng, mengingat perusahaan ini bergerak di sektor agribisnis
yang memiliki kompleksitas tinggi, baik dari sisi operasional maupun manajemen
tenaga kerja. Dalam konteks ini, keberhasilan perusahaan dalam mencapai target
produksi, pengelolaan kebun, dan pengoperasian pabrik sangat bergantung pada
performa setiap individu dan tim. Karyawan membutuhkan insentif yang tepat serta
lingkungan kerja yang mendukung untuk bekerja dengan penuh semangat serta
tekun untuk mencapai kinerja puncak.

Struktur organisasi PT Suryabumi Agrolanggeng, sebuah perusahaan
agrikultur terkemuka di Indonesia, dibangun untuk memfasilitasi kelancaran
operasional di beberapa bidang usaha perusahaan. Dengan kompleksitas aktivitas
yang melibatkan pengelolaan kebun, pabrik, serta administrasi, perusahaan ini
membagi tanggung jawab karyawan ke dalam beberapa divisi dan bagian yang
saling terintegrasi. Struktur ini dirancang untuk memastikan setiap fungsi dapat
berjalan secara optimal, baik dalam hal manajemen teknis, keuangan, maupun

sumber daya manusia.



Hingga periode terkini, PT Suryabumi Agrolanggeng mempekerjakan
sebanyak 132 karyawan yang tersebar di berbagai unit kerja, termasuk bagian
Pabrik Kelapa Sawit (PKS) yang menangani atau mengelola serangkaian proses
untuk mengubah buah kelapa sawit menjadi produk-produk bernilai ekonomis. PKS
ini memiliki beragam karyawan yang terdistribusi di berbagai divisi dan unit kerja
untuk menunjang operasionalnya. Unit Processing PKS, sebagai jantung dari proses
pengolahan kelapa sawit, memiliki karyawan dengan berbagai posisi seperti
Asisten Proses, Mandor Proses, Operator (Sterilizer, Boiler, Clarification, Water
Treatment), Staf Loading Ramp, serta Helper di berbagai bidang.
Laboratorium/Pengendalian Mutu PKS memastikan kualitas produk dengan tenaga
ahli seperti Asisten Laboratorium, Analis, dan Helper. Divisi lain seperti
Timbangan, Sortasi, Kawasan, Bengkel, Listrik, dan Keamanan juga memiliki
peran penting dengan tenaga kerja yang kompeten di bidangnya masing-masing.
Secara keseluruhan, struktur karyawan PKS ini mencerminkan kompleksitas dan
kebutuhan tenaga kerja yang beragam dalam industri pengolahan kelapa sawit.

Adapun rincian posisi dan jumlah karyawan yang dimiliki PT Suryabumi
Agrolanggeng dalam berbagai divisi atau bagian tersebut bisa terlihat dalam tabel

berikut:



Tabel 1. 1 Rincian posisi dan jumlah karyawan di Pabrik Kelapa Sawit PT
Suryabumi Agrolanggeng

Uraian Jabatan Jumlah Karyawan

Mill Manager

Asisten Kantor

Kerani

Driver Pass. Car
Kepala Gudang
Kerani Gudang
Assisten SHE

Assisten Laboratorium
Operator

Analis

HELPER

Helper Sortasi
Pengendalian Limbah
Helper Pengiriman
Asst. Timbangan & Sortasi
Operator Timbangan
Helper Timbangan
Spv.Sortasi

Mandor Kawasan
Rawat Kawasan
Assisten Proses
Mandor Proses
St.Loading Ramp
Helper Boiler

Helper Klarifikasi
Helper Cupstand
Operator St.Sterilizer
Helper Sterilizer

St. Rebusan

St. Power Plant
Helper Hoisting Craine
Operator Boiler
Helper Kernel
St.Hoisting Crainee
Operator Clarification
Operator Water Treacment
Assisten Bengkel
Supervisor Mekanik
Operator Mesin Bubut
Mekanik

Kerani Bengkel PKS
Helper Mekanik
Operator Weloader
Mandor Listrik

Helper Listrik

Wakil Koordinator Security
Danru

Anggota Keamanan

Su.»-a.\)_u_aaﬂﬂﬂﬂwwmmwwmw@wwgw\]\nmmm»-u_aw.\)_a_a_a.bu-m_u—_a_a_a_a_a_u_

Jumlah 132

Sumber : Data laporan jumlah karyawan PT Suryabumi Agrolanggeng



PT Suryabumi Agrolanggeng terus melakukan evaluasi dan perbaikan
terhadap kinerja karyawannya. Berikut adalah penilaian kinerja di PT Suryabumi
Agrolanggeng selama beberapa tahun terakhir:

Tabel 1. 2 Laporan Kinerja karyawan Pt. Suryabumi Agrolanggen

Jumlah Karyawan

No  Predikat 2019 2020 o 2021 o 2022 o 2023

%

(orang) (orang) ° (orang) ° (orang) ° (orang)
Sangat

1 Baik 49 34,7 31 22,3 35 22,2 30 22,9 27 20,4
2 Baik 58 20,1 44 31,6 38 242 33 25,1 20 15,1
3 Cukup 25 17,7 61 43,8 51 324 62 47,3 77 58,3
4 Kurang 9 6,3 3 2,1 5 3,1 6 4,5 8 6
5 Buruk 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Jumlah 141 100 139 100 157 100 131 100 132 100

Sumber : Data Internal Pt. Suryabumi Agrolanggen

Berdasarkan Tabel 1.2 Laporan Kinerja Karyawan PT. Suryabumi
Agrolanggeng, terlihat adanya tren penurunan kinerja karyawan yang mencakup
aspek kualitas, kuantitas, ketepatan waktu, dan efektivitas kerja dari tahun 2019
hingga 2023. Penurunan jumlah karyawan dengan predikat Sangat Baik dan Baik
menunjukkan adanya degradasi kualitas kerja. Pada tahun 2019, sebanyak 49 orang
(34,7%) memiliki kinerja Sangat Baik, namun angka ini terus menurun hingga
hanya 27 orang (20,4%) pada tahun 2023. Hal yang sama juga terjadi pada kategori
Baik, yang awalnya 58 orang (20,1%), menurun menjadi 20 orang (15,1%) di tahun
2023. Penurunan ini mengindikasikan menurunnya standar hasil kerja,
produktivitas individu, serta tingkat keterampilan dan kompetensi karyawan dalam
menjalankan tugasnya.

Di sisi lain, jumlah karyawan dengan predikat Cukup meningkat secara
signifikan dari 25 orang (17,7%) di tahun 2019 menjadi 77 orang (58,3%) pada
tahun 2023. Fenomena ini menunjukkan bahwa semakin banyak karyawan yang

hanya memenuhi standar minimum tanpa adanya peningkatan yang signifikan



dalam produktivitas atau kontribusinya terhadap perusahaan. Hal ini dapat
mengindikasikan berkurangnya motivasi kerja atau kurangnya dorongan bagi
karyawan untuk berkembang. Sementara itu, kategori Kurang mengalami fluktuasi,
dari 9 orang (6,3%) pada tahun 2019 turun menjadi 3 orang (2,1%) pada tahun 2020,
namun kembali meningkat hingga 8 orang (6%) pada tahun 2023. Peningkatan ini
mengindikasikan adanya masalah dalam ketepatan waktu penyelesaian pekerjaan,
yang dapat disebabkan oleh keterlambatan kerja, tingkat absensi yang tinggi, atau
menurunnya disiplin karyawan dalam mengikuti aturan perusahaan.

Meskipun tidak ada karyawan yang masuk dalam kategori Buruk selama
lima tahun terakhir, peningkatan jumlah karyawan dengan predikat Cukup dan
Kurang dapat berdampak pada menurunnya efektivitas kerja secara keseluruhan.
Jika semakin banyak karyawan yang bekerja di bawah standar optimal, maka
efisiensi operasional perusahaan dapat menurun, menyebabkan penurunan output
produksi, meningkatnya waktu penyelesaian pekerjaan, serta bertambahnya beban
kerja bagi karyawan yang memiliki kinerja lebih baik.

Perusahaan juga mencatatkan tingkat ketidakhadiran tanpa keterangan yang
cukup tinggi pada beberapa bulan. Data ketidakhadiran ini mencerminkan
tantangan dalam pengelolaan kedisiplinan dan motivasi sehingga menunjukkan
bahwa terdapat masalah dalam penerapan disiplin dan motivasi yang dapat

memengaruhi kinerja perusahaan secara keseluruhan.



Tabel 1. 3 Data ketidakhadiran tanpa keterangan Pabrik Kelapa Sawit PT
Suryabumi Agrolanggeng yang tercatat selama tahun 2023-2024

Tahun
Kategori 2023 % 2024 %
(orang) (orang)
Terlambat 38 29 43 32,5
Tidak hadir tanpa keterangan 44 33,5 58 43,9
Total 82 62,5 101 76,5
Jumlah Karyawan 131 100 132 100

Sumber : Data Internal Pt. Suryabumi Agrolanggen 2023-2024

Berdasarkan Tabel 1.3. Data Ketidakhadiran Tanpa Keterangan Pabrik
Kelapa Sawit PT. Suryabumi Agrolanggeng Tahun 2023-2024, terlihat adanya
penurunan disiplin kerja dan motivasi karyawan yang berpotensi mengganggu
produktivitas perusahaan. Jumlah karyawan yang terlambat meningkat dari 38
orang (29%) pada tahun 2023 menjadi 43 orang (32,5%) pada tahun 2024,
sedangkan jumlah karyawan yang tidak hadir tanpa keterangan naik signifikan dari
44 orang (33,5%) menjadi 58 orang (43,9%). Peningkatan ini mencerminkan
semakin lemahnya kepatuhan karyawan terhadap aturan kehadiran dan jam kerja,
yang dapat menghambat kelancaran operasional pabrik. Jika tren ini tidak segera
diatasi, maka perusahaan dapat mengalami ketidakseimbangan beban kerja,
meningkatnya tekanan bagi karyawan lain, serta turunnya efisiensi dalam proses
produksi.

Penurunan disiplin kerja ini terutama terlihat dalam aspek kehadiran dan
ketaatan pada peraturan kerja. Meningkatnya angka keterlambatan dan
ketidakhadiran tanpa keterangan menunjukkan bahwa semakin banyak karyawan

yang tidak mematuhi jadwal kerja, yang berisiko mengganggu koordinasi tim dan



produktivitas keseluruhan. Disiplin adalah suatu prosedur yang bertujuan untuk
memperbaiki bawahannya akibat pelanggaran terhadap ketentuan yang berlaku,
sehingga mendukung pencapaian tujuan Perusahaan (Wahdatun Aulia et al., 2024).
Jika perusahaan tidak segera menerapkan sistem pengawasan dan sanksi yang lebih
tegas, maka angka ketidakhadiran dapat terus meningkat, menyebabkan semakin
banyak tugas yang tertunda dan meningkatnya beban kerja bagi karyawan lain.
Selain faktor disiplin, motivasi kerja karyawan juga mengalami penurunan,
khususnya dalam aspek kebutuhan fisiologis dan penghargaan. Ketidakhadiran
yang meningkat dapat mengindikasikan bahwa sebagian karyawan merasa kurang
puas terhadap kesejahteraan kerja, seperti gaji dan tunjangan yang tidak sebanding
dengan beban kerja mereka. Selain itu, kurangnya penghargaan atas kinerja
karyawan juga dapat menyebabkan menurunnya semangat kerja, di mana mereka
merasa bahwa kehadiran dan usaha mereka tidak diapresiasi dengan baik. Kondisi
ini dapat menyebabkan rendahnya keterikatan karyawan terhadap perusahaan, yang
tercermin dalam meningkatnya jumlah absensi tanpa alasan yang jelas. Banyak
faktor, baik internal maupun eksternal, yang berinteraksi guna membentuk motivasi
seseorang, yang mana merupakan proses mental yang meliputi pemenuhan
kebutuhan, pembentukan persepsi, serta penentuan pilihan (Fernos & Wipi, 2023).
Memotivasi orang untuk mencapai yang terbaik dan berkontribusi pada
tujuan perusahaan ialah sebuah seni. Meningkatkan kinerja staf adalah prioritas
utama bagi setiap manajer yang layak, itulah sebabnya mengapa dorongan motivasi
karyawan sangat penting. Kata Latin “mover” yang berarti “dorongan” atau

“kekuatan pendorong” merupakan asal mula istilah bahasa Inggris “motivasi”, yang



menunjukkan peningkatan semangat kerja seseorang dan, dengan demikian,
keinginan mereka untuk mengoordinasikan upaya mereka untuk mencapai tujuan
bersama. Dengan dorongan yang tepat, seseorang dapat menginspirasi diri mereka
sendiri untuk melakukan tindakan yang akan membuat mereka lebih dekat dengan
tujuan karir mereka (Wijaya & Anoraga, 2021).

Jika kondisi ini terus dibiarkan tanpa langkah perbaikan, maka perusahaan
dapat mengalami dampak yang lebih luas, seperti penurunan efektivitas kerja tim,
meningkatnya beban kerja bagi karyawan yang disiplin, serta terganggunya
pencapaian target produksi. Oleh karena itu, perusahaan perlu segera mengambil
langkah-langkah strategis, seperti memperketat pengawasan terhadap absensi,
menerapkan sanksi yang lebih tegas terhadap pelanggaran disiplin, serta
memperbaiki sistem insentif dan penghargaan bagi karyawan agar mereka lebih
termotivasi untuk hadir tepat waktu dan bekerja dengan optimal.

Kinerja di tempat kerja dapat sangat ditingkatkan dengan penggunaan
motivasi dan disiplin. Karyawan akan lebih cenderung konsisten dalam pekerjaan
mereka dan mematuhi kebijakan perusahaan jika ada penekanan yang kuat pada
disiplin. Ketepatan waktu yang baik, ketelitian dalam menyelesaikan tugas, dan
kesediaan untuk mengambil lebih banyak tanggung jawab adalah ciri-ciri tenaga
kerja yang disiplin. Secara positif, tingkat antusiasme dan dedikasi seseorang
terhadap pekerjaannya dapat dipengaruhi oleh motivasi yang kuat, yang mengarah
pada peningkatan hasil dan peningkatan kualitas pekerjaan. Rahasia untuk
meningkatkan kinerja seseorang secara keseluruhan di tempat kerja dapat terletak

pada perpaduan yang baik antara disiplin yang kuat dan taktik motivasi yang dapat



diandalkan. MSDM yang terbaik membutuhkan strategi yang berfokus pada
orangnya untuk memahami dan memenuhi tuntutan dalam memotivasi orang lain.

Berdasarkan studi yang dilakukan oleh Wahdatun Aulia et al. (2024) hasil
penelitian menunjukan bahwa disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja pegawai dan motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja pegawai. Sedangkan, menurut (Nurhalizah & Oktiani, 2024) hasil
penelitian ini menunjukkan bahwa secara parsial dan simultan variabel motivasi
dan disiplin berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Hal ini dibuktikan dari hasil
uji simultan (Uji F) dan hasil Uji Parsial (Uji t) juga menunjukkan nilai signifikan
dari dua variabel bebas yang mendukung hipotesa. Oleh karena itu hasil uji dari
penelitian ini menyatakan bahwa terdapat pengaruh secara simultan antara variabel
motivasi dan disiplin kerja terhadap kinerja.

Dengan demikian, penelitian terdahulu menunjukkan bahwa hasil-hasil
positif memberikan pemahaman yang komprehensif mengenai pengaruh disiplin
serta motivasi pada kinerja. Berdasarkan fenomena ini, studi ini mempunyai sasaran
guna mengkaji “Pengaruh Disiplin Kerja dan Motivasi terhadap Kinerja Karyawan

PT Suryabumi Agrolanggeng.”

1.2 Perumusan Masalah
Perumusan masalah dalam studi ini didasarkan pada latar belakang berikut:
1. Bagaimana pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja Karyawan PT

Suryabumi Agrolanggeng?

10



1.3

1.4

2. Bagaimana pengaruh motivasi terhadap kinerja Karyawan PT

Suryabumi Agrolanggeng?

Tujuan Penelitian

Berikut ialah tujuan dari studi ini:

1. Menganalisis pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja Karyawan PT
Suryabumi Agrolanggeng.

2. Menganalisis pengaruh motivasi terhadap kinerja Karyawan PT

Suryabumi Agrolanggeng.

Manfaat Penelitian
Manfaat penelitian ini diharapakan dapat:
1. Teoritis
Diharapkan penelitian ini dapat menambah pemahaman dan
memberikan wawasan yang lebih mendalam terkhusus untuk kerangka
pemikiran disiplin kerja dan motivasi terhadap kinerj karyawan.
2. Praktis
* Khususnya di bidang SDM serta hubungannya dengan kinerja
karyawan, penulis berharap studi ini dapat memberikan pemahaman
serta informasi untuk studi selanjutnya.
* Penelitian ini bertujuan untuk memberikan fakta dan bahan
pemikiran kepada PT  Suryabumi Agrolanggeng terkait

permasalahan kinerja karyawan.
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LAMPIRAN
Lampiran 1 Kuesioner Penelitian
SURAT PENGANTAR KUESIONER

Yth. Bapak/Ibu Karyawan PT. Suryabumi Agrolanggeng
Kantor Besar
Di Tempat

Sehubung dengan penelitian skripsi mahasiswa Fakultas Ekonomi
Universitas Sriwijaya Palembang. Saya mohon dengan hormat kesedianan
Bapak/Ibu untuk mengisi pernyataan-pernyataan yang ada pada lembar kuesioner
dengan sejujur-jujurnya untuk keperluan penelitian ilmiah (Skripsi) yang berjudul
“PENGARUH DISIPLIN KERJA DAN MOTIVASI TERHADAP KINERJA
KARYAWAN PT. SURYABUMI AGROLANGGENG”
Kuesioner dibawah ini merupakan salah satu metode pengumpulan data primer.
Hasil penelitian ini berguna sebagai bahan penyusunan skripsi dan persyaratan
penyelesaian studi di Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Sriwijaya
Palembang. Saya sangat mengharapkan atas kesediaan Bapak/Ibu berkenan
menjawab seluruh pernyataan pada lembar kuesioner. Atas kerja sama dan bantuan
yang diberikan saya ucapkan terima kasih.

Hormat Saya
Peneliti

Vika Lidva Sari
Nim. 01011382126177
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KUESIONER PENELITIAN
PENGARUH DISIPLIN KERJA DAN MOTIVASI TERHADAP KINERJA
KARYAWAN DI PT. SURYABUMI AGROLANGGENG
A. Data Responden
Petunjuk Pengisian:
1. Isilah nama Anda pada bagian yang tersedia.
2. Beri tanda centang (V) pada kotak yang sesuai dengan jawaban Anda.
3. Jawablah semua pertanyaan dengan jujur dan sesuai kondisi Anda.
Terima kasih atas partisipasi Anda!

1. Nama

2. Jenis Kelamin
- [ ] Laki-laki

- [ ] Perempuan

. Usia
- [ ]1<25 tahun

- [ ]25-35 tahun
- [ 13645 tahun
- [ ]> 45 tahun

[} o W

4. Pendidikan Terakhir
- [ 1 SMA/SMK

- [ ] Diploma (D3)
- [ ] Sarjana (S1)
- [ ] Pascasarjana (S2/S3)

N

. Jabatan/Posisi Kerja
- [ ] Staf

- [ ] Supervisor

- [ ] Manajer

- [ ] Lainnya:

(o)

. Lama Bekerja di Perusahaan
-[]1<1 tahun

-[]1-3 tahun
- [ ]4-6 tahun
- [ ]> 6 tahun
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B.

Petunjuk pengisian koesioner

Responden dapat memberikan jawaban dengan memberikan tanda checklist (V)

pada salah satu pilihan jawaban yang tersedia. Pada masing-masing pertanyaan

terdapat lima alternatif jawaban yang mengacu pada teknik skala Likert, yaitu:

Sangat Setuju (SS) =5
Setuju S) =4
Netral Ny =3
Tidak Setuju (TS) =2
Sangat Tidak Setuju (STS) =1

Variabel Disiplin kerja (X1)

Disiplin Kerja

sesuai dengan ketentuan perusahaan

No | Pertanyaan STS | TS SS

Kehadiran

1 Karyawan hadir di tempat kerja sesuai
dengan frekuensi yang ditetapkan

2 | Karyawan selalu hadir tepat waktu dalam
memulai jam kerja

3 | Jika karyawan tidak dapat masuk kerja,
karyawan selalu meminta izin sebelumnya

Ketaatan pada peraturan kerja

4 | Karyawan mampu menyelesaikan semua
tugas yang diberikan tepat waktu

5 | Karyawan menjalani waktu kerja dengan
disiplin dan tepat waktu

6 | Karyawan selalu menggunakan pakaian

Ketaatan pada standar kerja

7 | Karyawan memahami dan mengikuti
prosedur kerja yang telah ditetapkan
8 | Karyawan memiliki tingkat ketaatan yang

tinggi pada standar kerja yang ada
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Karyawan selalu menyelesaikan pekerjaan
sesuai dengan ketepatan waktu yang
ditentukan

Tingkat kewaspadaan yang tinggi

10 | Karyawan siap bertanggung jawab jika
terjadi kesalahan dalam pekerjaan saya

11 | Karyawan berhati-hati dalam bertindak di
tempat kerja

12 | Karyawan menggunakan sarana dan
prasarana di tempat kerja dengan efisien dan
efektif

Variabel Motivasi Kerja (X2)
Motivasi

No Pertanyaan STS | TS SS

Kebutuhan Fisiologis

1 Gaji yang saya terima cukup untuk memenuhi
kebutuhan dasar saya

2 | Waktu istirahat yang diberikan kepada saya sudah
cukup

3 | Tempat kerja peduli terhadap kesejahteraan
karyawan

Kebutuhan Rasa Aman

4 | Tempat kerja saya jauh dari ancaman konflik

5 | Kondisi lingkungan kerja di perusahaan ini aman

6 | Saya merasa bekerja dalam kondisi yang aman
dan nyaman

Kebutuhan Sosial

7 | Saya merasa diterima oleh rekan-rekan kerja saya

8 | Saya memiliki hubungan baik dengan rekan-rekan
kerja di tempat ini

9 | Ada dukungan dari rekan-rekan kerja dalam

menyelesaikan pekerjaan saya
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Kebutuhan Penghargaan

10 | Saya sering diberikan penghargaan atas
pencapaian dalam pekerjaan saya

11 | Saya merasa dipercaya untuk mengerjakan tugas-
tugas yang diberikan kepada saya

Kebutuhan untuk Mengaktualisasi Diri

12 | Saya memiliki kesempatan untuk
mengembangkan pengetahuan dan keterampilan di
tempat kerja ini

13 | Tugas yang saya kerjakan memberikan tantangan
dan peluang untuk tumbuh dan berkembang

14 | Ada kesempatan promosi untuk mencapai posisi
yang lebih tinggi di perusahaan ini
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KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH DISIPLIN KERJA DAN MOTIVASI TERHADAP KINERJA
KARYAWAN DI PT. SURYABUMI AGROLANGGENG

Petunjuk pengisian
Responden dapat memberikan jawaban dengan memberikan tanda checklist (V)
pada salah satu pilihan jawaban yang tersedia. Pada masing-masing pertanyaan

terdapat lima alternatif jawaban yang mengacu pada teknik skala Likert, yaitu:

Sangat Setuju (SS) =5
Setuju S) =4
Netral N =3
Tidak Setuju (TS) =2
Sangat Tidak Setuju (STS) =1
Variabel Kinerja (Y)

Nama Pemimpin

Nama Karyawan yang dinilai :

Kinerja

No Pertanyaan STS| TS| N | S

SS

Kualitas

1 Karyawan memberikan pelayanan terbaik kepada
pelanggan atau rekan kerja

2 | Karyawan berusaha menyelesaikan pekerjaannya
dengan standar kualitas yang lebih tinggi dari
yang ditentukan

3 | Karyawan meminimalisir kesalahan dalam
menyelesaikan pekerjaan

Kuantitas

4 | Karyawan mampu menyelesaikan pekerjaan
sesuai dengan target yang telah ditetapkan oleh
perusahaan
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5 | Karyawan dapat menghasilkan output kerja yang
lebih tinggi dibandingkan periode sebelumnya

Ketepatan Waktu

6 | Karyawan mampu bekerja secara efisien meskipun
memiliki beberapa pekerjaan yang harus
diselesaikan

7 | Karyawan selalu menyelesaikan pekerjaan tepat
waktu sesuai tenggat waktu yang ditentukan

Efektifitas

9 | Karyawan menyelesaikan pekerjaan secara efektif

10 | Karyawan berkontribusi langsung pada
pencapaian tujuan tim atau perusahaan

11 | Karyawan menggunakan sarana dan prasarana
yang ada secara optimal

Kemandirian

12 | Karyawan mampu menyelesaikan pekerjaan
secara mandiri

13 | Karyawan melaksanakan tugas tanpa menunggu
instruksi dari pimpinan

14 | Karyawan mampu membuat keputusan secara

mandiri dan bertanggung jawab atas hasilnya
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Lampiran 2 Distribusi Profil Responden

Janis Kelamin

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Laki-laki 124 93.9 93.9 93.9
Perempuan 8 6.1 6.1 100.0
Total 132 100.0 100.0
Usia
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid <25 tahun 14 10.6 10.6 10.6
> 45 tahun 5 3.8 3.8 14.4
25-35 tahun 68 51.5 515 65.9
3645 tahun 45 34.1 34.1 100.0
Total 132 100.0 100.0
Pendidikan Terakhir
Cumulative
Frequency = Percent = Valid Percent Percent
Valid Diploma (D3) 18 13.6 13.6 13.6
Pascasarjana (S2/S3) 3 2.3 2.3 15.9
Sarjana (S1) 85 64.4 64.4 80.3
SMA/SMK 26 19.7 19.7 100.0
Total 132 100.0 100.0
Lama Bekerja di Perusahaan
Cumulative
Frequency  Percent = Valid Percent Percent
Valid <1 1 .8 8 8
>10 26 19.7 19.7 20.5
1-5 46 34.8 34.8 55.3
6-10 59 44.7 44.7 100.0
Total 132 100.0 100.0

Lampiran 3 Hasil Uji Validitas
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Variabel Disiplin Kerja

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

933

12

Item-Total Statistics

Corrected Item- Cronbach's

Scale Mean if =~ Scale Variance Total Alpha if Item

Item Deleted  if Item Deleted Correlation Deleted
P.X1.1 40.92 83.253 .632 930
P.X1.2 40.55 80.448 744 925
P.X1.3 40.61 80.012 768 925
P.X1.4 40.88 83.405 .586 931
P.X1.5 40.76 81.422 .693 927
P.X1.6 40.29 79.749 .824 923
P.X1.7 40.98 83.519 .554 933
P.X1.8 40.71 80.756 .682 928
P.X1.9 40.45 79.425 785 924
P.X1.10 40.80 81.075 710 927
P.X1.11 40.45 79.624 157 925
P.X1.12 40.36 80.750 737 .926

Variabel Motivasi
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Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

944

14

Item-Total Statistics

Corrected Item- ~ Cronbach's

Scale Mean if =~ Scale Variance Total Alpha if Item

Item Deleted  if Item Deleted Correlation Deleted
P X2.1 47.34 129.112 770 939
P X2.2 47.38 130.604 .641 942
P X2.3 47.21 130.016 747 939
P X2.4 47.00 131.328 .685 941
P X2.5 47.39 129.416 .667 941
P X2.6 47.45 128.967 .689 941
P X2.7 47.23 126.883 734 940
P X2.8 47.02 128.496 791 938
P X2.9 47.17 130.954 717 940
P X2.10 47.19 128.674 730 940
P X2.11 47.39 128.500 715 940
P X2.12 47.54 129.915 .653 942
P X2.13 47.39 128.422 7127 940
P X2.14 46.90 128.761 .808 938
Variabel Kinerja
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Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

950

13

Item-Total Statistics

Corrected Item- Cronbach's

Scale Mean if =~ Scale Variance Total Alpha if Item

Item Deleted  if Item Deleted Correlation Deleted
P Y.1 45.46 82.663 721 947
P Y2 45.52 83.473 705 948
P Y3 45.07 81.759 784 945
P YA4 45.05 81.196 .814 .944
P Y5 44.83 84.018 773 946
P Y.6 45.30 84.198 11 947
P Y.7 44.75 83.471 .790 945
P Y.8 45.11 82.889 11 948
P Y9 44.80 83.752 770 946
P Y.10 44.92 83.191 779 946
P Y.11 44.70 84.976 743 947
P Y.12 45.34 83.585 708 948
P Y.13 44.98 83.030 774 .946

Lampiran 3 Tabel r
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df = (N-2)

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah

0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001

101

0.1630 0.1937 0.2290 0.2528 0.3196

102

0.1622 0.1927 0.2279 0.2515 0.3181

103

0.1614 0.1918 0.2268 0.2504 0.3166

104

0.1606 0.1909 0.2257 0.2492 0.3152

105

0.1599 0.1900 0.2247 0.2480 0.3137

106

0.1591 0.1891 0.2236 0.2469 0.3123

107

0.1584 0.1882 0.2226 0.2458 0.3109

108

0.1576 0.1874 0.2216 0.2446 0.3095

109

0.1569 0.1865 0.2206 0.2436 0.3082

110

0.1562 0.1857 0.2196 0.2425 0.3068

111

0.1555 0.1848 0.2186 0.2414 0.3055

112

0.1548 0.1840 0.2177 0.2403 0.3042

113

0.1541 0.1832 0.2167 0.2393 0.3029

114

0.1535 0.1824 0.2158 0.2383 0.3016

115

0.1528 0.1816 0.2149 0.2373 0.3004

116

0.1522 0.1809 0.2139 0.2363 0.2991

117

0.1515 0.1801 0.2131 0.2353 0.2979

118

0.1509 0.1793 0.2122 0.2343 0.2967

119

0.1502 0.1786 0.2113 0.2333 0.2955

120

0.1496 0.1779 0.2104 0.2324 0.2943

121

0.1490 0.1771 0.2096 0.2315 0.2931

122

0.1484 0.1764 0.2087 0.2305 0.2920

123

0.1478 0.1757 0.2079 0.2296 0.2908

124

0.1472 0.1750 0.2071 0.2287 0.2897

125

0.1466 0.1743 0.2062 0.2278 0.2886

126

0.1460 0.1736 0.2054 0.2269 0.2875

127

0.1455 0.1729 0.2046 0.2260 0.2864

128

0.1449 0.1723 0.2039 0.2252 0.2853

129

0.1443 0.1716 0.2031 0.2243 0.2843

130

0.1438 0.1710 0.2023 0.2235 0.2832

131

0.1432 0.1703 0.2015 0.2226 0.2822

132

0.1427 0.1697 0.2008 0.2218 0.2811

133

0.1422 0.1690 0.2001 0.2210 0.2801

134

0.1416 0.1684 0.1993 0.2202 0.2791

135

0.1411 0.1678 0.1986 0.2194 0.2781

136

0.1406 0.1672 0.1979 0.2186 0.2771

137

0.1401 0.1666 0.1972 0.2178 0.2761

138

0.1396 0.1660 0.1965 0.2170 0.2752

139

0.1391 0.1654 0.1958 0.2163 0.2742

140

0.1386 0.1648 0.1951 0.2155 0.2733

141

0.1381 0.1642 0.1944 0.2148 0.2723

142

0.1376 0.1637 0.1937 0.2140 0.2714

143

0.1371 0.1631 0.1930 0.2133 0.2705

144

0.1367 0.1625 0.1924 0.2126 0.2696

Lampiran 4 hasil Uji Asumsi Klasik
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Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized

Residual
N 132
Normal Parameters®® Mean .0000000
Std. Deviation 4.80328550
Most Extreme Differences  Absolute .042
Positive .037
Negative -.042
Test Statistic .042
Asymp. Sig. (2-tailed)° 2004
Monte Carlo Sig. (2-tailed)® Sig. .840
99% Confidence Interval Lower Bound .830
Upper Bound .849

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.

e. Lilliefors' method based on 10000 Monte Carlo samples with starting seed 2000000.

Uji Multikolinieritas

Coefficients®
Unstandardized Standardized Collinearity
Coefticients Coefticients Statistics

Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 6.247 2.137 2.923 .004

Disiplin .503 .052 .500 9.752 <.001 .700 1.429

Kerja

Motivasi .398 .041 493 9.621 <.001 .700 1.429

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Uji Autokorelasi
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Model Summary”
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson

1 8732 763 759 4.840 2.086

a. Predictors: (Constant), Motivasi, Disiplin Kerja
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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Lampiran 5 Tabel Uji t

Titik Persentase Distribusi t (df =121 —160)

“ 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
121 0.67652 1.28859 1.65754 1.97976 2.35756 2.61707 3.15895
122 0.67651 1.28853 1.65744 1.97960 2.35730 2.61673 3.15838
123 0.67649 1.28847 1.65734 1.97944 2.35705 2.61639 3.15781
124 0.67647 1.28842 1.65723 1.97928 2.35680 2.61606 3.15726
125 0.67646 1.28836 1.65714 1.97912 2.35655 2.61573 3.15671
126 0.67644 1.28831 1.65704 1.97897 2.35631 2.61541 3.15617
127 0.67643 1.28825 1.65694 1.97882 2.35607 2.61510 3.15565
128 0.67641 1.28820 1.65685 1.97867 2.35583 2.61478 3.15512
129 0.67640 1.28815 1.65675 1.97852 2.35560 2.61448 3.15461
130 0.67638 1.28810 1.65666 1.97838 2.35537 2.61418 3.15411
131 0.67637 1.28805 1.65657 1.97824 2.35515 2.61388 3.15361
132 0.67635 1.28800 1.65648 1.97810 2.35493 2.61359 3.15312
133 0.67634 1.28795 1.65639 1.97796 2.35471 2.61330 3.15264
134 0.67633 1.28790 1.65630 1.97783 2.35450 2.61302 3.15217
135 0.67631 1.28785 1.65622 1.97769 2.35429 2.61274 3.15170
136 0.67630 1.28781 1.65613 1.97756 2.35408 2.61246 3.15124
137 0.67628 1.28776 1.65605 1.97743 2.35387 2.61219 3.15079
138 0.67627 1.28772 1.65597 1.97730 2.35367 2.61193 3.15034
139 0.67626 1.28767 1.65589 1.97718 2.35347 2.61166 3.14990
140 0.67625 1.28763 1.65581 1.97705 2.35328 2.61140 3.14947
141 0.67623 1.28758 1.65573 1.97693 2.35309 2.61115 3.14904
142 0.67622 1.28754 1.65566 1.97681 2.35289 2.61090 3.14862
143 0.67621 1.28750 1.65558 1.97669 2.35271 2.61065 3.14820
144 0.67620 1.28746 1.65550 1.97658 2.35252 2.61040 3.14779
145 0.67619 1.28742 1.65543 1.97646 2.35234 2.61016 3.14739
146 0.67617 1.28738 1.65536 1.97635 2.35216 2.60992 3.14699
147 0.67616 1.28734 1.65529 1.97623 2.35198 2.60969 3.14660
148 0.67615 1.28730 1.65521 1.97612 2.35181 2.60946 3.14621
149 0.67614 1.28726 1.65514 1.97601 2.35163 2.60923 3.14583
150 0.67613 1.28722 1.65508 1.97591 2.35146 2.60900 3.14545
151 0.67612 1.28718 1.65501 1.97580 2.35130 2.60878 3.14508
152 0.67611 1.28715 1.65494 1.97569 2.35113 2.60856 3.14471
163 0.67610 1.28711 1.65487 1.97559 2.35097 2.60834 3.14435
154 0.67609 1.28707 1.65481 1.97549 2.35081 2.60813 3.14400
155 0.67608 1.28704 1.65474 1.97539 2.35065 2.60792 3.14364
156 0.67607 1.28700 1.65468 1.97529 2.35049 2.60771 3.14330
157 0.67606 1.28697 1.65462 1.97519 2.35033 2.60751 3.14295
158 0.67605 1.28693 1.65455 1.97509 2.35018 2.60730 3.14261
159 0.67604 1.28690 1.65449 1.97500 2.35003 2.60710 3.14228
160 0.67603 1.28687 1.65443 1.97490 2.34988 2.60691 3.14195
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Lampiran 6 Hasil Uji Analisis Regresi Linier Berganda

Coefficients®
Unstandardized Standardized Collinearity
Cocfficients Cocfficients Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 6.247 2.137 2.923 .004
Disiplin .503 .052 .500 9.752 <.001 .700 1.429
Kerja
Motivasi .398 .041 493 9.621 <.001 .700 1.429
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Lampiran 7 Hasil Analisis r dan R?
Model Summary”
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 .873? 763 759 4.840 2.086
a. Predictors: (Constant), Motivasi, Disiplin Kerja
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Lampiran 8 Hasil Uji F
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 9723.263 2 4861.632 207.503 <.001°
Residual 3022.373 129 23.429
Total 12745.636 131

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
b. Predictors: (Constant), Motivasi, Disiplin Kerja
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Lempiran 9 Tabel Uji f

Titik Persentase Distribusi F_untuk Probabilita = 0,05

df untuk

penyebut
(N2)

df untuk pembilang (N1)

10

1

12

13

14

15

91

92

93

94

95

96

97

98

99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
1M1
112
113
114
115
116
17
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135

3.95
3.94
3.94
3.94
3.94
3.94
3.94
3.94
3.94
3.94
3.94
3.93
3.93
3.93
3.93
3.93
3.93
3.93
3.93
3.93
3.93
3.93
3.93
3.92
3.92
3.92
3.92
3.92
3.92
3.92
3.92
3.92
3.92
3.92
3.92
3.92
3.92
3.92
3.91
3.91
3.91
3.91
3.91
3.91
3.91

3.10
3.10
3.09
3.09
3.09
3.09
3.09
3.09
3.09
3.09
3.09
3.09
3.08
3.08
3.08
3.08
3.08
3.08
3.08
3.08
3.08
3.08
3.08
3.08
3.08
3.07
3.07
3.07
3.07
3.07
3.07
3.07
3.07
3.07
3.07
3.07
3.07
3.07
3.07
3.07
3.07
3.06
3.06
3.06
3.06

270
2.70
270
270
270
2.70
270
270
270
270
269
2.69
2.69
2.69
2.69
2.69
2.69
2.69
2.69
2.69
2.69
2.69
268
268
268
268
268
268
268
268
268
268
268
268
268
268
268
268
267
267
267
267
267
267
267

2.47
2.47
2.47
247
247
2.47
2.47
2.46
2.46
2.46
246
246
246
2.46
2.46
246
2.46
2.46
245
245
245
245
245
245
245
245
245
245
245
245
2.45
245
2.45
244
244
244
244
244
244
244
244
244
244
244
244

2.31
2.31
2.31
2.31
2.31
2.31
2.31
2.31
2.31
2.31
2.30
2.30
2.30
2.30
2.30
2.30
2.30
2.30
2.30
2.30
2.30
2.30
229
229
229
229
229
229
229
229
229
229
229
229
229
229
229
229
2.28
228
228
228
2.28
228
2.28

220 | 211 | 2.04 | 1.98
220 | 211 | 2.04 | 1.98
220 | 211 | 2.04 | 1.98
220 | 211 | 2.04 | 1.98
220 | 211 | 2.04 | 1.98
219 | 211 | 2.04 | 1.98
219 | 211 | 2.04 | 1.98
219 | 210 | 2.03 | 1.98
219 | 210 | 2.03 | 1.98
219 | 2.10 | 2.03 | 1.97
219 | 210 | 2.03 | 1.97
219 | 2.10 | 2.03 | 1.97
219 | 2.10 | 2.03 | 1.97
219 | 2.10 | 2.03 | 1.97
219 | 2.10 | 2.03 | 1.97
219 | 2.10 | 2.03 | 1.97
218 | 2.10 | 2.03 | 1.97
218 | 2.10 | 2.03 | 1.97
218 | 2.09 | 2.02 | 1.97
218 | 2.09 | 2.02 | 1.97
2.18 | 2.09 | 2.02 | 1.97
2.18 | 2.09 | 2.02 | 1.96
2.18 | 2.09 | 2.02 | 1.96
218 | 2.09 | 2.02 | 1.96
218 | 2.09 | 2.02 | 1.96
218 | 2.09 | 2.02 | 1.96
218 | 2.09 | 2.02 | 1.96
218 | 2.09 | 2.02 | 1.96
218 | 2.09 | 2.02 | 1.96
218 | 2.09 | 2.02 | 1.96
217 | 2.09 | 2.02 | 1.96
217 | 2.09 | 2.02 | 1.96
217 | 2.08 | 2.01 | 1.96
217 | 2.08 | 2.01 | 1.96
217 | 2.08 | 2.01 | 1.96
217 | 2.08 | 2.01 | 1.95
217 | 2.08 | 2.01 | 1.95
217 | 2.08 | 2.01 | 1.95
217 | 2.08 | 2.01 | 1.95
217 | 2.08 | 2.01 | 1.95
217 | 2.08 | 2.01 | 1.95
217 | 2.08 | 2.01 | 1.95
217 | 2.08 | 2.01 | 1.95
217 | 2.08 | 2.01 | 1.95
217 | 2.08 | 2.01 | 1.95

1.94
1.94
1.93
1.93
1.93
1.93
1.93
1.93
1.93
1.93
1.93
1.92
1.92
1.92
1.92
1.92
1.92
1.92
1.92
1.92
1.92
1.92
1.92
1.91
1.91
1.91
1.91
1.91
1.91
1.91
1.91
1.91
1.91
1.91
1.91
1.91
1.91
1.91
1.90
1.90
1.90
1.90
1.90
1.90
1.90

1.90
1.89
1.89
1.89
1.89
1.89
1.89
1.89
1.89
1.89
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.87
1.87
1.87
1.87
1.87
1.87
1.87
1.87
1.87
1.87
1.87
1.87
1.87
1.87
1.86
1.86
1.86
1.86
1.86
1.86
1.86
1.86
1.86

1.86
1.86
1.86
1.86
1.86
1.85
1.85
1.85
1.85
1.85
1.85
1.85
1.85
1.85
1.85
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.82

1.83
1.83
1.83
1.83
1.82
1.82
1.82
1.82
1.82
1.82
1.82
1.82
1.82
1.82
1.81
1.81
1.81
1.81
1.81
1.81
1.81
1.81
1.81
1.81
1.81
1.81
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.79
1.79
1.79
1.79

1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.79
1.79
1.79
1.79
1.79
1.79
1.79
1.79
1.79
1.79
1.78
1.78
1.78
1.78
1.78
1.78
1.78
1.78
1.78
1.78
1.78
1.78
1.78
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77

1.78
1.78
1.78
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.76
1.76
1.76
1.76
1.76
1.76
1.76
1.76
1.76
1.76
1.76
1.75
1.75
1.75
1.75
1.75
1.75
1.75
1.75
1.75
1.75
1.75
1.75
1.75
1.75
1.75
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
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