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MOTTO 
 

“Meski lelah, tetap melangkah; Meski lambat, tetap bergerak.” 

“Hidup adalah marathon, bukan sprint. Tidak harus cepat, yang penting bertahan 

dan terus bergerak maju.” 

“I’ll never break, never fall.”  

-Aespa (Savage) 
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ABSTRAK 

 

Pembinaan prestasi olahraga merupakan proses penting untuk menghasilkan atlet 

yang berkompeten dan mampu bersaing di berbagai kejuaraan. Penelitian ini 

bertujuan mengevaluasi program pembinaan prestasi bola basket oleh PERBASI 

Kabupaten Belitung dengan menggunakan model evaluasi CIPP (Context, Input, 

Process, Product). Metode yang digunakan adalah deskriptif kualitatif melalui 

wawancara, observasi, dan dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

secara konteks, program sudah sesuai dengan kebutuhan daerah. Namun, pada 

aspek input ditemukan kurangnya pelatih bersertifikat, sarana latihan terbatas, dan 

pendanaan belum memadai. Proses pembinaan belum berjalan optimal karena 

minimnya intensitas latihan dan kompetisi. Dari aspek produk, prestasi tim basket 

Belitung mengalami penurunan, terbukti dari peringkat rendah dalam PORPROV 

dan POPDA. Kesimpulannya, rendahnya kualitas SDM, fasilitas yang kurang 

memadai, dan minimnya kompetisi menjadi penghambat utama, sehingga perlu 

perbaikan di pelatih, sarana, dan sistem pembinaan. 

Kata Kunci: Evaluasi, Pembinaan Prestasi, Bola Basket, PERBASI, Model 

CIPP 
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ABSTRACT 

 

Achievement development in sports is an essential process to produce competent 

athletes who are capable of competing in various championships. This study aims 

to evaluate the basketball achievement development program implemented by 

PERBASI (Indonesian Basketball Association) of Belitung Regency using the CIPP 

evaluation model (Context, Input, Process, Product). This research employed a 

descriptive qualitative method through interviews, observations, and 

documentation. The results indicate that, in terms of context, the program aligns 

with the needs of the region. However, in the input aspect, there is a lack of certified 

coaches, limited training facilities, and insufficient funding. The process of 

implementation is not yet optimal due to the low intensity of training and the lack 

of competitions. Regarding the product, the performance of the Belitung basketball 

team has declined, as reflected in low rankings at PORPROV and POPDA. The 

study concludes that improvements are needed in coaching quality, facilities, and 

a more structured training system. 

Keywords: Evaluation, Achievement Development, Basketball, PERBASI, CIPP 

Model 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Olahraga adalah aktivitas fisik yang dilakukan secara terencana dan terstruktur 

dengan tujuan untuk menjaga atau meningkatkan kebugaran tubuh, kesehatan, dan 

juga dapat menjadi sarana untuk mencapai prestasi. Aktivitas ini melibatkan 

gerakan tubuh yang sistematis dan dapat dilakukan secara individu maupun 

berkelompok, dengan manfaat yang mencakup aspek fisik, mental, dan sosial 

(Ilham, 2021). Di Indonesia sendiri sudah banyak olahraga yang berkembang salah 

satunya adalah olahraga bola basket. 

Bola basket adalah permainan beregu yang dimainkan oleh dua tim dengan 

masing-masing 5 orang pemain di lapangan, dimana setiap tim berusaha mencetak 

poin dengan memasukkan bola ke dalam keranjang lawan sambil mencegah lawan 

mencetak poin. Permainan ini memerlukan keterampilan dasar seperti dribbling, 

passing, dan shooting (Angraini et al., 2020). Basket memiliki induk organisasi di 

Indonesia yang bernama Persatuan Bola Basket Seluruh Indonesia atau biasa 

disingkat PERBASI.  

PERBASI sendiri memiliki cabang organisasi yang menyebar di seluruh daerah 

Indonesia. Hal ini diharuskan karena dalam konteks pembangunan olahraga 

nasional, pembinaan prestasi olahraga di tingkat daerah memiliki peran yang sangat 

strategis. Sebagaimana diamanatkan dalam Undang-Undang Nomor 3 Tahun 2005 

tentang Sistem Keolahragaan Nasional, pembinaan dan pengembangan 

keolahragaan nasional dapat menjamin pemerataan akses terhadap olahraga, 

peningkatan kesehatan dan kebugaran, peningkatan prestasi, dan manajemen 

keolahragaan yang mampu menghadapi tantangan serta tuntutan perubahan 

kehidupan nasional dan global (Hasrianil, 2023). Lebih lanjut, Peraturan 

Pemerintah Nomor 16 Tahun 2007 tentang Penyelenggaraan Keolahragaan 
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mengatur bahwa pembinaan dan pengembangan olahraga prestasi menjadi 

tanggung jawab bersama antara pemerintah, pemerintah daerah, dan masyarakat. 

Dalam menjalankan tugasnya, PERBASI juga harus terus dievaluasi agar 

kinerjanya bisa maksimal. Evaluasi adalah proses sistematis untuk mengumpulkan 

dan menganalisis informasi guna menilai atau mengukur sesuatu berdasarkan 

kriteria tertentu, yang hasilnya digunakan sebagai dasar pengambilan keputusan 

atau perbaikan ke depan (U. Nugraha et al., 2019). Intinya, evaluasi bertujuan untuk 

mengetahui apakah sesuatu yang dilakukan sudah sesuai dengan tujuan yang 

diharapkan atau belum. 

PERBASI Kabupaten Belitung telah melakukan berbagai upaya pembinaan 

prestasi, mulai dari pembentukan klub-klub bola basket, penyelenggaraan 

kompetisi regular, hingga pembinaan atlet muda berbakat. Namun, dalam 

pelaksanaannya masih ditemui berbagai tantangan dan kendala yang perlu 

dievaluasi secara menyeluruh. Telah dilakukan preliminary study metode 

wawancara pada beberapa atlet di Belitung. Berdasarkan hasil wawancara yang 

dilakukan pada 10 Juli 2024, ditemukan informasi lapangan berupa: 

1. Belum optimalnya prestasi tim bola basket Kabupaten Belitung dalam 

kejuaraan tingkat provinsi dan nasional 

2. Terbatasnya sarana dan prasarana pendukung pembinaan prestasi 

3. Perlunya peningkatan kualitas dan kuantitas pelatih bersertifikat 

4. Belum maksimalnya sistem pembibitan dan regenerasi atlet 

5. Tantangan dalam pendanaan program pembinaan berkelanjutan 

Permasalahan-permasalahan dalam pembinaan prestasi berdampak langsung 

pada menurunnya prestasi tim bola basket Kabupaten Belitung di berbagai 

kejuaraan. Tim dari Kabupaten Belitung belum menunjukkan hasil optimal di 

tingkat provinsi dalam lima tahun terakhir, yang tercermin dari minimnya gelar 

juara baik di kategori senior maupun kelompok umur. Tim ini juga masih kesulitan 

bersaing di level yang lebih tinggi, terbukti dari terbatasnya prestasi di kejuaraan 

antar provinsi. Misalnya pada PORPROV VI tahun 2023 di Bangka Barat, tim 
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basket putra Belitung hanya mendapatkan peringkat 4, atau dua dari terakhir dan 

tim basket putri Belitung berada di peringkat terakhir. Ini merupakan penurunan 

prestasi karena pada PORPROV edisi sebelumnya, tim basket putri Belitung bisa 

mendapatkan juara 3. Pada POPDA Tahun 2024 dan Belitung menjadi tuan rumah, 

tim basket putra mendapatkan juara 3, namun berbanding terbalik dengan tim 

basket putri yang tetap berada pada juru kunci atau peringkat terakhir. Selain itu, 

Kabupaten Belitung masih minim dalam menyumbangkan atletnya untuk 

memperkuat tim provinsi maupun tim nasional. 

Evaluasi terhadap program pembinaan prestasi PERBASI Kabupaten Belitung 

perlu dianalisis lebih mendalam untuk mendapatkan gambaran yang komprehensif 

tentang pelaksanaan program pembinaan yang telah berjalan selama ini. Hal ini 

menjadi penting mengingat prestasi bola basket Kabupaten Belitung yang masih 

perlu ditingkatkan untuk dapat bersaing di tingkat provinsi maupun nasional. 

Melalui evaluasi yang sistematis terhadap berbagai aspek pembinaan seperti 

sumber daya manusia, sarana prasarana, program latihan, dan sistem kompetisi, 

diharapkan dapat teridentifikasi kekuatan, kelemahan, peluang, dan ancaman dalam 

pengembangan bola basket di Kabupaten Belitung. Hasil evaluasi ini selanjutnya 

dapat menjadi landasan dalam merumuskan strategi dan kebijakan yang lebih 

efektif untuk meningkatkan kualitas pembinaan dan prestasi bola basket Kabupaten 

Belitung di masa mendatang.  

Berdasarkan uraian permasalahan di atas, penelitian tentang "Evaluasi 

Program Pembinaan Prestasi PERBASI Kabupaten Belitung menggunakan 

Model CIPP" menjadi sangat penting untuk dilaksanakan. Penelitian ini bertujuan 

untuk memberikan gambaran menyeluruh tentang efektivitas program pembinaan 

prestasi yang telah dijalankan selama ini. Melalui penelitian ini diharapkan dapat 

teridentifikasi berbagai faktor yang mempengaruhi keberhasilan program 

pembinaan prestasi PERBASI Kabupaten Belitung. Hasil penelitian ini selanjutnya 

dapat menjadi dasar dalam merumuskan rekomendasi untuk perbaikan dan 

pengembangan sistem pembinaan yang lebih baik di masa mendatang. 
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1.2 Permasalahan Penelitian 

Program pembinaan prestasi bola basket yang dilaksanakan oleh PERBASI 

Kabupaten Belitung saat ini belum berjalan optimal. Hal ini dapat dilihat dari 

penurunan prestasi tim bola basket Kabupaten Belitung dalam beberapa kejuaraan 

tingkat provinsi. Pada PORPROV VI Bangka Belitung tahun 2023, tim basket putra 

hanya mampu meraih peringkat ke-4 dari 5 peserta, sementara tim putri berada di 

peringkat terakhir. Padahal, pada PORPROV edisi sebelumnya (2018), tim basket 

putri masih mampu meraih peringkat 3. Begitu juga pada ajang POPDA tahun 2024, 

meskipun tim putra berhasil meraih peringkat 3, tim putri tetap berada di posisi juru 

kunci. 

Kondisi ini menunjukkan adanya permasalahan dalam sistem pembinaan yang 

perlu segera dievaluasi. Beberapa kendala yang dihadapi antara lain program 

latihan yang kurang terstruktur, frekuensi kompetisi yang minim, keterbatasan 

pelatih bersertifikat, sarana dan prasarana yang belum memadai, serta dukungan 

dana yang terbatas. Permasalahan-permasalahan ini berdampak langsung terhadap 

proses pengembangan atlet dan prestasi bola basket di Kabupaten Belitung. 

Oleh karena itu, penelitian ini penting dilakukan untuk mengevaluasi secara 

menyeluruh program pembinaan prestasi PERBASI Kabupaten Belitung dengan 

menggunakan model evaluasi CIPP. Evaluasi ini diharapkan dapat memberikan 

gambaran mengenai kekuatan, kelemahan, peluang, dan ancaman dalam sistem 

pembinaan yang telah berjalan. 

1.2.1 Identifikasi Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan di atas, dapat 

diidentifikasi beberapa masalah sebagai berikut:  

1. Terbatasnya sarana dan prasarana pendukung pembinaan prestasi.  

2. Kurangnya pendanaan untuk program pembinaan berkelanjutan. 

3. Perlu adanya peningkatan SDM pada kepengurusan PERBASI. 

4. Perlunya peningkatan kualitas dan kuantitas pelatih bersertifikat. 

5. Belum maksimalnya sistem pembibitan dan regenerasi atlet.  
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6. Perlu adanya sistem pembinaan prestasi yang terstruktur dan berkelanjutan. 

1.2.2 Batasan Masalah 

Berdasarkan identifikasi masalah yang telah diuraikan dan mempertimbangkan 

keterbatasan peneliti, maka penelitian ini dibatasi pada evaluasi program 

pembinaan prestasi PERBASI Belitung dengan menggunakan model evaluasi CIPP 

(Context, Input, Process, Product). 

1.2.3 Rumusan Masalah 

Berdasarkan batasan masalah di atas, maka rumusan masalah dalam penelitian 

ini adalah: 

1. Bagaimana context (konteks) program pembinaan prestasi PERBASI 

Belitung ditinjau dari tujuan program, analisis kebutuhan, dan peluang 

pengembangan program? 

2. Bagaimana input (masukan) program pembinaan prestasi PERBASI 

Belitung ditinjau dari sumber daya manusia, sarana prasarana, dan 

pendanaan program? 

3. Bagaimana process (proses) program pembinaan prestasi PERBASI 

Belitung ditinjau dari pelaksanaan program, sistem pembibitan, dan 

monitoring evaluasi? 

4. Bagaimana product (hasil) program pembinaan prestasi PERBASI Belitung 

ditinjau dari pencapaian prestasi dan dampak program? 

1.3 Tujuan Penelitian 

 Berdasarkan rumusan masalah yang telah diuraikan di atas, tujuan 

penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Mengevaluasi context (konteks) program pembinaan prestasi PERBASI 

Belitung ditinjau dari tujuan program, analisis kebutuhan, dan peluang 

pengembangan program. 
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2. Mengevaluasi input (masukan) program pembinaan prestasi PERBASI 

Belitung ditinjau dari sumber daya manusia, sarana prasarana, dan 

pendanaan program. 

3. Mengevaluasi process (proses) program pembinaan prestasi PERBASI 

Belitung ditinjau dari pelaksanaan program, sistem pembibitan, dan 

monitoring evaluasi. 

4. Mengevaluasi product (hasil) program pembinaan prestasi PERBASI 

Belitung ditinjau dari pencapaian prestasi dan dampak program. 

1.4 Manfaat Penelitian 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi berbagai 

pihak. Manfaat penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1.4.1 Manfaat Teoritis  

1. Memberikan sumbangan pengetahuan tentang evaluasi program pembinaan 

prestasi olahraga bola basket. 

2. Menjadi referensi untuk penelitian selanjutnya tentang evaluasi program 

pembinaan prestasi olahraga. 

1.4.2 Manfaat Praktis  

1. Bagi PERBASI Belitung  

1) Sebagai bahan evaluasi dan perbaikan program pembinaan prestasi. 

2) Menjadi acuan dalam pengembangan program pembinaan di masa 

mendatang. 

2. Bagi Pelatih  

1) Memberikan informasi tentang efektivitas program pembinaan yang 

telah dilaksanakan. 

2) Menjadi masukan untuk penyempurnaan metode pembinaan. 

3. Bagi Atlet  

1) Memberikan gambaran tentang program pembinaan yang dijalani. 

2) Memotivasi untuk meningkatkan prestasi.  
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