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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengembangkan buku ajar Manajemen dan Strategi 

Pembelajaran Pendidikan Jasmani berbasis digital bagi mahasiswa Program Studi 

Pendidikan Olahraga. Metode yang digunakan adalah penelitian dan 

pengembangan (Research and Development) dengan model pengembangan yang 

menghasilkan produk berupa buku ajar digital. Subjek penelitian adalah mahasiswa 

Pendidikan Olahraga yang telah menempuh mata kuliah Manajemen dan Strategi 

Pembelajaran Pendidikan Jasmani. Pengumpulan data dilakukan melalui uji 

kevalidan, kepraktisan, dan keefektifan dengan menggunakan instrumen berupa 

lembar validasi, angket respon mahasiswa, dan tes hasil belajar. Analisis data 

dilakukan secara deskriptif kuantitatif untuk mengukur tingkat validitas, 

kepraktisan, dan efektivitas produk. Hasil penelitian menunjukkan bahwa buku ajar 

ini sangat valid, dengan skor rata-rata seluruh aspek sebesar 4.4. Berdasarkan 

angket respon mahasiswa, buku ini dinilai sangat praktis dengan skor rata-rata 3.79. 

Uji efektivitas menunjukkan bahwa buku ini mampu meningkatkan hasil belajar 

mahasiswa secara signifikan, dengan tingkat ketuntasan mencapai 95.65%, 

termasuk dalam kategori tinggi. Dengan demikian, buku ajar Manajemen dan 

Strategi Pembelajaran Pendidikan Jasmani berbasis digital dinyatakan sangat valid, 

praktis, dan efektif untuk digunakan sebagai sumber belajar dalam proses 

pembelajaran di perguruan tinggi. 

Kata kunci: Buku ajar digital, Manajemen, Pendidikan jasmani, 

Strategi pembelajaran. 
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ABSTRACT 

This study aims to develop a digital based textbook on Management and Learning 

Strategies in Physical Education for students of the Physical Education Study 

Program. The research employed a Research and Development (R&D) method, 

resulting in a product in the form of a digital textbook. The research subjects were 

students who had completed the Management and Learning Strategies in Physical 

Education course. Data were collected through validity, practicality, and 

effectiveness tests using instruments such as validation sheets, student response 

questionnaires, and learning outcome tests. The data were analyzed using 

descriptive quantitative techniques to assess the product’s validity, practicality, and 

effectiveness. The results showed that the developed textbook was highly valid, with 

an average score of 4.4 across all assessment aspects. Based on the student 

response questionnaire, the textbook was considered highly practical, with an 

average score of 3.79. The effectiveness test indicated a significant improvement in 

student learning outcomes, with a mastery level of 95.65%, categorized as high. 

Therefore, the digital-based textbook on Management and Learning Strategies in 

Physical Education is deemed to be highly valid, practical, and effective as a 

learning resource in higher education. 

Keywords: Digital textbook, Management, Physical education, Learning 

strategies. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar belakang 

Pendidikan memegang peranan yang sangat strategis dalam mendorong 

kemajuan suatu bangsa di berbagai bidang kehidupan. Secara umum, pendidikan 

dipahami sebagai kekuatan dinamis yang berpengaruh terhadap perkembangan 

individu, baik dari segi fisik, mental, sosial, maupun moral. Dalam pandangan Uno 

& Lamatenggo (2022), pendidikan merupakan proses yang berlangsung secara 

bertahap, terencana, dan terus-menerus. Ki Hajar Dewantara juga mengartikan 

pendidikan sebagai suatu usaha untuk mengembangkan karakter, pikiran, serta 

jasmani anak agar dapat mencapai kehidupan yang utuh, selaras dengan alam dan 

lingkungannya. Lebih lanjut, Berggren et al. (2021), pendidikan yang berkualitas 

menjadi bekal penting yang memungkinkan individu untuk beradaptasi dan hidup 

di berbagai tempat dengan baik. 

Pembicaraan mengenai pendidikan selalu berkaitan erat dengan proses 

pembelajaran dan interaksi akademik yang terjadi di institusi perguruan tinggi 

sebagai salah satu jenjang pendidikan formal tertinggi. Kurikulum Pendidikan 

Tinggi di Indonesia selalu mengalami perubahan dari tahun ke tahun, hal ini 

bertujuan agar mahasiswa mudah menerima mata kuliahh dan ilmu yang diberikan 

sesuai pada zamannya. Kurikulum baru berdampak pada pembaruan bahan ajar, 

media, dan penilaian bagi mahasiswa. Untuk itu, peran dosen pada saat 

perkuliahhan begitu sangat berarti bagi mahasiswa. Performance, unjuk kerja, 

kepribadian, senyum yang ditunjukkan oleh dosen tidak saja menjadi media utama 

dalam berkomunikasi, tetapi juga sebagai panutan yang merupakan bagian dari 

proses pembelajaran bermakna yaitu tentang semangat belajar, pribadi yang 

menyenangkan, memiliki kemauan keras, kejujuran, dll. Syarat menjadi dosen yang 

baik memang tidak mudah, dosen harus memiliki empat kompetensi yakni 

profesional, paedagogik, sosial, dan kepribadian. Dosen pada saat mengajar perlu 

merencanakan apa yang akan diajarkan kepada mahasiswanya agar perkuliahhan 

yang dilakukan menjadi ajang pertukaran ide, pemikiran, dan kreativitas yang 
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menyenangkan dan bermakna bagi mahasiswa. Penggunaan media pembelajaran 

pada saat perkuliahhan sudah menjadi keharusan.  

Pemanfaatan teknologi informasi yang semakin pesat juga menjadi pilihan 

yang representatif pada saat perkuliahhan. Di samping itu, pemakaian buku teks, 

buku ajar, bahkan diktat kuliah menjadi keharusan bagi mahasiswa untuk 

mempelajari materi pada setiap mata kuliahh. Oleh karena itu, dosen juga perlu 

melakukan pembaruan pada bahan ajar mahasiswa yang salah satunya adalah 

berupa buku Ajar Manajemen dan Strategi Pembelajaran Pendidikan Jasmani agar 

dapat meningkatkan mutu perkuliahhannya. Hartati (2016) menyatakan mutu 

pendidikan dapat tercapai jika proses pembelajaran terselenggara dengan lancar, 

terarah, dan sesuai dengan pembelajaran tujuan. Hal ini sejalan dengan Kristiana, 

et all (2018) menyatakan bahwa buku ajar mampu membantu mahasiswa dan dosen 

dalam memahami materi mata kuliahh tertentu. Oleh karena itu, kualitas buku ajar 

yang disusun oleh dosen memiliki dampak yang besar terhadap efektivitas 

pembelajaran dan perkembangan ilmu pengetahuan. 

Alif (2019), perkembangan pembelajaran pendidikan jasmani saat ini masih 

menghadapi hambatan, salah satunya adalah keterbatasan buku ajar dan rendahnya 

inovasi dalam penyajian materi, yang berdampak pada menurunnya minat dan 

partisipasi peserta didik selama proses pembelajaran berlangsung. Sementara itu, 

Li et al. (2022) menegaskan bahwa pendekatan pengajaran konvensional tidak lagi 

memadai dalam mencapai target pembelajaran pendidikan jasmani secara optimal. 

Oleh karena itu, dibutuhkan terobosan baru melalui pendekatan yang lebih kreatif 

dan inovatif agar kualitas pembelajaran dapat meningkat dan selaras dengan 

tuntutan pendidikan masa kini yang terus berkembang. Dalam hal ini, dosen 

dituntut untuk mampu mengembangkan strategi pembelajaran yang menarik, 

dengan memanfaatkan beragam konsep dan media pembelajaran guna 

meningkatkan keterlibatan peserta didik. Seiring dengan pesatnya kemajuan zaman 

di era globalisasi, tersedia pula lebih banyak fasilitas dan teknologi yang dapat 

dimanfaatkan sebagai pendukung dalam proses pembelajaran pendidikan jasmani. 

Teknologi memiliki potensi besar sebagai media yang mendorong terciptanya 

proses belajar yang interaktif dan inovatif. 
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Zain (2021) menyatakan teknologi memainkan peran penting dalam 

memberikan pendidikan kepada orang-orang di negara-negara berkembang dimana 

masyarakat dapat mengakses pengetahuan dan belajar melalui teknologi digital. 

Natalia & Sukraini (2021) menyatakan bahwa pada era digital saat ini, berbagai 

aspek kehidupan telah bergeser ke arah digitalisasi, termasuk dalam dunia 

pendidikan. Seiring dengan kemajuan teknologi yang terus meningkat, sistem 

pendidikan dituntut untuk mampu merespons tantangan yang muncul di era digital 

tersebut. Dalam konteks ini, pemanfaatan teknologi digital telah mengalami 

perkembangan signifikan sebagai sarana pendukung dalam proses pembelajaran. 

Bahkan dalam pembelajaran pendidikan jasmani, teknologi digital dapat 

dimanfaatkan untuk menunjang efektivitas dan efisiensi kegiatan belajar mengajar. 

Koekoek & Van Hilvoorde (2018) menjelaskan bahwa pemanfaatan teknologi 

digital dalam pembelajaran dapat meningkatkan motivasi belajar peserta didik, 

termasuk dalam konteks pendidikan jasmani. Sejalan dengan itu, Masnur (2018) 

menegaskan bahwa salah satu media yang relevan dan dapat digunakan dalam 

proses pembelajaran adalah buku ajar digital. Media ini merupakan bentuk 

pengembangan dari konsep mobile learning (M-Learning) yang memiliki 

keunggulan utama dalam hal kemudahan penggunaan (user-friendly) serta 

kepraktisan dalam operasional dan aksesibilitasnya. Selain itu, Perdana et al., 

(2021), platform pendidikan berbasis digital dapat memperluas peluang 

pemanfaatan teknologi, menciptakan pengalaman belajar yang lebih dinamis, serta 

memberikan akses yang lebih luas dan fleksibel bagi para pengguna. Sejalan 

dengan pendapat Aryanti & Hartati (2020) kemajuan teknologi digital diharapkan 

dapat membantu mengatasi masalah pembelajaran yang ada saat ini. Maka dari itu 

untuk menunjang kegiatan belajar mengajar diperlukan sumber belajar yang 

canggih dan bisa diakses secara online pula, salah satunya yaitu buku ajar digital. 

Beberapa hasil penelitian terdahulu yang dilakukan oleh Munandar (2019) 

pada penelitiannya yang berjudul “Format Cetak VS Digital: Preferensi Membaca 

Bahan Bacaan Akademik Mahasiswa Pascasarjana Universitas Indonesia” Ketika  

ditanyakan  format  bahan  bacaan  akademik  apa  yang  paling  disukai responden,  

sebanyak  60%  responden  menyatakan  lebih  menyukai  format  digital,sementara  
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40% lainnya menyukai  format  cetak. Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan 

oleh Ade (2018), keseluruhan aspek penilaian buku ajar, mencakup isi materi, 

teknik penyajian, serta penggunaan bahasa, menunjukkan nilai rata-rata persentase 

sebesar 91,82%. Nilai ini menempatkan buku ajar tersebut dalam kategori sangat 

layak untuk digunakan dalam proses pembelajaran. Amjad & Silvia (2018) 

menyatakan bahwa penelitian yang dilakukan dengan menghasilkan 2 produk buku 

ajar memperoleh nilai persentase rata-rata baik, yaitu : 75,2% dan 76,8% dari nilai 

100% yang dapat dijadikan sebagai sumber belajar dalam proses pembelajaran 

mahasiswa. Dari beberapa hasil peelitian diatas dapat disimpulkan bahwa terjadi 

pergeseran pada budaya membaca di lingkungan akademik, dari buku cetak ke 

digital serta penggunaan buku ajar dapat digunakan sebagai sumber belajar dalam 

proses pembelajaran mahasiswa.  

Berdasarkan hasil observasi dan wawancara dengan dosen pengampu pada 

mata kuliah Manajemen dan Strategi Pembelajaran Pendidikan Jasmani ditemukan 

bahwa saat ini buku ajar yang memuat materi Manajemen dan Strategi 

Pembelajaran Pendidikan Jasmani masih kurang. hal ini dikarenakan mata kuliah 

ini adalah  kurikulum baru di pascasarjana program studi Pendidikan Olahraga 

Universitas Sriwijaya Palembang. Dari penjelasan dan permasalahan diatas, buku 

ajar mata kuliah Manajemen dan Strategi Pembelajaran Pendidikan Jasmani sebagai 

alat bantu yang sangat besar pengaruhnya dalam menunjang kegiatan proses 

perkuliahan pada Program Studi Pendidikan Olaharaga sehingga penelitian tentang 

pengembangan buku ajar Manajemen dan Strategi Pembelajaran Pendidikan 

Jasmani ini perlu dilakukan.  

Peneliti juga memberikan kuesioner angket kepada 17 mahasiswa yang telah 

mengikuti mata kuliah manajemen dan strategi pembelajaran sebagai penguat dari 

hasil obeservasi yang telah dilakukan dan berisi beberapa indikator kebutuhan 

terhadap buku ajar manajemen dan strategi pembelajaran berbasis digital. Indikator 

pertanyaan berjumlah 6 butir pertanyaan untuk mahasiswa. Pertanyaan ini 

berhubungan dengan kegiatan pembelajaran  dan media pembelajaran dalam bentuk 

kuisioner angket  yang dapat dilihat pada tabel berikut ini: 
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Tabel 1.1 Analisis Kebutuhan Mahasiswa 

No. Pertanyaan Alternatif Jawaban Persentase 

1. Media yang digunakan oleh dosen 

dalam pembelajaran selama ini 

sudah sangat baik? 

a. Sangat tidak setuju 

b. Tidak Setuju 

c. Setuju 

d. Sangat Setuju 

a. 0 % 

b. 52 % 

c. 35.3 % 

d. 11.8 % 

2. Apakah media buku ajar berbasis 

digital dapat menunjang 

kebutuhan perkuliahan? 

a. Sangat tidak setuju 

b. Tidak Setuju 

c. Setuju 

d. Sangat Setuju 

a. 0 % 

b. 11.8 % 

c. 29.4 % 

d. 58.8 % 

3. Penggunaan media membantu 

mahasiswa dalam memahami 

konsep dari materi? 

a. Sangat tidak setuju 

b. Tidak Setuju 

c. Setuju 

d. Sangat Setuju 

a. 0 % 

b. 11.8 % 

c. 41.2 % 

d. 47.1 % 

4. Perlukah media buku ajar dalam 

pembelajaran? 

a. Sangat tidak setuju 

b. Tidak Setuju 

c. Setuju 

d. Sangat Setuju 

a. 0 % 

b. 5.9 % 

c. 52.9 % 

d. 41.2 % 

5. Perlukah pengembangan media 

buku ajar dalam perkuliahan? 

a. Sangat tidak setuju 

b. Tidak Setuju 

c. Setuju 

d. Sangat Setuju 

a. 0 % 

b. 5.9 % 

c. 41.2 % 

d. 52.9 % 

6.  Apakah setuju menggunakan 

media buku ajar berbasis digital 

untuk membantu pembelajaran.? 

a. Sangat tidak setuju 

b. Tidak Setuju 

c. Setuju 

d. Sangat Setuju 

a. 0 % 

b. 5.9 % 

c. 25.5 % 

d. 70.6 % 
 

Berdasarkan hasil angket yang diberikan kepada 17 mahasiswa yang telah 

mengikuti mata kuliah Manajemen dan Strategi Pembelajaran, dapat disimpulkan 

bahwa terdapat kebutuhan yang cukup tinggi terhadap pengembangan media 

pembelajaran dalam bentuk buku ajar berbasis digital. Sebagian besar mahasiswa 

menilai bahwa (1) Media yang digunakan dosen saat ini masih kurang optimal, 

dengan 52% responden menyatakan tidak setuju bahwa media yang digunakan 

sudah sangat baik. (2) Mayoritas mahasiswa (88.2%) menyatakan setuju dan sangat 

setuju bahwa media buku ajar berbasis digital dapat menunjang kebutuhan 

perkuliahan. (3)Sebanyak 88.3% mahasiswa menyetujui bahwa penggunaan media 
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dapat membantu mereka memahami konsep materi pembelajaran. (4) 94.1% 

mahasiswa menyatakan perlunya buku ajar dalam mendukung kegiatan 

pembelajaran. (5) Mayoritas (94.1%) juga mendukung pengembangan media buku 

ajar untuk meningkatkan kualitas perkuliahan. (6) Dan yang paling dominan, 96.1% 

mahasiswa setuju menggunakan buku ajar berbasis digital sebagai media 

pembelajaran. Secara keseluruhan, data ini menunjukkan bahwa mahasiswa sangat 

mengharapkan kehadiran buku ajar berbasis digital sebagai media pendukung yang 

lebih efektif, efisien, dan relevan dalam proses pembelajaran mata kuliah 

Manajemen dan Strategi Pembelajaran. Hal ini menjadi dasar penting bagi 

pengembangan produk buku ajar digital agar selaras dengan kebutuhan nyata 

mahasiswa di lapangan. 

Berdasarkan uraian latar belakang yang telah dikemukakan, peneliti 

terdorong untuk mengembangkan sebuah buku ajar digital yang berfungsi sebagai 

sumber belajar dalam proses perkuliahan. Penelitian ini berfokus pada 

pengembangan buku ajar mata kuliah Manajemen dan Strategi Pembelajaran 

Pendidikan Jasmani yang dirancang secara digital untuk mendukung proses 

pembelajaran di Program Studi Pendidikan Olahraga. Kebaruan dari penelitian ini 

terletak pada produk akhir berupa buku ajar yang tidak hanya memenuhi aspek isi 

dan penyajian, tetapi juga mengintegrasikan teknologi digital sebagai media 

pembelajaran yang adaptif dan relevan dengan tuntutan era modern. 

 

1.2. Permasalahan Penelitian 

1.2.1. Identifikasi Masalah  

Berdasarkan uraian latar belakang yang telah disampaikan, maka dapat 

dirumuskan permasalahan penelitian sebagai berikut: 

1. Kurang tersedianya buku ajar mata kuliah manajemen dan strategi 

pembelajaran Pendidikan jasmani. 

2. Ketersediaan buku ajar sebagai sumber literatur yang disusun oleh dosen 

pengampu mata kuliah Manajemen dan Strategi Pembelajaran Pendidikan 

Jasmani masih terbatas. 
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3. Dibutuhkan inovasi media pembelajaran yang lebih praktis dan aplikatif 

untuk mendukung proses pembelajaran serta meningkatkan efektivitas 

capaian hasil belajar. 

 

1.2.2. Batasan Masalah 

Berdasarkan identifikasi masalah penelitian ini dibatasi pada perencanaan 

pembuatan buku ajar mata kuliah manajemen dan strategi pembelajaran Pendidikan 

jasmani sebagai sumber belajar berbasis digital pada program studi Pendidikan 

olahraga. 

 

1.2.3. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan di atas, maka rumusan 

masalah dalam penelitian ini sebagai berikut: 

1. Bagaimana mengembangkan buku ajar pada mata kuliah Pendidikan olahraga 

berbasis digital yang praktis? 

2. Bagaimana mengembangkan buku ajar pada mata kuliah pendididikan 

olahraga berbasis digital yang valid? 

3. Apakah buku ajar menejemen dan strategi pembelajaran Pendidikan jasmani 

yang dikembangkan efektif sebagai sumber belajar? 

 

1.3. Tujuan Penelitian  

Sejalan dengan rumusan masalah tersebut, tujuan yang dicapai dari penelitian 

ini adalah : 

1. Untuk menghasilkan buku ajar menejemen dan strategi pembelajaran 

Pendidikan jasmani berbasis digital yang valid. 

2. Untuk menghasilkan buku ajar Pelajaran menejemen dan strategi 

pembelajaran Pendidikan jasmani berbasis digital yang praktis. 

3. Untuk menghasilkan buku ajar berbasis digital mata kuliah menejemen dan 

strategi pembelajaran Pendidikan jasmani pada program studi Pendidikan 

olahraga yang efektif.  
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1.4. Spesifikasi Produk 

Produk dari penelitian ini dikembangkan dalam bentuk buku ajar digital yang 

dirancang khusus untuk mendukung proses pembelajaran pada mata kuliah 

Manajemen dan Strategi Pembelajaran Pendidikan Jasmani. Buku ajar ini 

memiliki spesifikasi yang memungkinkan untuk diakses secara fleksibel melalui 

perangkat smartphone maupun laptop oleh mahasiswa. Seluruh kontennya telah 

disusun selaras dengan Rencana Pembelajaran Semester (RPS) yang berlaku, 

sehingga materi yang disajikan tetap terstruktur dan sistematis. Dengan adanya 

format digital, mahasiswa dapat mengakses bahan ajar kapan saja dan di mana saja, 

tanpa terbatas ruang dan waktu. Produk ini tersedia dalam format flipbook yang 

dapat dibuka secara daring, memberikan pengalaman belajar yang lebih interaktif 

dan efisien. 

 

1.5. Manfaat Penelitian 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat secara teoritis 

maupun manfaat praktis. 

1. Manfaat Teoritis 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi teori 

tentang pengembangan buku ajar mata kuliah manajemen dan strategi 

pembelajaran pendidikan jasmani berbasis digital serta dapat dijadikan 

referensi untuk penelitian lebih lanjut yang sejenis. 

2. Manfaat Praktis 

a. Sebagai salah satu buku ajar yang dapat memudahkan dosen 

menyampaikan materi perkuliahhan dalam proses belajar mengajar. 

b. Sebagai bahan/media untuk memudahkan mahasiswa dalam mengakses 

dan memahami materi perkuliahhan Manajemen dan Strategi 

Pembelajaran Pendidikan Jasmani. 

c. Menciptakan buku ajar yang sesuai dengan materi perkuliahhan dengan 

menggunakan Buku Ajar Manajemen dan Strategi Pembelajaran 

Pendidikan Jasmani Berbasis Degital. 
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