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ABSTRACT

THE INFLUENCE OF TRAINING ON TEACHERS PERFORMANCE IN
JUNIOR HIGH SCHOOL 2 DISTRICT OF SOUTH BENGKULU

This research ained to know the influence of training in teachers performance in
junior high school 2 South Bengkulu. The population of this research are all
teacher at Junior High School 2 District of South Bengkulu consist of 36 teachers.
The method of data collecting used in this research is primary data which derived
from questionnarie. The technique of data analysis test which using simple linear
regression analysis Based of analysis test could be concluded that training has
positive and signifcant on teachers performance in Junior High School 2 District
South Bengkulu. This research it is beneficial to proposition for the head teacher to
multiply training for teachers in order to increase the teachers performance .

Keyword: Training, Teacher Performance



ABSTRAK

PENGARUH PELATIHAN TERHADAP KINERJA GURU SMPN 2
KABUPATEN BENGKULU SELATAN

Oleh:
Dwi Rizki Indriani;
Dr.Agustina Hanafi,M.B.A; Afriyadi Cahyadi, S.E.,M.M

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Pelatihan terhadap kinerja
guru di SMPN 2 Kabupaten Bengkulu Selatan. Populasi dalam penelitian ini adalah
semua guru yang ada di SMPN 2 Kabupaten Bengkulu Selatan yaitu berjumlah 36
Orang . Metode pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian adalah data
primer yang di dapatkan dari kuesioner. Teknik analisis yang digunakan adalah
teknik regresi linier sederhana. Berdasarkan hasil analisis disumpulkan bahwa
Pelatihan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru di SMPN 2
Kabupaten Bengkulu Selatan. Penelitian ini bermanfaat sebagai saran untuk kepala
sekolah SMPN 2 Kabupaten Bengkulu Selatan untuk memperbanyak pelaksanaan
pelatihan bagi guru SMPN 2 Kabupaten Bengkulu Selatan agar dapat meningkatkan
Kinerja guru

Kata Kunci: Pelatihan, Kinerja Guru



DAFTAR ISI

ABSTRACT ..ottt ettt e e e e e e s bbbttt e e e e e e e b e be et e e e e e e s nnbebeeeeeeseeannrenaneas
FY 2N I 2V GO PP PP PP PPPPPPPPPPPPPPPPPRt
SURAT PERNYATAAN INTEGRITAS KARYA ILMIAH ...,
DAFTAR ISI. ettt ettt ettt et ettt et st st st st sese st st se st st sesesesesenesesesenesenenenenenenenenenens
DAFTAR TABEL ..ttt ettt e e e e ettt et e e e e e s bbbt et e e e e e e e b e beeeeesesasnnreneeeas
DAFTAR LAMPIRAN ..ttt ettt ettt e e e e e e ettt e e e e e s e e bbbttt e e e e e e s anrebeeeeeeeeesannneneneas
271N 2 3 PP PPP PP UPPTP PP 1
PENDAHULUAN ..cetttttttttttttttttt ettt tttttteeeeeeteeeeaeeteeeesesesesesesesesesesesesesesesesesesasesesesesssesesssssenesensnsnnnnns 1
1.1 Latar Belakang ......ccoceoveieirenirieseeeee e 1
1.2 RUMUSAN MASAIAN ........oceieiiceeeceeee ettt s 7
1.3 TUJUAN PENEIITIAN ...oeeveeieieceecee ettt et s sbe e ae 7
1.4 Manfaat PENEIITIAN .......ccooiriiireeeeeee et 7
27N | PP P PP PP P PP PP PP PPPPPPPPPPPPPPPPPRS 8
TINJAUAN PUSTAKA .ttt e e e s s e e e e e s s s arenee e 8
2.1 PEIALINAN ...ttt 8
211 Pengertian Pelatinan...........ccocveierieieniiecececee et 8
2.1.2 TUJUAN PEIALINAN ..ottt 9
2.1.3 Manfaat PeIatinan ...........cocoeveieieirieee s 11
2.14 Tahapan Pelatinan ..........ccovvieiiiieereceee e 12
2.1.5 Metode PelatiNan. .........coevirieieieieeeeee e 14
2.1.6 INAIKAtOr PelatiNan .........coovvivieiieieieee e 16

N 11 1=] o - OSSPSR 17
221 Kinerja KaryaWan ..........cooeeieriineeeieeere ettt s 18
2.2.2 Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Kinerja .........ccccveeeevenceneneeneneeeeene 19
2.2.3 [0 1] =1 (0 gl ST 1T - TR 20

2.3 Hubungan Pelatihan terhadap Kinerja Karyawan ............cccoceeeeevineenieneesesieseenens 21



2.4 Penelitian TerANUIU ........ooeeeeeeeee et e et e e e e e e e e e eeeeeeeeeaaaes 21

2.5  Kerangka KONSEPTUAL .......cceiviriiiieiiieie e 23
2.6 HIPOESIS c..veeeeiicieeiecte ettt ettt ettt e e st eera et e s re et e reeaesreernentens 23
271 2 1| OO PPTPPPPPTO 24
METODELOGI PENELITIAN ..eettiiiiiiiit ettt ettt e e et e e e e s s st e e e e e s e e 24
3.1 Ruang LingKup PENEILIAN........ccceviriiriiieieieeneeesesteeeeee e 24
3.2 Rancangan PenlITIAN .........c.ccuviriririirieieieeee et 24
3.3 Jenis dan SUMDEE Data........ccceerereriirieieieieeee ettt 24
331 JENIS DALA ...c.ecvitiiicc e 24
332 SUMDEE DALA. .....cveviteiieieieieet ettt 25

3.4 PopuUlasi & SAMPEL.......coi ittt st 26
3.5  Teknik Pengumpulan Data..........cccoeerieieieininineniesieeeeetee e 27
351 KUESIONET / ANGKET ...ttt 27

3.6 UJi INSLIUMEN ..ottt st bbb aesbeesae e 28
3.6.1 UJi VaAIIAITAS ...ttt sttt st et s 28
3.6.2 Uji REHADITITAS ..ottt st 28

3.7 Teknik AnaliSis Datal.........cccovueriiuiririiniiiieinietiereeet e 29
3.7.1 Analisis Regresi Linier SEderhana..........ccceeeevereeceneeeeneeeeeseeeesie e 29

IR T U 1T o 0] (=1 1TSS 30
3.8.1 UJi KKOTEIAST (1) ettt sttt ettt st 30
3.8.2 Koefisien Determinasi (R2) ......ccoveveeuerveeerereeeeeeereeesseseessseseseseseesesesesessnns 30
3.8.3 Uji Parsial (UJi 1) .c.oecueeeiieceee ettt sttt 30

3.9 Definisi OPEraSioNal ........cccecieieierieieieseetese sttt ete et e st e et s saesresseenaens 31
BAB IV .ttt e e s et e e e e s s e e e e e e e e e e nnene 33
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .....ccoitiiiiitett ettt e e 33
4.1 Gambaran Umum Objek Penelitian ...........ccecerieierenieeseeeeeee e 33
4.11 Profil PEruSanaan ......ooueo et 33
4.1.2 Visi dan Misi Perusahaan .........cooceeiiiiiniieiiiiecee e 33

4.2 HASH PENEIITIAN ...ttt ettt ettt e e sttt e s sabaeesssrbeeesssabeeessans 34



421 Deskripsi Profil RESPONGEN ........cc.cieieiriririesieeecee s 34

4272 Deskripsi Frekuensi Variabel Penelitian..........ccoeveveiiinininineneceeeee, 37
4.2.3 Hasil Uji Instrumen Penelitian ...........cccccveeeeecieieceseeece e 42
4.2.3.1  HaSil Uji Validitas.......cccceviieeiiciieiiieeeseseee ettt 42
4.2.3.2  Hasil Uji REaDIlITAS ......ccveiieeeeieceeeeeceeeee e 45
4.2.4 HaSH Uji STALISTIK ....c.eeveeeieiieeeseeee s 46
425 Hasil Uji HIPOtESIS (UJI 1) c.eovevveieieieieieiresiesesteee et 49

4.3  Pembahasan Hasil PENETIAN ..........cceoieiriririrerseeceeee e 50
BAB V. ettt e e e et et e e e e e be e re e e e e e e e e abeeteeeee e e e nnrereeeeeeeeaaannne 53
KESIMPULAN DAN SARAN . ...ttt ettt ettt e e e ettt e e e e e s e e e e e e e e s eannreneeeeeeeeanannne 53
L1 KESIMPUIAN oottt sttt et e e s e s beeaeebesanenee e 53
1.2 SAFAMN oot h e et st e e bt sh et b e sae e 53

DAFTAR PUSTAKA ettt e e e e et e e e e s s aa e e e e e s s seannne 55



Tabel 1.
Tabel 1.
Tabel 1.
Tabel 1.
Tabel 3.
Tabel 3.
Tabel 3.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.

DAFTAR TABEL

1 Keadaan Guru SMPN 2 Bengkulu Selatan Tahun 2019.........cccccvevevivievenieceeene 4
2 Daftar Pelatihan SMPN 2 Bengkulu Selatan Tahun 2008-2018............ccccceevvevvenene 4
3 Perolehan Nilai rata-rata UN 2016-2018 SMPN 2 Bengkulu Selatan...................... 5
4 Peringkat Kabupaten Berdasarkan Nilai Rata-rata UN 2018...........ccccccecvevievveenenee. 6
1 Jumlah Guru di SMPN 2 Bengkulu SelatanTahun 2019............ccccoooevevieicincnnn 26
2 SKala PENQUKUIAN ...ttt 27
3 Definisi Operasional Variabel...........ccooooiiirinenininee e 31
1 Distribusi Frekuensi Jenis Kelamin ReSponden...........ccccoeveverenenenenieenenneenne 34
2 Distribusi Frekuensi Usia RESPONAEN .......c.ccvreriririerieieieeeeresesee e 35
3 Distribusi Frekuensi Status Kepegawaian.............coccoereeeeeenenenenenenieneeeeennens 35
4 Distribusi Frekuensi Lama MeNQajar..........cccceeeeeieieeeerieseeiesieeeesiesreecsesresveennens 36
5 Distribusi Frekuensi Pendidikan Terakhir .........cccccooeereineiineincincncenceene 37
6 Distribusi Frekuensi Tanggapan Responden Terhadap Variabel Pelatihan........... 37
7 Distribusi Frekuensi Tanggapan Responden Terhadap Variabel Kinerja.............. 40
8 Hasil Uji Validitas Pelatihan (X) .......cccooveieiiiieeseceeceseee et 43
9 Hasil Uji Validitas Kinerja Karyawan (Y).......cccocoeeevieveieeceseceeesie e 44
10 Hasil Uji Realibilitas Instrumen Variabel Penelitian.........c.ccocooveveeviieevieneenenne. 46
11 Analisis Persamaan Regresi Linier Sederhana..........cccccocvvvevivnencienicceeneneeee, 47
12 Interprestasi koefisien KOrelasi (1) ......ccoveeeerieeerereeeseccee et 48
13 Hasil Perhitungan Koefisien Korelasi (r) dan Koefisien Determinasi (R?) ......... 48
14 Hasil Analisis Uji SignifiKaSi........ccccveeirierreenieieeieeesescee e 50



DAFTAR LAMPIRAN

LampPiran L KUESTONE ........cccverieieeeiecteeeeste et ete st et e te e e e sesteesaesteessesesseessestessaensesseessesseensess 59
Lampiran 2 Tabulasi KUBSIONET ........c.ecveiiiiieieiteeeese ettt ettt s sresaeenneeas 63
Lampiran 3 Hasil Pengolahan data Penelitiaan............ccceceveeieniinieniceecececeee e 65
Lampiran 4 Hasil Uji Validitas dan reabilitas..........cccccoeeveveevienisceniceeececeeeeeee e 76
Lampiran 5 Hasil Uji Korelasi dan Determinasi..........ccceceeeevierieeceenieneece e 81
Lampiran 6 Hasil Uji Signifikasi ( Uji t) dan Analisis Regresi Linier Sederhana.................. 81

Lampiran 7 1 HITUNG.....cveivieeeeceeece ettt ettt s st e e ra et este et e beenaeneas 82



BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Manusia merupakan Sumber daya utama yang dimiliki oleh sebuah organisasi,
sumber daya manusia yang berkualitas merupakan komponen utama yang harus
dimiliki oleh sebuah organisasi agar bisa mencapai tujuan yang maksimal . Untuk
mengatur manusia di dalam suatu organisasi sudah tentu memerlukan manajemen
sumber daya manusia. Mangkunegara (2013:2), mengemukakan bahwa Manajemen
sumber daya manusia (MSDM) adalah suatu pengelolaan dan pendayagunaan sumber
daya yang ada pada individu (pegawai), pengelolaan dan pendayagunaan tersebut
dikembangkan secara maksimal didalam dunia kerja untuk mencapai tujuan
organisasi dan pengembangan individu pegawai. SDM yang ada di dalam suatu
organisasi baiknya dikelola dengan Manajemen SDM yang baik dan di kelola sesuai
dengan fungsi-fungsinya. Lima bidang fungsional terkait MSDM yang efektif Mondy

& Noe (2005) adalah:

A. Staffing
Yaitu proses yang menjamin bahwa organisasi selalu memiliki jumlah
karyawan yang tepat dengan keterampilan yang sesuai dalam pekerjaan yang

tepat untuk mencapai tujuan organisasi



B. Pengembangan SDM
Fungsi MSDM vyang besar yang tidak hanya terdiri dari pelatihan dan
pengembangan tetapi juga kegiatan perencanaan karir individu dan aktivitas
pengembangan dan penilaian kinerja.

C. Kompensasi dan Benefit
Meliputi total dari semua penghargaan yang diberikan kepada karyawan
sebagai imbalan atas jasanya

D. Keselamatan dan Kesehatan Kerja
Keselamatan melibatkan upaya melindungi karyawan dari luka yang di
sebabkan oleh kecelakaan kerja. Kesehatan mengacu pada kebebasan karyawan
dari penyakit fisik emosional

E.  Pekerja dan hubungan Ketenagakerjaan
Perusahaan diwajibkan oleh hukum untuk mengakui serikat pekerja dan
perundingan. Ketika sebuah serikat pekerja, anggotanya adalah karyawan
perusahaan, aktivitas ketenagakerjaan ini ini disebut sebagai hubungan

industrial, yang mempunyai tugas menangani perundingan kolektif.

Sekolah merupakan sarana pendidikan yaitu tempat para siswa dan siswi
menimba ilmu dan mendapatkan ilmu serta pembelajaran dari guru. Sekolah sebagai
sarana pendidikan diharapkan dapat menciptakan generasi penerus bangsa yang pintar

dan cerdas . Ruswandi (2010: 1) Sekolah memiliki beberapa jenis sumber daya yang



dapat dimanfaatkan untuk mencapai tujuan-tujuan pendidikan. Sumber daya
pendidikan di sekolah dapat dikelompokkan menjadi sumber daya bukan manusia,
yang meliputi program sekolah dan kurikulum, sumber daya manusia yang meliputi
kepala sekolah, guru, staf, tenaga kependidikan lainnya, siswa, orang tua siswa, dan
masyarakat yang memiliki keperdulian kepada sekolah, sumber daya fisik yang
meliputi bangunan, ruangan, peralatan, alat peraga pendidikan, waktu belajar, dan
penampilan fisik sekolah, dan sumber daya keuangan yang meliputi keseluruhan dana
pengelolaan sekolah baik yang diterima dari pemerintah maupun masyarakat.
Sumberdaya manusia pada organisasi pendidikan juga perlu dikelola dan
dikembangkan sebagai upaya untuk meningatkan kinerja dan kualitas pendidikan.
Salah satu upaya dalam meningkatkan dan mengembangkan kinerja guru adalah
dengan pelatihan Menurut Deslser (2015:284)  Pelatihan merupakan proses
mengajarkan pegawai baru atau yang ada sekarang, keterampilan dasar yang mereka
butuhkan untuk menjalankan pekerjaan mereka. Pelatihan merupakan salah satu
usaha dalam meningkatkan mutu sumber daya manusia dalam dunia kerja. Pegawai
baik yang baru atau pun yang sudah bekerja perlu mengikuti pelatihan. Pelatihan di
anggap mampu sebagai upaya dalam meningkatkan kinerja karyawan Menurut
Mangkuprawira (2009:218) kinerja adalah hasil atau tingkat keberhasilan seseorang
secara keseluruhan selama periode tertentu di dalam melaksanakan tugas di
bandingkan dengan segala kemungkinan, seperti standar hasil kerja, target atau
kriteria yang telah ditentukan terlebih dahulu dan telah disepakati bersama.

Sedangkan menurut Rivai (2004:309) Kinerja adalah perilaku yang nyata yang



ditampilkan setiap orang sebagai prestasi kerja yang di hasilkan oleh karyawan sesuai

dengan perannya dalam perusahaan .

Tabel 1. 1 Jumlah Guru SMPN 2 Bengkulu Selatan Tahun 2019

Status Guru  Laki- Laki Perempuan Jumlah
Guru PNS 8 22 30
Guru Non

PNS 2 4 6
Jumlah 10 26 36

(Sumber : Tata Usaha SMPN 2 Bengkulu Selatan Tahun 2019)

Dari Tabel 1.1 dapat di lihat keadaan jumlah guru di SMPN 2 Bengkulu Selatan
berjumlah 36 orang terdiri dari 30 guru PNS dan 6 Non PNS yang berarti memiliki

cukup banyak sumber daya manusia sebagai pengajar .

Tabel 1. 2 Daftar Pelatihan SMPN 2 Bengkulu Selatan Tahun 2017-2018

PESERTA NAMA PELATIHAN JENIS PENYELENGGARA TAHUN
4 Diklat Pengembangan Diklat Direktorat PSMP 2017
Keprofesian Berkelanjutan Fungsional  Kemdikbud

Bimbingan Teknis Pembelajaran

Berbasis Sians Teknologi, Diklat Direktorat PSMP
Engineering and Mathematics Fungsional  Kemdikbud
(STEM)

2018

Bimbingan Teknis Pembelajaran Diklat Direktorat PSMP

2 Berbasis (Higher Order Thinking Fungsional  Kemdikbud 2018

Skills (HOTS)
Peningkatan Kompetensi
& P . PPPPTK
Penguatan K-13 melalau Diklat .
2 . . . Matematika 2018
Pembelajaran Keterampilan Fungsional
Yogyakarta

Berpikir Tingkat Tinggi (KBTT)

(Sumber : Tata Usaha SMPN 2 Bengkulu Selatan Tahun 2019)



Dari Tabel 1.2 dapat dlihat daftar pelatihan yang diikuti guru SMPN 2
Kabupaten Bengkulu Selatam dam jumlah guru yang mengikuti pelatihan setiap
tahun 6-12 orang per tahun dan pelatihan tidak di adakan rutin setiap tahunnya.
melihat data pelatihan pada Tabel 1.2 guru SMPN 2 Bengkulu selatan relatif sedikit
yang mengikuti pelatihan dan pelatihan tersebut tidak rutin di adakan pertahun.
Dengan sedikitnya pelatihan yang di ikuti Guru pada SMPN 2 Bengkulu Selatan
tersebut berpengaruh terhadap kinerjanya dalam proses mengajar dan hasil yang di

dapat para siswa .

Tabel 1. 3 Perolehan Nilai rata-rata UN 2016-2018 SMPN 2 Bengkulu Selatan

Standar Nilai Penurunan/

Tahun Nilai Rata-rata UN Kenaikan (%)
2015/ 2016 53,64 55
2016 / 2017 50,71 55 5,46
2017 /2018 48,12 55 5,11

(Sumber : Tata Usaha SMPN 2 Bengkulu Selatan Tahun 2019)

Dari Tabel 1.3 dapat dilihat bahwa perolehan nilai rata-rata Ujian Nasional
Siswa SMPN 2 Bengkulu Selatan menurun setiap tahunnya . Dari tahun 2016 ke
tahun 2017 turun sebesar 5,46 % dan dari tahun 2017 ke tahun 2018 turun lagi 5,11 %
Penurunan nilai rata-rata ujian siswa setiap tahun karena kurang puasnya siswa

terhadap kinerja guru dalam mengajar.



Tabel 1. 4 Peringkat Kabupaten Berdasarkan Nilai Rata-rata UN 2018

Peringkat Nilai Rata-
Nama Sekolah Rata UN
1 SMPN 1 Bengkulu Selatan 53,56
2 SMP IT AL Qalam Bengkulu Selatan 50,21
3 SMPN 2 Bengkulu Selatan 48,12

(Sumber : Tata Usaha SMPN 2 Bengkulu Selatan Tahun 2019)

Berdasarkan Wawancara penulis dengan Wakil Kepala Sekolah SMPN 2
Kabupaten Bengkulu Selatan Bapak Indra Yuwana S.Pd Minimnya pelatihan yang
diadakan terhadap guru SMPN 2 Kabupaten Bengkulu Selatan menyebabkan
menurunnya kinerja guru pada SMPN 2 Bengkulu Selatan yang berdampak pada

menurunnya nilai UN para siswa setiap tahun.

Dari uraian di atas, penulis mencoba untuk melakukan penelitian dengan judul
“ Pengaruh Pelatihan Terhadap Kinerja Guru Pada SMPN 2 Kabupaten

Bengkulu Selatan”



1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan Latar belakang yang di kemukakan di atas, maka rumusan masalah
dalam penelitian ini adalah “ Bagaimana Pengaruh Pelatihan Terhadap kinerja guru

pada SMPN 2 Kabupaten Bengkulu Selatan”

1.3 Tujuan Penelitian

Adapun tujuan yang akan dicapai dalam penulisan ini adalah Untuk mengetahui
bagaimana “Pengaruh Pelatihan Terhadap kinerja guru pada SMPN 2 Kabupaten

Bengkulu Selatan”

1.4 Manfaat Penelitian

1.  Manfaat Teoritis
a.  Penelitian ini dapat dijadikan bahan referensi dan wawasan bagi para
pembaca dan dunia pendidikan
2. Manfaat Praktis
a.  Bagi penulis sebagai sarana untuk menambah wawasan di bidang SDM
khususnya pengetahuan pada Pelatihan
b.  Bagi pihak lain diharpkan dapat bermanfaat untuk sebagai masukan atau
sebagai bahan pertimbangan dalam menentukan Kkebijakan dan

mengembangkan kebijakan yang berhubungan dengan pelatihan .
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