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ABSTRAK

PROSEDUR KENAIKAN PANGKAT REGULER PADA DINAS
PERTANIAN TANAMAN PANGAN DAN HORTIKULTURA PROVINSI
SUMATERA SELATAN

Penclitihan ini membahas Prosedur Kenaikan Pangkat Reguler bagi Aparatur Sipil Negara
(ASN) di lingkungan Dinas Pertanian Tanaman Pangan dan Hortikultura Provinsi
Sumatera Sclatan, Kenaikan pangkat reguler yang merupakan bentuk penghargaan atas
prestasi kerja dan pengabdian, dilaksanakan secara berkala (sctiap 4 tahun) pada tanggal
1 April dan 1 Oktober. Proses ini bersifat otomatis dan berbasis meritokrasi, dengan
persyaratan utama masa kerja 4 tahun, penilaian kinerja dengan baik sclama 2 tahun
terakhir, dan tidak sedang dalam hukuman disiplin. Pendidikan formal tidak menjadi
persyaratan utama kenaikan pangkat reguler, melaikan relevan untuk penyesuaian ijazah.
Faktor-faktor pendukung termasuk kedisiplinan, kompetensi pertugas kepegawaian,
dukungan teknologi informasi (SIMPEG), dan sosialisasi skala. Hasilnya adalah
kurangnya pemahaman tentang pegawai, keterbatasan SDM Kepegawaian, keterbatasan
teknis sistem informasi, dan kurangnya motivasi pegawai. Dengan demikian, sistem ini
efektif namun memerlukan peningkatan pemahaman, kapasitas SDM, infrastruktur
sistem, dan strategi motivasi.

Kata Kunci : Kenaikan Pangkat Reguler, ASN, Dinas Pertanian, Sumatera

Selatan, Meritokrasi dan SIMPEG.
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ABSTRACT

PROCEDURE FOR REGULAR PROMOTION AT THE DEPARTMENT OF
AGRICULTURE, FOOD CROPS, AND HORTICULTURE OF SOUTH SUMATRA
PROVINCE

This study explores the procedure for regular promotion of Civil Servants (ASN) within
the Department of Agriculture, Food Crops, and Horticulture of South Sumatra Province.
Regular promotion serves as a form of recognition for work performance and dedication,
conducted periodically every four years, specifically on April Ist and October Ist. The
process is automatic and merit-based, requiring a minimum of four years of service,
consistently good performance evaluations over the past two years, and the absence of
any disciplinary sanctions. Formal education is not a core requirement for regular
promotion, except when it involves an adjustment in academic qualifications. Supporting
Jactors include discipline, the competence of HR personnel, the use of an integrated
personnel information system (SIMPEG), and effective internal communication.

The findings reveal several challenges, such as limited understanding of promotion
procedures among staff, inadequate HR capacity, technical limitations in information
systems, and low employee motivation. Although the system is generally effective, it still
requires improvements in staff comprehension, HR development, system infrastructure,
and motivational strategies.

Keywords: Regular Promotion, Civil Servants, Department of Agriculture, South
Sumatra, Meritocracy, SIMPEG
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MOTTO
“Sesungguhnya Bersama Kesulitan Ada Kemudahan.”

(Q.S Al-Insyirah:S5)

“Terlambat Bukan Berarti Gagal, Cepat Bukan Berarti Hebat. Terlambat
Bukan menjadi alasan untuk menyerah, setiap orang memiliki proses yang
berbeda.

PERCAYA PROSES itu yang paling penting, Karena Allah telah
mempersiapkan Hal Baik dibalik Kata Proses yang kamu anggap Rumit”
(Edwar Satria)

“Orang tua dirumah menanti kepulanganmu dengan hasil yang
membanggakan, jangan kecewakan mereka. Simpan keluhmu, sebab letihmu

tak sebanding dengan perjuangan mereka menghidupimu.”

Ku persembahkan untuk:
e Allah SWT
¢ Kedua Orang Tua Tercinta
o Saudaraku Tercinta
¢ Dosen Pembimbing
e Sahabat- Sahabatku

¢ Almamater Kebanggaanku

vii

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

KATA PENGANTAR

tclah melimpahkan nikmat, rahmat, dan

Puji syukur kehadirat Allah SWT yang
rjudul

schingga penulis dapat menyelesaikan Laporan Akhir yang be
n Pangan

hidayah-Nya,
«prosedur Kenaikan Pangkat Reguler di Dinas Pertanian Tanama

dan Hortikultura Provinsi Sumatera Selatan.” Laporan Akhir ini disusun

sebagai salah satu syarat untuk menyelesaikan pendidikan Diploma I1I pada jurusan
Manajeman Program Studi DIII Kesckretariatan Universitas Sriwijaya.

Penulis menyadari dengan sepenuh dan kerendahan hati bahwa tersusunnya

Laporan Akhir ini bukan hanya atas kemampuan dan usaha penulis semata. Namun
juga berkat bantuan, doa, bimbingan, nasehat dan dukungan dari berbagai pihak.

Maka dari itu penulis ingin mengucapkan terima kasih yang sebesar- besarnya

kepada :

1. Allah SWT dan Nabi Muhammad SAW, atas rahmat dan ridho-Nya penulis
dapat menyelesaikan laporan akhir ini.

2. Kepada Bapak Prof. Dr. Taufiq Marwa, S.E., M.Si, selaku Rektor
Universitas Sriwijaya.

3. Kepada Bapak Dr. Welly Nailis, S.E., M.M,, selaku ketua Program Studi
DIII Kesekretariatan Universitas Sriwijaya.

4. Kepada Ibu Hj. Nofiawaty, S.E., M.M., selaku dosen pembimbing yang
telah memberikan bimbingan dan saran yang berguna dalam
menyempurnakan laporan akhir ini.

5. Seluruh dosen, dan staff administrasi Program Studi DIII Kesekretariatan
Universitas Sriwijaya yang telah memberikan ilmu dan bantuan selama
penulis menjalani perkuliahan.

6. Kepada Bapak Ahmad Wazri, S.TP., selaku Sekretaris Dinas Pertanian
Tanaman Pangan dan Hortikultura Provinsi Sumatera Selatan yang telah
memberikan izin dan bantuan kepada penulis.

7. Kepada Bapak Lili Rozali, S.Kom., S.P,, selaku Pembinbing Lapangan
Dinas Pertanian Tanaman Pangan dan Hortikultura Provinsi Sumatera

Selatan yang telah memberikan arahan, dan bimbingan kepada penulis.

viii

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

8. Kepada Ibu Dina Nurcahayn Siregar, 8.P., selaku Pembimbing Magang
Dinas Pertanian Tanaman Pangan dan Hortikultura Provinsi Sumaterd
Selatan yang telah membantu penulis dalam pengumpulan data,

9, Kepada orang tun saya yang sangat aku sayangi, cintai dan aku banggakan
teruntuk ibu dan bapak terima kasih tak terhingga telah memberikan kasih
sayang, dukungan, doa, naschat kepada penulis.

10. Saudara saya M. Algi Fari terima kasih telah memberikan semangat,
dukungan dan motivasi kepada penulis.

11. Sahabat tercinta, Shinta Sukowati, yang selalu memberikan semangat,
dukungan, doa dan bantuan kepada penulis sclama mengerjakan laporan
akhir ini.

12. Teman — teman seperjuangan Anggi Maharani, Mutiah Khotimah,
Harnaliya Nabila, Kayla Khairunnisa, dan Ollyva Agnes Pangabean yang
selalu memberikan dukungan, semangat, motivasi selama perkuliahan,

13. Semua pihak yang telah membantu dan memberikan dorongan selama

pengerjaan laporan akhir ini.

Saya menyadari bahwa laporan ini masih jauh dari kata sempurna. Untuk
itu, saya sangat terbuka terhadap kritik dan saran yang membangun. Semoga
laporan ini dapat bermanfaat dan menjadi referensi yang baik bagi pembaca di masa

mendatang.

Palembang, Juli 2025

Penulis

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

DAFTAR ISI

- T
(‘)\ “AR'!‘IOOIIOIOIDIOOOUOO-lQQCQOO’ltbbiiQlﬁllhlllllllivllliil.l'ltlolﬂvtlQOJl‘l'aoi‘tolit‘lli

PERSETUJUAN LAPORAN AKHIR ......... PR P Ty R IR ST P i
PERSETUJUAN JUDUL LAPORAN AKHIR ........... RPN SN LT g 1o li
LEMBAR REKOMENDAS!I UJIAN LAPORAN AKHIR ovnviniioniniinniens i
SURAT PERNYATAAN INTEGRITAS KARYA ILMIAH cooooviriieniiniiiinsnians v
ABSTRAK.........o0n s s isnsaesbe ¥ Se STRRTEEROANARS FIvivsLLEnss RN A s PR v
ABSTRACT ..o evssississss s sasssstsbsassssesissssssasasnssssbessssssnsssssses AP st V3
MOTTO oo etitetereessstssessssassasaesssesssnansossessessonnissess sssseasssssasssnsssisssassssssnsesaassss vii
KATA PENGANTAR........coovvimiinininin TPSUCBARTNETI SEROR ALy~ R e viii
DAFTAR ISLcuiiosnsusnessnsnssasnnsniosarsersnsusisssssspinn SRS ST PR x
DAFTAR TABEL .....c.ooiiiuniieiiimeinssessisimnsissssisnsisimisnsnisssssssssssssissesianes xii
DAFTAR GAMBAR ........ccoovmmiiiniinniniin SRR SIS L s xiii
DAFTAR LAMPIRAN.....c.cooiriniencrineninisnnsessssssssisnsisssisnsnsasssssnsssssssesssises xiv
BAB I PENDAHULUAN ...ccoccvinunminsmmniisnmnnimsnsssessssssssisissssissssssasssssssssessss 15
1.1, Latar BelaKang.........cocociiimsismnmnimnmmemsisssnmsssninssisonnssnsssssssesisansssansanes 15
1.2.  Fokus Pengamatan .......cuiveeressrsmsssessusisisissanmssssisinssmssessuessassssonssssaciens 18
1.3, Tujuan Penulisan........comeivmisinsecsesisssisisisnsmsiimsnsssssissiisnissanes 18
1.4.  Manfaat Penulisan..........ccrviereresisnsnisniinssnsnnsemismiieiissiemeisesns 18
BAB II GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN ......coniminminmerinnnnissninisesasens 20
2.1  Sejarah Singkat Dinas Pertanian Tanaman Pangan dan Hortikultura
Provinsi SUmatera SEIAtaN ... cmsisisssissisusissssisssssissvissnsanmspnisennsssessesrossuseress 20
2.3 Logo Pemerintah Provinsi Sumatera Selatan ..........c.ccovvviiniicnvincniincs 22
2.3, Struktur DrganiSasi ..ccucismsssivsinssssssivnsusassonmssssiosissasisiasisnsbssississstiniss 2
2.4. Pembagian Tugas dan Fungsi.........cccveviinniiiicnininnnns N T Gianas
BAB III LAPORAN PELAKSANAAN MAGANG .......ccocrvnnninntninnas ) 31
3.1, Deskripsi Fokus Pengamatan..........ccciniennnsinnan R L 31
3.2 Tinjauan Pustaka ... aiinelbuse Rt s vt Lol R e Sl

3.3 - Analisa dan pembahasan s inksrississsisisninsssasmiisisismimsiivsiss 43 ‘

'BABIVPENUTUP........... ¥l  She NG R .51
5 |

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

4.1 KeSIMPUIAN ...ocuuiiniinrmrmsrsesseisimssaess ettt sy
4.2 SAIANL.cooeeoereresesssssensssassssssessrsss eaassrasstsEsms s SR s e e s SRS 51
DAFTAR PUSTAKA .....cocviirinmemsensiiasisssssessesssssmss s sme st ssssssassssstisssassssses 52
LAMPIRAN ...coovcvieevseeeeisisssmssesesetcassinssssssss ssasstsss shesasssmssssmssansssssssssssessassasssas s 53

B Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

DAFTAR TABEL

Tabel 3. 1 Daflar Kegiatan Praktck Kerja/Magang Mahasiswa di Dinas Pertanian
Tanaman Pangan dan Hortikultura Provinsi Sumatera Selatan ...........ooiivieiennes 31

Tabel 3. 2 Faktor pendukung dan penghambat.........c.cccovemsiimiiercniicicinniininnes 50

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

DAFTAR GAMBAR

Gambar 2. 1 Logo Pemerintah Provinsi Sumatera Selatan ....couvcvviveieeess 2

Gambar 2. 2 Struktur Organisasi Dinas Pertanian Tanaman Pangan dan

Hortikultura Provinsi Sumatera Selatan.....iviinnioniinsnn 23
 xiii

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

DAFTAR LAMPIRAN

LAMPIRAN 1 Surat Balasan Magang Dari Dinas Pertanian Tanaman Pangan
LY EEOVDUIIN cosiioiiisininmivuasmiissisaminmis e s s bt 55

LAMPIRAN 2 Daflar Hadir Magang Dari Dinas Pertanian Tanaman Pangan

100y HOMIRGININS civisiisiidiniunmaiiosiansinh amianmnssiaonsi i aiasssisssribesssibritiss 56

LAMPIRAN 3 Daftar Penilaian Pembimbing Magang..........cccccoecerreerevnnnnee 58

LAMPIRAN 4 Daftar Agenda Konsultasi Bimbingan Akhir ..........c.cccveuee.e. 58

LAMPIRAN 5 Daftar Penilaian Pembimbing Laporan Akhir.......................... 60

LAMPIRAN 6 Sartifikat Magang...........ccc.eceueeeverceercntenreesseenssssesssnsasasnsaenes 61

LAMPIRAN 7 Dokumentasi..........c.c.coeveuenrerens ooe 62
Xiv

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

BAB I
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Setiap organisasi atau instansi pada umumnya mempunyai sumber
daya manusia, dimana manusia merupakan tokoh sentral yang menentukan
maju mundurnya organisasi karena hanya manusia satu-satunya sumber
utama organisasi yang tidak bisa digantikan olch apapun seperti teknologi,
modal, atau sistem. Hal ini disecbabkan karena manusia memiliki akal,
perasaan, serta kemampuan untuk berpikir kritis, mengambil keputusan, dan
berinovasi. Tidak seperti mesin atau sistem otomatis yang hanya bekerja
berdasarkan program yang telah ditentukan, manusia mampu menyesuaikan
diri dengan perubahan lingkunga, menyelesaikan masalah, serta menciptakan
ide-ide baru yang mendukung kemanjuan organisasi. Di dalam organisasi
berupa instansi, manusia yang dimaksud adalah pegawai. Kehadiran pegawai
sebagai manusia hakekatnya merupakan faktor yang sangat penting untuk
mewujudkan keinginan yang ingin dicapai oleh organisasi atau instansi yang
bersangkutan (Faisal et al., 2020).

Tanpa adanya pegawai dalam sebuah perusahaan atau instansi tidak
akan ada artinya, oleh sebab itu pegawai akan tetap diperlukan selama masih ada
kegiatan organisasi agar pegawai bisa selaras dengan perubahan zaman maka
perlu adanya pengembangan pegawai agar perannya dapat dimaksimalkan.
Pegawai pada dasarnya memiliki potensi yang bermacam-macam yang bisa
dirancang kemunculannya untuk kemudian diarahkan untuk mempermudah
pelaksanaan tugas pekerjaannya (Nurul Yagien et al., 2022).

Pengembangan pegawai merupakan upaya untuk memotivasi potensi
pegawai agar dapat meningkatkan kualitas dalam bekerja. Seorang pegawai
membutuhkan serangkaian pengetahuan, keahlian dan kemampuan yang
berkembang agar bekerja dengan baik dalam melaksanakan tugas dan fungsinya
selama kariernya, Pengembangan pegawai merupakan aktivitas memelihara dan
meningkatkan kompetensi pegawai guna mencapai efektivitas organisasi
melalui usaha peningkatan kemampuan teknis dan moral pegawai sesuai dengan
kebutuhan pekerjaan/jabatan melalui pendidikan dan latihan (Nurul Yagqien et
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al., 2022).

Program pengembangan pegawai mengajarkan berbagai keterampilan
baru kepada karyawan sehingga mereka bisa menambah pengetahuan dan untuk
memenuhi keinginan-keinginan karier mereka pribadi. Salah satu bentuk dari
pengembangan pegawai yaitu melalui kenaikan jabatan atau kenaikan pangkat.

Prosedur merupakan serangkaian langkah sistematis yang ditetapkan
untuk menyelesaikan suatu pekerjaan atau proses tertentu. Melalui prosedur
yang baku, organisasi dapat menghindari  kesalahan, mengurangi
ketidakefisienan, serta meningkatkan kualitas pelayanan dan hasil kerja.
Prosedur juga menjadi dasar bagi pegawai untuk memahami tugas dan tanggung
jawabnya sacara jelas dan konsisten. Di instansi pemerintahan, prosedur kerja
menjadi sangat krusial, terutama dalam mendukung terciptanya tata kelola
pemerintahan yang baik. Namun, tidak jarang dijumpai bahwa pelaksanaan
prosedur di lapangan masih menghadapi tantangan, seperti kurangnya
pemahaman pegawai terhadap prosedur yang berlaku, belum teringtegrasinya
sistem informasi, hingga keterlambatan dalam proses birokrasi. Oleh karena itu,
mengenai prosedur serta pelaksanaannya menjadi penting dilakukan guna
mengevaluasi efektivitasnya serta memberikan rekomendasi perbaikan ke
depan. (Sugiyono et al., 2019)

Kenaikan pangkat dapat didasarkan atas lamanya masa kerja
(seniority). Dasar untuk prosedur kenaikan pangkat yang lain dan yang lebih
baik adalah prosedur mempertimbangkan, baik kecakapan maupun lama masa
kerja (Cahyani, 2024). Berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun
2002 tentang Kenaikan Pangkat Pegawai Negeri Sipil disebutkan bahwa
pangkat merupakan kedudukan yang menunjukkan tingkatan seseorang
Aparatur Sipil Negara berdasarkan jabatannya dalam rangkaian susunan
kepegawaian dan digunakan sebagai dasar penggajian. Kenaikan pangkat
adalah penghargaan yang diberikan atas prestasi kerja dan pengabdian
kepada negara setelah melalui persyaratan tertentu. Selain itu, kenaikan
pangkat juga dimaksudkan sebagai pendorong bagi ASN untuk lebih
meningkatkan prestasi kerja dan pengabdiannya. Kenaikan pangkat juga
merupakan salah satu elemen penting dalam pembinaan karier Aparatur Sipil
Negara (ASN) (Saputra, 2023). ‘
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Dengan Lenaikan pangkat yang tepat waktu dan tepat sasaran,
diharaphan akan memsmbahkan wemangat kerja bagi ASN yang bersangkutan,
karena dengan kenaikan pangkat yang tepat wakty akan berdampak pada
kenaikan gaji pokok sehingga secara tidak fangaung akan berdampak juga
terhadap kescjahicraan Aparatur Sipil Negara (ASN) yang bersangkutan. Salah
satu faktor vang dipetlukan untuk kenaikan pangkat adalah kualitas sumber
daya manusia (SDM). Maka dari itu diperlukan sumber daya manusia yang
berkualitas dan mempunyai kompetensi tingga karena keahlian atau kompetensi
akan dapat mendukung peningkatan prestasi kerja. Kenaikan pangkat anumerta
diberikan kepada PNS yang dinyatakan meninggal dalam menjalankan tugas
(Dian Ekawati et al., 2024).

Keputusan kenaikan pangkat anumerta diberikan sebelum PNS tersebut
dimakamkan, Keputusan tersebut menjadi keputusan pejabat yang berwenang.
Kenaikan pangkat pengabdian yaitu kenaikan pangkat untuk pejabat yang sudah
pensiun. Apabila pejabat tersebut memenuhi kriteria untuk Negara, maka dapat
dinaikan satu tingkat lebih tinggi dari pangkat terakhirnya. Kenaikan pangkat
pengabdian itu bermacam - macam, ada yang karena batas pensiun, ada yang
karena meninggal, kemudian ada yang cacat saat melaksanakan pekerjaan (Dian
Ekawati et al., 2024).

Berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2002 tentang
Kenaikan Pangkat Pegawai Negeri Sipil terbagi menjadi 4 jenis yaitu kenaikan
pangkat reguler, kenaikan pangkat pilihan, kenaikan pangkat anumerta, dan
kenaikan pangkat pengabdian. Pada Dinas Pertanian Tanaman Pangan dan
Hortikultura Provinsi Sumatera Selatan melakukan prosedur kenaikan pangkat
berdasarkan jenis kenaikan pangkat reguler dan kenaikan pangkat pilihan.
Kenaikan pangkat reguler adalah penghargaan yang diberikan kepada Aparatur
Sipil Negara yang telah memenuhi syarat yang tidak menduduki jabatan
struktural atau jabatan fungsional tertentu dan diberikan sepanjang tidak
melampaui pangkat atasan langsungnya. Kenaikan pangkat reguler ini
diberikan sekurang-kurangnya 4 tahun dalam pangkat terakhir dan pangkat
tertingginya ditentukan oleh pendidikan tertinggi yang dimiliki. Kenaikan
pangkat reguler Pegawai Negeri Sipil tidak bisa melampaui pangkat atasannya
(Kawijaya et al,, 2025).
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Secara umum, kenaikan pangkat bagi ASN setiap tahun dilaksanakan
sebanyak 2 (dua) periode, yaitu periode | April dan periode 1 Oktober. Sclain
itu, ada pula ketentuan lain yang termuat dalam pasal 5 Peraturan Pemerintah
Nomor 9 Tahun 2003 tentang Wewenang Pangangkatan, Pemindahan, dan
Pemberhentian Pegawai Negeri Sipil (PNS) yang menyebutkan bahwa yang
menetapkan kenaikan pangkat pegawai negeri sipil pusat maupun daerah untuk
menjadi Pembina Utama Muda Golongan Ruang [V/c, Pembina Utama Madya
Golongan Ruang 1V/d, dan Pembina Utama Ruang IV/e adalah Presiden setelah
mendapatkan pertimbangan dari Kepala Badan Kepegawaian.

Di Dinas Pertanian Tanaman Pangan dan Hortikultura Provinsi
Sumatera Selatan, proses kenaikan pangkat reguler diatur secara sistematis
melalui tahapan administrasi yang melibatkan pengumpulan berkas,
pemeriksaan kelengkapan dokumen, verifikasi oleh pejabat berwenang, hingga
pengusulan ke Badan Kepegawaian Daerah (BKD) Provinsi Sumatera Selatan.
Agar proses tersebut berjalan dengan lancar dan tepat waktu, diperlukan
pemahaman dan penerapan prosedur yang baku dan sesuai peraturan. Namun
dalam praktiknya, masih ditemukan berbagai kendala seperti keterlambatan
pengumpulan berkas, kurangnya pemahaman pegawai terhadap persyaratan
teknis, serta sistem informasi yang belum sepenuhnya terintegrasi. Oleh
karena itu, penting untuk mengetahui bagaimana prosedur kenaikan pangkat
reguler dilaksanakan, apa saja hambatannya, serta bagaimana upaya yang
dapat dilakukan untuk meningkatkan efektivitas dan efisiensi proses tersebut.
(BKD., 2019).

Di Dinas Pertanian Tanaman Pangan dan Hortikultura Provinsi
Sumatera Selatan. Meskipun secara prosedural kenaikan pangkat reguler
sudah diatur dengan jelas melalui peraturan pemerintah dan standar
operasional prosedur (SOP), namun dalam praktiknya masih sering ditemukan
berbagai hambatan yang memengaruhi kelancaran proses tersebut. Beberapa
faktor penghambat yang umum terjadi antara lain adalah keterlambatan
pengumpulan berkas dari pegawai, kurangnya pemahaman tentang syarat
administrasi, keterbatasan sumber daya manusia di bagian kepegawaian, serta
belum optimalnya sistem informasi kepegawaian. (Sedarmayanti., 2017)
Hambatan-hambatan tersebut dapat menyebabkan proses usulan pangkat

menjadi terlambat, tertolak oleh Badan Kepegawaian Daerah (BKD), atau
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bahkan tidak diajukan sama sekali. Hal ini tentunya berdampak pada kepuasan
ketia pegawai dan mengganggu proses pengembangan karier ASN. Oleh
Karena itu, penting untuk mengidentifikasi dan menganalisis faktor-faktor
penghambat prosedur kenaikan pangkat reguler, guna mencari solusi yang
tepat agar ke depan proses tersebut dapat berjalan lebih efektif, efisien, dan
akuntabel. (Mulyadi., 2016)

Menurut  Undang-undang Aparatur  Sipil Negara (ASN), jabatan
fungsional adalah sckelompok jabatan yang berisi fungsi dan tugas berkaitan
dengan pelayanan fungsional yang berdasarkan pada keahlian dan keterampilan
tertentu. Setiap jabatan dimaksud dikelompokan dalam klasifikasi jabatan ASN
yang menunjukan kesamaan karakteristik, mekanisme, dan pola kerja. Dari
penjelasan latar belakang di atas, penulis tertarik menyusun laporan akhir
dengan judul “Prosedur Kenaikan Pangkat Reguler Pada Dinas Pertanian

Tanaman Pangan dan Hortikultura Provinsi Sumatera Selatan™
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L2 Fokus Pengamatan
Berdasarkan Jatar belakang yang telah dijelaskan di atas, maka fokus
pengamatan penulis dalam penulisan laporan akhir ini adalah schagai berikut:
a. Bagaimana Prosedur Kenaikan Pangkat Reguler Dinas Pertanian Tanaman
Pangan dan Hortikultura Provinsi Sumatra Sclatan 7
b. Apa saja faktor ~ faktor yang menghambat Prosedur Kenaikan Pangkat
Reguler di Dinas Pertanian Tanaman Pangan dan Hortikultura Provinsi

Sumatera Selatan ?

1.3. Tujuan Penulisan
Berdasarkan fokus pengamatan yang telah diuraikan penulis, maka
tujuan yang ingin dicapai dalam pengamatan ini adalah sebagai berikut:
a. Untuk Mengetahui Prosedur Kenaikan Pangkat Reguler di Dinas Pertanian
Tanaman Pangan dan Hortikultura Provinsi Sumatra Selatan?
b. Untuk mengetahui apa saja faktor — faktor yang menghambat Prosedur
Kenaikan Pangkat Reguler di Dinas Pertanian Tanaman Pangan dan

Hortikultura Provinsi Sumatera Selatan?

1.4. Manfaat Penulisan
Adapun manfaat penulisan ini adalah sebagai berikut:
a. Manfaat Teoritis
Diharapkan dapat menjadi sebuah landasan dalam memberikan
pemikiran serta memperkaya wawasan dalam media pembelajaran atau
penerapan secara lebih lanjut mengenai prosedur kenaikan pangkat, serta
menjadi sebuah nilai tambah ilmiah bagi penulis khususnya dalam
administrasi personalia.
b. Manfaat Praktis
a. BagiPenulis
Laporan akhir ini berguna untuk meningkatkan peméhaman.
ilmu pengetahuan dan mempersiapkan diri dalam dunia kerja yang
sesunggunya khususnya dalam bidang administrasi personalia mengenai

prosedur kenaikan pangkat reguler baik secara teori maupun praktik.

20

Dipindai dengan CamScanner

Ay


https://v3.camscanner.com/user/download

b,

C.

Dagi Instansl
Laporan akhie ini diharapkan dapat digunakan untuk bishan

masukan dan penilaian mengenal prosedur kenaikan pangkat reguler di

Dinas Pertanian Tanaman Pangan dan Hortikultura Provinsl Sumatera

Selatan,
Bagl Program Diploma 111 Fakulta Ekonomi Universitas Sriwijaya

.aporan akhir ini diharapkan dapat menambah informasi, ilmu
pengetahuan, dan referensi dalam penyusunan  laporan nkhir bagi

mahasiswa jurusan kesekretariatan,
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