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ABSTRAK

Laporan ini bertujuan untuk menganalisis prosedur penyusunan laporan
realisasi anggaran Bea Perolehan Hak atas Tanah dan Bangunan (BPHTB) di Badan
Pendapatan Daerah (Bapenda) Kota Palembang. BPHTB merupakan salah satu
sumber utama dari Pendapatan Asli Daerah (PAD), sehingga pengelolaan dan
pelaporannya menjadi krusial bagi kerberlangsungan pembangunan daerah. Realisasi
penerimaan BPHTB tahun 2024 tidak mencapai target. Evaluasi terhadap sistem
pelaporan menunjukkan perlunya perbaikan dalam beberapa hal. Laporan ini
memberikan rekomendasi perbaikan prosedur pelaporan agar lebih akurat, efisiensi,

dan mendukung transparansi keuangan daerah.

Kata Kunci: BPHTB, pelaporan anggaran, PAD, Bapenda Kota Palembang.
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ABSTRACT

This report aims to analyze the procedure for preparing the budget realization
report for Land and Building Acquisition Fee (BPHTB) at the Regional Revenue
Agency (Bapenda) of Palembang City. BPHTB is one of the main sources of
Regional Original Income (PAD), so its management and reporting are crucial for
the sustainability of regional development. The realization of BPHTB revenue in
2024 did not reach the target. Evaluation of the reporting system shows the need for
improvements in several areas. This report provides recommendations for

improving the reporting procedure to be more accurate, efficient, and support

regional financial transparency.

Keywords: BPHTB, budget reporting, PAD, Bapenda Palembang City.
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MOTTO
“Sesungguhnya Allah tidak akan mengubah keadaan suatu kaum, sebelum

mereka mengubah keadaan diri mereka sendiri .

(Q.S. ArRad : 11)

Kupersembahkan untuk:
e Rabbku, ALLAH SWT
e Ayah-Bundaku Tercinta
¢ Keluarga Besarku
e Sahabat-sahabatku

¢ Almamaterku
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1.Latar Belakang

Pendapatan Asli Daerah (PAD) memiliki peran strategis dalam pembangunan
daerah, termasuk Kota Palembang. Salah satu sumber utama PAD adalah Bea
Perolehan Hak atas Tanah dan Bangunan (BPHTB) yang dikelola oleh Badan
Pendapatan Daerah (Bapenda) Kota Palembang (Ningsih et al., 2021). BPHTB
merupakan pajak yang dikenakan atas perolehan hak atas tanah dan bangunan yang
berperan penting dalam meningkatkan penerimaan daerah guna mendukung
berbagai program pembangunan (Sari, 2022).

Berdasarkan Laporan Realisasi Penerimaan Pajak Daerah APBD-P Kota
Palembang per 31 Desember 2024, target penerimaan BPHTB ditetapkan sebesar
Rp280 miliar. Hingga bulan sebelumnya, realisasi penerimaan BPHTB telah
mencapai Rp231,19 miliar, sedangkan pada bulan Desember terdapat tambahan
penerimaan sebesar Rp27,94 miliar. Dengan demikian, hingga akhir tahun 2024,
total realisasi penerimaan BPHTB mencapai Rp259,13 miliar, atau sekitar 92,55%
dari target yang telah ditetapkan. Adapun kontribusi penerimaan BPHTB di bulan
Desember terhadap total penerimaan tahunan adalah 9,98%. Meskipun pencapaian
realisasi BPHTB sudah cukup tinggi, masih terdapat selisih 7,45% dari target yang
belum terealisasi. Hal ini menunjukkan bahwa masih ada tantangan dalam
optimalisasi penerimaan BPHTB, baik dari sisi kepatuhan wajib pajak, efektivitas
sistem pelaporan, maupun faktor eksternal lainnya.

Secara teori, pajak daerah seperti BPHTB dapat dikelola dengan lebih efektif
apabila sistem administrasi pajak sudah berbasis digital dan memiliki regulasi yang
jelas (Masnila et al., 2023). Namun, realitas di lapangan menunjukkan bahwa sistem
pengelolaan BPHTB masih menghadapi berbagai tantangan, seperti keterlambatan

dalam pembayaran pajak, kesulitan dalam proses validasi data, serta minimnya



koordinasi antara Bapenda dan instansi terkait, seperti Badan Pertanahan Nasional
(BPN).

Salah satu tantangan utama dalam pelaksanaan BPHTB adalah masih rendahnya
pemanfaatan sistem digital dalam proses pelaporan dan pemugutan pajak.
Meskipun Bapenda Kota Palembang telah mengimplementasikan sistem e-BPHTB,
belum semua wajib pajak memahami dan memanfaatkan layanan ini secara
maksimal (Rusli et al., 2022). Akibatnya, masih banyak transaksi yang harus
dilakukan secara manual, yang menyebabkan keterlambatan dalam penyusunan
laporan realisasi anggaran.

Upaya peningkatan sistem administrasi perpajakan telah dilakukan oleh
Pemerintah Kota Palembang dengan memperbaiki regulasi dan memperketat
pengawasan terhadap pelaksanaan BPHTB (Nafsiah, 2023). Namun, keberhasilan
sistem ini masih dipertanyakan, terutama dalam menjamin bahwa seluruh
pendapatan dari BPHTB dapat terealisasi sesuai dengan rencana anggaran (Afifah,
2025).

Dari segi kebijakan, pemerintah telah menerapkan berbagai strategi untuk
meningkatkan penerimaan BPHTB, seperti kebijakan pemutihan pajak, sistem
pembayaran berbasis online, serta pemberian sanksi bagi wajib pajak yang
terlambat membayar (Salmah et al., 2023). Namun, efektivitas kebijakan ini masih
perlu dikaji lebih lanjut guna mengetahui sejauh mana dampaknya terhadap
pencapaian target penerimaan BPHTB (Setiawan et al., 2023).

Meskipun transaksi properti di Kota Palembang terus meningkat, masih
terdapat celah dalam sistem pemungutan pajak yang menyebabkan potensi
kebocoran penerimaan (Sari, 2022). Hal ini menunjukkan bahwa strategi yang
diterapkan saat ini belum sepenuhnya mampu mengoptimalkan penerimaan
BPHTB (Dinata et al., 2024).

Pemerintah Kota Palembang telah berupaya meningkatkan kepatuhan pajak
dengan menerapkan strategi pengawasan yang lebih ketat, namun efektivitas
langkah ini masih perlu dikaji lebih lanjut (Masnila et al., 2023). Salah satu langkah
yang dilakukan adalah dengan memperkuat suatu sistem digitalisasi pajak agar

dapat terintegrasi dengan data dari instansi terkait.



Data yang dimiliki Bapenda, Badan Pertanahan Nasional (BPN), serta Dinas
Perumahan dan Kawasan Permukiman memiliki peran krusial dalam mengurangi
transaksi yang tidak tercatat. Dengan sistem informasi perpajakan yang lebih
terintegrasi, diharapkan penerimaan BPHTB dapat terealisasi secara lebih optimal
dan transparan.

Dengan adanya berbagai tantangan tersebut, penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis "PROSEDUR PENYUSUNAN LAPORAN REALISASI
ANGGARAN TARGET PENERIMAAN BPHTB TERHADAP KOTA
PALEMBANG” guna mengidentifikasi faktor-faktor yang mempengaruhi

efektivitas sistem pelaporan dan pengelolaan pajak.

1.2.Fokus Pengamatan

Fokus pengamatan dalam prosedur penyusunan laporan realisasi anggaran
target penerimaan BPHTB terhadap Kota Palembang akan mengkaji sejauh mana
kebijakan yang diterapkan telah berhasil meningkatkan realisasi anggaran BPHTB,
serta memberikan rekomendasi bagi pemerintah daerah dalam menyusun strategi
yang lebih efektif untuk meningkatkan penerimaan daerah. Dengan demikian, hasil
penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi bagi pemerintah daerah dalam
mengoptimalkan prosedur penyusunan laporan realisasi anggaran target
penerimaan BPHTB terhadap Kota Palembang, sehingga mampu mendukung

pembangunan daerah yang lebih berkelanjutan.

1.3. Tujuan Penulisan

Tujuan penelitian mengenai prosedur penyusunan laporan realisasi anggaran
target penerimaan BPHTB terhadap Kota Palembang adalah untuk menganalisis
efektivitas dan efisiensi dalam proses pelaporan realisasi anggaran, serta

memastikan kepatuhan terhadap regulasi yang berlaku.



1.4. Manfaat Penulisan

1.4.1. Bagi Akademisi

Laporan ini bermanfaat karena menyajikan bacaan yang menarik bagi yang
ingin mengetahui bagaimana Prosedur Penyusunan Laporan Realisasi Anggaran

Target Penerimaan BPHTB Terhadap Kota Palembang.

1.4.2. Bagi Praktisi

Laporan ini diharapkan menjadi landasan ataupun titik awal bagi penelitian
lain yang relevan. Penulis juga mengharapkan bahwa hasil dari penelitian ini
membantu para pemangku kepentingan dalam meningkatkan efektivitas prosedur

penyusunan realisasi anggaran daerah.

1.4.3. Bagi Pemerintahan

Laporan ini dapat menghasilkan pengetahuan baru yang dapat digunakan
dalam pengambilan kebijakan, evaluasi program, peningkatan pelayanan publik

dan pemecahan masalah yang dihadapi masyarakat.
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