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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 

1.1 Latar Belakang 

 
Pertumbuhan ekonomi dan ketahanan pangan suatu negara akan sangat 

terbantu jika sektor pertanian dapat berjalan dengan baik. Untuk mencapai 

swasembada pangan dan meningkatkan hasil pertanian, pupuk sangat penting dalam 

menyuburkan lahan pertanian dan mampu meningkatkan produksi (U Maman, 

2021). Data konsumsi pupuk di sektor pertanian Indonesia mencapai sekitar 8,9 juta 

ton per tahun, termasuk pupuk organik, NPK, ZA, SP-36, dan urea (Badan Pusat 

Statistik, 2023). Untuk memenuhi kebutuhan tersebut, Indonesia memproduksi 

pupuk melalui perusahaan-perusahaan milik negara yang tergabung dalam PT Pupuk 

Indonesia (Persero). Salah satu anak perusahaan strategisnya adalah PT Petrokimia 

Gresik, yang dikenal sebagai pabrik pupuk terlengkap di Indonesia.  

Selain produksi pupuk di gunakan dalam negeri, perusahaan- perusahaan 

pupuk di indonesia juga mengekspor produksi pupuknya ke luar negeri Kegiatan 

ekspor yang dilakukan oleh aktor non-negara, seperti PT Pupuk Indonesia yang 

melakukan perdagangan internasional dengan mengekspor pupuk ke luar negeri 

(Framisti, 2023). Manager Humas PT Pupuk Indonesia, mengatakan pupuk urea 

sebagai bahan baku untuk mengembangkan sektor pertanian di negara Taiwan, 

Filipina, Malaysia, Thailand, Jepang, India, Vietnam dan Korea Selatan yang 

merupakan konsumen utama pupuk (Pupuk indonesia, 2024). Oleh karena itu, 

kebijakan perdagangan internasional juga dapat memengaruhi daya saing suatu 

sektor dalam konteks globalisasi, khususnya dalam perkembangan industri pupuk
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Pengaruh kebijakan perdagangan internasional terhadap industri pupuk di 

Indonesia menjadi sebuah perhatian yang mendalam, khususnya mengingat 

pentingnya sektor pertanian dalam perekonomian negara ini (Wahditiya, 2024). 

PT Pupuk Indonesia (Persero) adalah salah satu produsen pupuk terbesar di 

Asia. Perusahaan ini menaungi berbagai anak usaha yang bergerak di bidang produksi 

pupuk, pestisida, produk kimia, jasa industri, logistik, dan perdagangan. Dengan 

kapasitas produksi mencapai 22 juta ton per tahun terdiri dari 14 juta ton pupuk dan 

8,6 juta ton amoniak serta produk lainnya PT Pupuk Indonesia berperan penting 

dalam menjaga keberlanjutan pasokan pupuk nasional. (Pupuk indonesia, 2024).  

Sebagai induk usaha strategis, PT Pupuk Indonesia mengarahkan fokus pada 

lima pilar utama, yaitu: orientasi pelanggan, pengembangan riset dan inovasi, 

optimalisasi operasional dan rantai pasok, efisiensi serta keamanan bahan baku, dan 

penerapan prinsip keberlanjutan serta ekonomi sirkular. Salah satu anak usahanya 

yang paling aktif dalam aktivitas ekspor pupuk urea adalah PT Petrokimia Gresik 

(ANTARA News, 2019). 

India sendiri menjadi salah satu pasar utama bagi ekspor pupuk urea 

Indonesia. Berdasarkan data Badan Pusat Statistik (BPS), selama periode 2019–

2023, total nilai ekspor pupuk urea Indonesia ke India mencapai sekitar US$ 782,1 

juta. Namun, data ini menunjukkan pola fluktuatif, dengan peningkatan signifikan 

pada tahun 2020 dan puncaknya di tahun 2022 sebesar US$ 225,6 juta. Penurunan 

terjadi pada 2021 dan kembali berlanjut di tahun 2023, yang tercatat sebesar US$ 

100,5 juta (BPS, 2024) . 

Meski PT Petrokimia Gresik berperan aktif dalam ekspor urea ke India, 

keberhasilan tersebut tidak lepas dari dukungan dan koordinasi PT Pupuk Indonesia 

(Persero) sebagai holding, melalui integrasi kebijakan, penguatan logistik, serta 

penjaminan kualitas produk(Pusri, 2019). 
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Selain Indonesia, India juga mengimpor pupuk urea dari berbagai negara lain, 

yang menjadi pesaing langsung di pasar tersebut. Data World Integrated Trade 

Solution (WITS) mencatat bahwa pada tahun 2022, India paling banyak mengimpor 

urea dari Oman (US$ 1,27 miliar), disusul Tiongkok, Qatar, Rusia, dan Arab Saudi. 

Angka ini menunjukkan ketatnya persaingan pasar ekspor pupuk di India dan 

pentingnya strategi efisiensi serta diplomasi dagang dari pihak Indonesia (WITS, 

2022). 

Sebagai perusahaan induk yang memegang peran strategis dalam industri 

pupuk nasional, PT Pupuk Indonesia (Persero) menjalankan bisnisnya dengan 

berlandaskan pada lima pilar utama, yaitu: orientasi kepada pelanggan, penguatan 

riset dan inovasi, keunggulan operasional serta efisiensi rantai pasok, optimalisasi 

serta keamanan pasokan bahan baku, dan komitmen terhadap keberlanjutan melalui 

penerapan prinsip ekonomi sirkular. Pilar-pilar ini menjadi fondasi dalam 

memperkuat daya saing perusahaan dan seluruh entitas yang berada di bawah 

naungannya termasuk dalam aktivitas ekspor ke pasar internasional. Salah satu 

capaian penting yang mencerminkan daya saing tersebut adalah peningkatan ekspor 

pupuk urea ke negara-negara mitra dagang strategi, khususnya India. Dalam konteks 

ini, India menempati posisi penting sebagai salah satu negara tujuan ekspor utama 

pupuk urea dari Indonesia. Berikut data nilai ekspor pupuk urea Indonesia ke India 

selama lima tahun terakhir: 

Tabel 1. 1 Data Ekspor Pupuk Urea Indonesia ke India Tahun 2019-2023 

 
Tahun Nilai Ekspor ke India 

(US$) 
2019 154.011.964,63 

2020 206.593.452,12 
2021 95.413.028,78 
2022 225.612.167,52 
2023 100.484.971,45 

                             Sumber: (BPS, 2025) 
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Berdasarkan data pada Tabel 1.1, selama periode tahun 2019 hingga 2023, 

ekspor pupuk urea Indonesia ke India menunjukkan fluktuasi yang cukup signifikan, 

dengan total nilai mencapai sekitar US$ 782,1 juta. Tahun 2022 mencatat nilai ekspor 

tertinggi, yakni sebesar lebih dari US$ 225 juta, yang menunjukkan adanya 

peningkatan permintaan dari India pada periode tersebut. Sementara itu, penurunan 

nilai ekspor terjadi secara tajam pada tahun 2021, dan kembali menurun pada tahun 

2023 meskipun masih sedikit lebih tinggi dibanding tahun 2021. 

PT Pupuk Indonesia (Persero) memastikan ketersediaan pupuk untuk sektor 

pertanian dengan memainkan peran penting dalam produksi dan distribusi 

pupuk di Indonesia. Struktur PT Pupuk Indonesia (Persero) dan anak perusahaannya 

digambarkan dalam bagan 1.1 berikut : 

Bagan 1. 1 PT Pupuk Indonesia (Persero) dan Anak Perusahaannya 
 

 
 

 
PT Petrokimia Gresik merupakan pabrik pupuk terlengkap di Indonesia, yang 

pada awal berdirinya disebut Proyek Petrokimia Surabaya. PT Petrokimia Gresik saat 

ini menempati area lebih dari 550 hektar di Kabupaten Gresik, Jawa Timur. Total 
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produksi saat ini mencapai 8,9 juta ton/tahun, terdiri dari produk pupuk sebesar 5 

(lima) juta ton/tahun, dan produk non pupuk sebanyak 3,9 juta ton/tahun. 

PT Petrokimia Gresik memiliki karyawan per 30 April 2024 sebanyak 1.998 

orang (Petrokimia G. , 2024). India meskipun bukan anggota ASEAN, namun 

memiliki hubungan perdagangan yang erat dengan negara ASEAN salah satunya 

Indonesia (Maulana, 2022). Sebagai negara dengan populasi terbesar pertama di 

dunia dan sektor pertanian yang luas. India memiliki kebutuhan besar terhadap pupuk 

urea untuk mendukung produktivitas pertaniannya (Annur, 2023). Populasi India dan 

negara lain dapat terlihat pada gambar 1.1 berikut ini. 

Gambar 1. 1 20 Negara Dengan Populasi Terbanyak 

Sumber: (Worldometer, 2024) 
 

Hubungan perdagangan antara Indonesia dan India dalam konteks ekspor 

pupuk urea tidak terlepas dari kebijakan perdagangan yang saling menguntungkan 

bagi kedua negara. Dalam beberapa tahun terakhir, India telah menjadi salah satu 

importir utama pupuk urea dari Indonesia, terutama PT Petrokimia Gresik. 

Tabel 1. 2  Data Ekspor Pupuk Urea PT Petrokimia Gresik ke India dari 
Tahun 2019-2023 

Tahun Jumlah Ekspor/Tahun 
PT Petrokimia Gresik 

2019 35.248.204,66 Ton 
2020 45.880.718,54 Ton 
2021 24.141.046,82 Ton 
2022 102.578.033,74 Ton 
2023 39.652.429,53 Ton 

            Sumber: (BPS, 2025) 
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Data tabel 1.2 menunjukkan bahwa PT Petrokimia Gresik telah mengekspor 

pupuk urea ke India selama lima tahun terakhir. Selama periode tahun 2019 hingga 

2023, PT Petrokimia Gresik telah mengekspor pupuk urea ke India dalam jumlah 

yang cukup signifikan. Ekspor pada tahun 2019 mencapai 35,2 juta ton, meningkat 

menjadi 45,8 juta ton pada tahun 2020. 

Namun, pada tahun 2021 mengalami penurunan menjadi 24,1 juta ton. Kinerja 

ekspor melonjak tajam pada tahun 2022 dengan total sebesar 102,5 juta ton, sebelum 

kembali menurun menjadi 39,6 juta ton pada tahun 2023. Secara keseluruhan, total 

ekspor pupuk urea ke India selama lima tahun tersebut mencapai 247,5 juta ton. 

Berdasarkan latar belakang diatas, peneliti akan mengkaji lebih lanjut dengan 

judul “Analisis Keunggulan Kompetitif Pupuk Urea Indonesia di India: Studi Kasus 

PT Petrokimia Gresik Tahun 2019-2023” sebagai penelitian dalam skripsi ini. 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang di atas, rumusan masalah dalam penelitian ini 

adalah bagaimana peran dan implikasi faktor-faktor keunggulan kompetitif pupuk 

urea Indonesia di pasar India dalam studi kasus PT Petrokimia Gresik tahun 2019–

2023? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Tujuan dari penelitian ini adalah Mengidentifikasi faktor-faktor keunggulan 

kompetitif pupuk urea Indonesia ke India: studi kasus PT Petrokimia Gresik tahun 

2019–2023. 

1.4 Manfaat Penelitian 
1.4.1 Manfaat Teoritis 

Manfaat teoretis dari penelitian ini yaitu bahwa temuan peneliti akan 

berfungsi sebagai wawasan baru atau poin referensi untuk kemajuan masa depan 

dalam dunia akademis, terutama di bidang pengembangan akademis. atau sumber 

informasi baru untuk kemajuan akademis di masa depan, terutama di bidang 

hubungan internasional. 
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1.4.2 Manfaat Praktis 

a. Bagi Peneliti 

Para peneliti yang menganalisis hubungan internasional, khususnya operasi 

ekspor urea, dapat mengambil manfaat dari penelitian ini dalam hal peningkatan 

pemahaman dan pengetahuan baru. 

b. Bagi Perusahaan 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi dalam pemahaman  

tentang ekspor pupuk urea ke India yang dilakukan oleh PT Petrokimia Gresik. 

Diharapkan juga dengan adanya penelitian ini menambah kualitas perusahaan, 

kualitas sumber daya manusia, kualitas produk, dan pemasaran. 
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