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MOTTO DAN HALAMAN PERSEMBAHAN 

MOTTO 

“Setelah kesulitan akan ada kemudahan” 

(Q.S Al-Insyirah:5-6) 

“Success is not final, failure is not fatal: it is the courage to continue that counts” 

(Winston Churchill) 

Life is like riding a bicycle. To keep your balance you must keep moving.” 

“Hidup ini ibarat mengendarai sepeda, untuk menjaga keseimbangan kita harus terus bergerak. 

Dalam setiap perjalanan, baik dalam studi maupun kehidupan, berhenti bukanlah 

pilihan. Meskipun jalan yang ditempuh kadang terjal, dengan keberanian untuk terus 

melangkah, keseimbangan akan terjaga, tujuan  kan tercapai, dan setiap tantangan 

akan menjadi bagian dari proses pendewasaan diri” 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Dalam mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik dan pemerintahan 

yang bersih (good governance and clean government), diperlukan adanya pengawasan 

penyelenggaraan pemerintahan daerah, yaitu usaha, tindakan, dan kegiatan yang 

ditujukan untuk menjamin penyelenggaraan Pemerintahan Daerah berjalan secara 

efisien dan efektif sesuai dengan ketentuan peraturan perundangundangan. Inspektorat 

merupakan unsur pengawas penyelenggaraan Pemerintahan Daerah. Pengawasan 

penyeleng-garaan Pemerintahan daerah yang dilaksanakan oleh Inspektorat sebagai 

Aparat Pengawasan Intern Pemerintah (APIP) merupakan perwujudan peran aparat 

pengawasan intern pemerintah yang efektif dalam menjalankan tugastugas 

pengawasan sebagaimana diamanatkan oleh Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 

2008 tentang Sistem Pengawasan Intern Pemerintah, yang terdiri atas: 

1. Assurance Activities 

2. Early Warning System 

3. Consulting Activities 

Inspektorat Daerah merupakan unsur pengawas pemerintahan daerah yang 

bertugas untuk melakukan pengawasan terhadap penyelenggaraan pemerintahan 

daerah. Pengawasan yang dilakukan Inspektorat Daerah meliputi: Pengawasan 

kebijakan, Pengawasan anggaran, Pengawasan kinerja, Pengawasan internal terhadap 

kinerja dan keuangan, Pengawasan untuk tujuan tertentu atas penugasan Bupati.
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Inspektorat Daerah dipimpin oleh Inspektur yang bertanggung jawab kepada 

Bupati melalui Sekretaris Daerah. Dalam melaksanakan tugasnya, Inspektorat Daerah 

mengedepankan pembinaan dan pengawasan kepada perangkat daerah sejak tahap 

perencanaan. Selain Inspektorat Daerah, ada juga lembaga lain yang melakukan 

pengawasan terhadap penyelenggaraan pemerintahan daerah, yaitu: Pengawas 

Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan Daerah (P2UPD), GWPP, Aparat Pengawasan 

Intern Pemerintah (APIP), BPK-RI.  

Terdapat hubungan yang menguntungkan antara kinerja suatu organisasi dan 

kinerja pegawai. Terdapat korelasi langsung antara kinerja seorang pegawai dengan 

kinerja oraganisasi tempat bekerja. Ketika kinerja pegawai buruk maka kinerja 

organisasi juga rendah, setiap organisasi mengandalkan sumber daya manusianya 

untuk menjalankan misinya. Istilah “ sumberr daya manusia “ menggambarkan aset 

yang membantu mengatur aset lain dan digunakan untuk mencapai suatu tujuan. Aset 

organisasi yang paling berharga adalah tenaga kerjanya, yang termasuk dalam istilah 

sumber daya manusia. Oleh karena itu pengelolaan harus dilakukan dengan efektif dan 

efisien, oleh karena itu ketika mengevaluasi kinerja suatu orgaisasi, kinerja organisasi 

harus dinilai berdasarkan kinerja pegawai.  

Pencapaian dalam kinerja atau pekerjaan mengacu pada hasil terukur yang 

dicapai oleh individu atau organisasi saat menjalankan aktivitas dan tanggung jawab 

utama merka. Pengukuran kinerja merupakan upaya yang penting karena berfungsi 

sebagai tolak ukur untuk mengevaluasi sejauh mana suatu organisasi telah mencapai 

tujuannya. Kinerja seorang individu ditentukan oleh sintetis dari kemampuan, usaha 

dan peluangnya, serta dapat di evaluasi berdasarkan hasil tuugasnya (Rosidah dan 

Ambar Tegus Sulistiyani, 2003). Kinerja seorang pegawai merupakan hasil akhir dari 
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usahanya dalam memenuhi tanggung jawab yang diberikan, diukur dari kualitas dan 

kuantitas pekerjaannya. (Mangkunegara, 2004). Uraian tugas sebagaimana dimaksud 

pada ayat (1) yaitu: 

1. Menyususn kegiatan rencana dinas sebagai pedoman dalam pelaksanaan tugas. 

2. Mendistribusikan dan memberi petunjuk pelakssanaan tugas. 

3. Memantau mengawasi dan mengevaluasi pelaksanaan tugas dalam lingkungan 

Inspektorat Daerah untuk mengetahui perkembangan pelaksaan tugas. 

4. Menyusun rancangan, mengoreksi, memaraf atau menandatangani naskah 

Dinas 

5. Mengikuti rapat sesuai bidang tugasnya. 

6. Merencanakan, mengorganisasikan, menggerakan mengendalikan dan 

fasilitasi serta merumuskan kebijakan teknis terkait dalam pembinaan dan 

pengawasan penyelenggaraan dan Pemerintah Daerah, Pemerintah Desa. 

7. Mengoordinasikan kepada para pimpinan unit kerja tentang kebijakan 

pengawasan serta memberikan petunjuk dan arahan kepada aparat tentang 

program pembinaan dan pengawasan penyelenggara Pemerintah Daerah. 

8. Mengoordinasikan pelaksanaan pemeriksaan dan hasil pemeriksaan serta 

penyelenggaraan urusan Pemerintahan Daerah kepada perangkat Daerah dan 

Pemerintah Desa.   

Menurut Peraturan Pemerintah Nomor 30 Tahun 2019 dilakukan sebuah tim 

yang disebut Tim Penilai Kinerja yang dibentuk oleh pejabat berwenang untuk 

memberikan pertimbangan kepada Pejabat Pembina atas usulan pengangkatan, 

pemindahan, dan pemberhentian dalam jabatan, pengembangan kompetensi, serta 

pemberian penghargaan, Upaya  pemerintah guna meningkatkan kinerja Pegawai agar 
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sesuai dengan Peraturan Pemerintah Nomor 30 Tahun 2019 adalah dengan menggelar 

sosialisasi penerapan Peraturan Pemerintah Nomor 30 Tahun 2019 untuk menciptakan 

sumber daya manusia (SDM) unggulan, serta  penilaian  360 derajat menjadi tonggak 

penting demi tercapainya visi Indonesia Maju. 

Pengawasan mempunyai peran penting dalam suatu organisasi Pemerintah 

pengawasan dianggap sebagai bentuk pemeriksaan atau pengontrolan dari pihak yang 

lebih atas kepada pihak yang berada dibawahnya. Dalam ilmu manajemen pengawasan 

ditempatkan sebagai tahapan akhir dari fungsi manajemen. Dari segi manajerial, 

pengawasan mengandung makna sebagai pengamatan atas pelaksanaan seluruh 

kegiatan unit organisasi yang diperiksa untuk menjamin agar seluruh pekerjaan yang 

sedang dilaksanakan sesuai dengan rencana dan peraturan atau suatu usaha agar suatu 

pekerjaan dapat dilaksanakan sesuai dengan rencana yang telah ditentukan dan dengan 

adanya pengawasan dapat memperkecil timbulnya hambatan sedangkan hambatan 

yang telah terjadi dapat segera diketahui untuk kemudia dapat dilakukan tindakan 

perbaikan. 

Hasil pengawasan ini harus dapat menunjukan harus sampai dimana terdapat 

kecocokan dan ketidakcocokan dan menemukan penyebab dari ketidakcocokan yang 

nyncul. Dalam konteks membangun manajemen pemerintahan yang bercirikan Good 

Governance  (Tata Kelola Pemerintah Yang Baik), pengawasan merupakan aspek 

penting utnuk menjaga fungsi Pemerintahan dapat berjalan sebagai mana mestinya. 

Dalam konteks ini pengawasan menjadi sama pentingnya dengan penerapan Good 

Governance itu sendiri. 
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Sehubungan dengan akuntabilitas publik, pengawasan merupakan salah satu 

cara untuk membangun dan menjaga legitimasi warga masyarakat terhadap kinerja 

Pemerintahan dengan menciptakan suatu sistem pengawasan yang efektif, baik 

pengawasan intern  (internal control) maupun pengawasan extern  (External Control). 

Disamping mendorong adanya pengawasan masyarakat  (Social Control). Sasaran 

pengawasan adalah temuan yang menyatakan terjadinya penyimpangan atas rencana 

atau target. Sementara itu, tindakan yang dapat dilakukan adalah:  

1. Mengarahkan atau merekomendasikan perbaikan  

2. Menyarankan agar ditekan adanya pemborosan  

3. Mengoptimalkan pekerjaan untuk mencapai sasaran rencana. 

Sesuai Standar Oprasional Prosedur ( SOP ) bahwa kinerja pegawai di 

Inspektorat Daerah Provinsi Sumatera Selatan belum berjalan dengan efektif. Ketidak 

tepatan waktu dalam menyelesaikan tugas tentunya mempengaruhi kinerja dari 

pegawai, ada kendala dalam kesalahan data dalam proses pemeriksaan karena pegawai 

yang bertugas dalam mengurus data-data di subbagian Irban tiga Inspektorat Daerah 

Provinsi Sumatera Selatan belum menjalankan tugasnya dengan penuh tanggung 

jawab. Salah satu indikatornya adalah tingginya tingkat pergantian diantara mereka 

yang bertugas memproses data yang masuk dan keluar sesuai dengan persyaratan 

tenggat waktu Organisasi. 

Berdasarkan data petugas agenda pada Inspektorat Daerah Provinsi Sumatera 

Selatan data instansi yang hendak diproses terhambat pada staf irban 3 yang mengola 

data, seharusnya data yang diproses selesai dalam tiga hari, namun karena 

keterlambatan tersebut menjadi empat hari pengerjaan.  
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Hingga November 2025, Inspektorat Daerah Provinsi Sumatera Selatan 

memiliki total pekerja yang sedang bekerja sebanyak 116 orang. Ketenagakerjaan 

dipartisi menjadi beberapa devisi dalam inspektorat. Adapun jumlah personel di 

Inspektorat Daerah Provinsi Sumatera Selatan adalah sebagai berikut: 

Tabel1. 1Jumlah Pegawai Inspektorat Daerah Provinsi Sumatera Selatan 2025 

 

No 

Bagian Dan Sub 

Bagian 

Inspektorat 

Daerah Provinsi 

Sumatera Selatan 

2025 

Pegawai Inspektorat  

Jumlah 
PNS Honorer 

1. Sub Bagian 

Kepegawaian 

Dan Umum 

40 3 43 

2. Sub Bagian 

Keuangan 

15 2 17 

3. Sub Bagian 

Perencanaa 

Evaluasi Dan 

Laporan 

12 0 12 

4. Inspektur 

Pembantu I 

13 1 14 

5. Inspektur 

Pembantu II 

13 0 13 

6. Inspektur 

Pembantu III 

13 0 13 

7. Inspektur 

Pembantu Iv 

13 0 13 

8. Inspektur 

Pembantu Khusus 

12 1 13 

Jumlah 131 7 138 

Sumber: Inspektorat Daerah Provinsi Sumatera Selatan 

Dari Table diatas sebanyak 95% PNS dan 5% Honorer. Yang terdiri dari 93% 

PNS dan 7% Honorer disub bagian umum dan kepegawaian, 88% PNS dan 12% 

Honorer disub bagian keuangan, 100% PNS disub bagian perencanaan evaluasi dan 
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pelaporan, 93% PNS dan 7% Honorer disub bagian Inspektur Pembantu I, 100% PNS 

disub bagian Inspektur Pembantu II, 100% PNS disub bagian Inspektur Pembantu III, 

100% PNS disub bagian Inspektur Pembantu IV, 92% PNS dan 8% Honorer disub 

bagian Inspektur Pembantu Khusus. 

1.2 Rumusan Masalah 

Bagaimana peran anggota pegawai inspektorat dalam meningkatkan 

pengawasan terhadap Pemerintah Daerah Provinsi Sumatra Selatan 2025 ? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan permasalahan tersebut, maka dapat diketahui yang menjadi tujuan 

dari penulisan ini yaitu untuk mendeskripsikan peran pegawai Inspektorat dalam 

meningkatkan pengawasan terhadap peraturan Pemerintah Daerah Provinsi Sumatra 

Selatan 2025. 

1.4 Manfaat Penelitian 

1.4.1 Manfaat Teoritis  

Hasil dari penelitian ini untuk memberikan konstribusi tentang 

peningkatan pengawasan Pemerintah Daerah Sumatra Selatan yang dilakukan 

oleh pegawai Inspektorat Daerah Provinsi Sumatra Selatan, yaitu pada 

umumnya Ilmu Administrasi Publik dan peran pegawai Inspektorat daerah 

Prov.Sumatra Selatan dalam Formulasi. 

1.4.2 Manfaat Praktis 

Hasil penelitian ini dapat memberikan masukan tentang peran pegawai 

Inspektorat dalam mengingkatkan pengawasan terhadap pemerintah Daerah 

Prov.Sumatra Selatan.
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