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SUMMARY



MELATIANDARININAFALIA.Designing Distribution ModelBased on
SupplyChainManagementonTheAgroindustryofPurunatMenangRaya
Village ofPedamaran Regency (Supervised by DESSY ADRIANIand
NURILLAELYSAPUTRI).

Theobjectiveofthisstudywere(1)toanalyzetheperformanceof
SupplyChainManagement(SCM)ofpurunagroindustry,and(2)todesign
thedistributionmodel’splanbasedon SupplyChainManagement(SCM)
ofpurunagroindustryatMenangRayaVillageofPedamaranRegency.
This research was conducted in Menang Raya Village,Pedamaran
RegencyonSeptember2017.Themethodofthisresearchusedsurvey
methodandtodeterminedthenumberofsamplesusingslovin’sformula,
sothenumberofsampleswas32samplesofpuruncraftsmanandthe
marketingagencieswasdeterminedbypurposivemethodinMenangRaya
Village.The data thatcollected on this research was primary and
secondarydata.

Theresultofthisresearch showed thatnotallofatributtesof
partnershipontheperformanceofpartnershipinaccordancewiththe
importanceoftheperpetratorsofSCM ofagroindustrypurunatMenang
RayaVillage.Marketingefficiencyperformancesofagroindustryofpurun
onMenangRayavillagewasefficiencedthatwereanalyzedbycalculated
themarketingmarginandproducer’ssharevalue.Marketingmarginon
marketing channelin Menang RayaVillagewasIDR8.600,00 or57,33
percent.Producer’sshareonthemarketingchannelwas41,88percent.
Marketingefficiencyatthecollectingmerchantlevelwas5,20percentand
attheretailerlevelwas20,35percent.So,themarketingchaneloftikar
puruninMenangRayaVillagewasefficient. Thedesignofdistribution
modelbasedonsupplychainmanagement(SCM)inagroindustrypurunin
Menang Raya Village by doing distribution using SCM I(suppliers-
cooperative (input’s procurement)-craftmans-cooperative (output’s
procurement)-consumer)andusingSCM II(suppliers-cooperative(input’s
procurement)-craftmans-collectingmerchant-retailer-consumer)andalso
buildaKoperasiUnitDesaandcalledKoperasiUrangDiriforsolvingthe
capitals problem to adding the labors forincreasing the amountof
productionthatwilleffecttheprofitofcraftsman,andalsotointroducing
theinformationtechnologyande-commercetothepuruncraftsmanin
MenangRayavillage.

Key word: Supply Chain Management, Partnership Performances,
Marketing

Performances



RINGKASAN

MELATIANDARININAFALIA.Perancangan ModelDistribusiBerbasis
Supply Chain Managementpada Usaha AgroindustriPurun diDesa
MenangRayaKecamatanPedamaran(DibimbingolehDESSY ADRIANI
danNURILLAELYSAPUTRI).

Tujuan daripenelitian iniadalah untuk(1)menganalisiskinerja
Supply Chain Management(SCM)usaha agroindustripurun,dan (2)
menyusun rancangan modeldistribusiberbasis SCM yang sebaiknya
diterapkanusahaagroindustripurundiDesaMenangRayaKecamatan
Pedamaran. Pengambilandataataulokasipenelitian adalahdiDesa
Menang Raya Kecamatan Pedamaran pada bulan September2017.
Metode penelitian yang digunakan adalah metode survey dengan
menentukan pengrajin purun yang ditentukan jumlah sampelnya
menggunakanrumusslovinsehinggadidapatsebanyak32sampeldan
lembagapemasarandidapatmenggunakanmetodesamplingjenuhyang
dilakukandiDesaMenangRaya.Datayangdikumpulkandalam penelitian
iniberupadataprimerdandatasekunder.
HasildaripenelitianmenunjukkanbahwakinerjaSCM agroindustripurun
diDesaMenangRayadapatdilihatmelaluikinerjakemitraandankinerja
efisiensipemasaran. KinerjakemitraanpadaSCM usahaagroindsutri
purundiDesaMenangRayabelum seluruhnyamemilikitingkatkinerja
yangsesuaidengantingkatkepentinganseluruhpelakuSCM.Totalmarjin
pemasaranpadasaluranpemasarantikarpurundiDesaMenangRaya
adalahsebesarRp8.600,00-,atausebesar57,33persen.Producer’sshare
padasaluranpemasarantikarpurundiDesaMenangRayaadalahsebesar
41,88 persen.Efisiensipemasaran padatingkatpedagang pengumpul
adalah 5,20 persen dan pada tingkatpedagang eceran adalah 20,35
persen. SehinggapemasarantikarpurundiDesaMenangRayadapat
dikatakanefisien.PerancanganmodeldistribusiberbasisSupplyChain
ManagementagroindustripurundiDesaMenangRayadenganmelakukan
distribusimenggunakan modelSCM I(pemasokbahan baku-koperasi
(pengadaaninput)-pengrajin-koperasi(pengadaanoutput)-konsumen)dan
modelSCM II(pemasokbahanbaku-koperasi(pengadaaninput)-pengrajin
-pedagang pengumpul-pedagang eceran-konsumen) serta mendirikan
KoperasiUnitDesadengannamaKoperasiUrangDiriuntukmengatasi
masalahpermodalangunamenambahtenagakerjauntukmeningkatkan
jumlah produksi yang akan mempengaruhi keuntungan, serta
memperkenalkanteknologiinformasidane-commercekepadapengrajin
purun.

Kata kunci:Supply Chain Management,Kinerja Kemitraan,Kinerja
Pemasaran
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BAB1

PENDAHULUAN

LatarBelakang

Indonesiaadalahnegaraagraris,dimanasebagianbesarpenduduknya

hidup darihasilbercocok tanam atau bertani,sehingga pertanian

merupakansalahsatusektoryangmemegangperananpentingdalam

kesejahteraan kehidupan penduduk Indonesia.Kondisipertanian di

Indonesia sudah dalam keadaan yang baik,haliniterbuktidengan

banyaknyahasilpertanianyangdieksporkeluarnegeri.Sektorpertanian

tidaksajamampumenyediakanbahanpangan,tenagakerja,tetapijuga

dapatmenyediakan bahan baku industriolahan dan produk lainnya

sebagaisumberdevisanegara(Herdiawan,2012).

Peningkatan pertumbuhan ekonomimerupakan suatu keadaan yang

sangatdiharapkan diIndonesia,karena pertumbuhan ekonomijuga

merupakan ukuran keberhasilan suatu negara.Usaha industrirumah

tangga merupakan suatu komponen yang berperan penting dalam

pertumbuhanekonomidanpembangunannasional.Denganterciptanya

kegiatanekonomiusahaindustrirumahtanggapemerataanekonomidan

kesejahteraan rakyatakan semakin membaik,karena masalah yang

dihadapidinegaraberkembangyaitubanyaknyapengangguran,halini

dapatteratasidenganadanyaindustrikecilkarenamembantumenyerap

tenagakerjadenganmenyediakanlapanganpekerjaan.Namunindustri

kecilditanahairsaatinimenghadapisituasiyangsulitseiringdengan

persainganyangsemakinketatkarenaarusperdaganganbebas(Kartajaya,

2007).

Pembangunansektorindustripadahakikatnyamerupakansalahsatucara

untukmeningkatkannilaitambah,memperluaslapangandankesempatan

kerja,menyediakan barang dan jasa yang bermutu,berdaya saing di

pasaran,meningkatkan eksportnon migas,menunjang pembangunan

daerah dan sektor-sektor pembangunan lainnya serta sekaligus

mengembangkan kemampuan teknologi.Berdasarkan datadariBadan
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PusatStatistik 2016,laju pertumbuhan industrimikro dan kecildi

IndonesiamengalamipeningkatanpadaTriwulanI-TriwulanIITahun2016.

Jumlahindustrimikrokayu,barangdarikayudangabus(tidaktermasuk

furnitur)danbaranganyamandaribambu,rotan,dansejenisnyayang

sebelumnya pada Triwulan I2016 menurun -2,27 persen mengalami

peningkatan pada Triwulan II2016 sebesar1,41 persen. Selain itu,

pertumbuhanproduksiindustrimanufakturmikrodankecildiProvinsi

SumateraSelatanjugamengalamipeningkatanyaitusebelumnyapada

TriwulanI2016menurun-1,97persenmenjadi8,65persenpadaTriwulan

II2016.

Pembangunan industriOgan Komering Ilirdilakukan secarabertahap,

sehingga dampak pembangunan disektorindustribelum merata di

seluruhkawasan.Padatahun2014,terdapat1.803perusahaanindustri

dengantenagakerja1-19orang,5perusahaandengantenagakerja20-99

orang,dan9perusahaanyangmemillikitenagakerjalebihdari100orang.

Masing-masing kelompokindustrisecara berurutan mampu menyerap

tenagakerjasebanyak8.975orang,180orang,dan2.989orang.Data

lengkapterkaitjumlahperusahaanindustrimenuruttenagakerjadalam

KabupaenOKI2014dapatdilihatpadaTabel1.1.

Tabel1.1.Jumlah Perusahaan IndustriMenurutTenaga Kerja dalam
Kabupaten

OganKomeringIlir2014

No. Kecamatan
JumlahPerusahaan

TenagaKerja
1-19Org

TenagaKerja
20-99Org

TenagaKerja100
OrgatauLebih

1. Lempuing 126 - 1
2. LempuingJaya - - -
3. Mesuji - 3 6
4. SungaiMenang - - -

5. MesujiMakmur - - -

6. MesujiRaya - - -
7. TulungSelapan 16 - -
8. Cengal 27 1 -
9. Pedamaran 907 - 2
10. PedamaranTimur - - -
11. TanjungLubuk 164 1 -

12. TelukGelam 5 - -

13. Kayuagung 216 - -
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14. SirahPulauPadang 133 - -

15. Jejawi 70 - -

16. Pampangan 75 - -
17. PangkalanLampam - - -

18. AirSugihan 64 - -
Jumlah 1803 5 9

Sumber:BPSKabupatenOganKomeringIlir2016

Sepertidikabupatenlain,KabupatenOganKomeringIlir(OKI)memiliki

banyakjenisindustrikreatifsepertiindustrikerajinanukiran,tikarpurun,

alatmasakdarigerabah,dansebagainya.Dariberbagaimacam produk

kerajinandiSumateraSelatan,yangsangatmenarikuntukdidalamiadalah

produkkerajinantikarpurunyangberasaldarirumputpurun.Rumput

purun merupakan rumputliaryang tumbuh bebas dilahan gambut

KecamatanPedamaran. Haltersebutsemakinmemperkuatpernyataan

bahwa tidak ada halyang diciptakan dengan sia-sia. Selain dapat

memanfaatkansumberdayaalam yangada,hallainyangmenarikpada

tikarpurunadalahtikarpurunmerupakanprodukyangramahlingkungan

dan dapatdidaurulang. Dewasa inikonsumen semakin sadarakan

pentingnyakelestarianlingkungandenganmemanfaatkanprodukhijau

yang dikenaldengan kata go green. Namun menurutWaskito dan

Harsono(2012)dalam WaskitodanBanu(2014),konsumenmempunyai

tingkatkesadaranyangtumbuhpadaprodukramahlingkungan,tetapi

tingkatkesadarantersebutbelum disertaidenganactionataukeputusan

pembelianprodukhijau.Sehinggadiharapkanproduktikarpurundapat

menarik minatkonsumen untuk lebih memilih produk yang ramah

lingkungan dengan menjadikan produktikarpurun merupakan produk

hijauyangberdayasaingunggul.

Kerajinan anyaman rumputpurun inidapatdijumpaidiKecamatan

Pedamaran,KabupatenOganKomeringIlir.Pedamaranmerupakansalah

satu daerah yang memilikiperkembangan yang berlangsung secara

bertahap atau terus menerus dibidang produksikerajinan anyaman.

Terlihat pada Tabel1.1.tersebut,Kecamatan Pedamaran memiliki

perusahaanindustriterbanyakyaitu907perusahaanyangmemilikitenaga
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kerja1-19orang.KecamatanPedamaranmerupakansalahsatusentra

kerajinan yang belum banyakdiketahuioleh masyarakatluarsebagai

sentratikarpurun.Usahatikarpurunbaikyangsifatnyamasihindustri

rumah tangga (home industry) dapat dijumpaidisetiap Desa di

KecamatanPedamaran.

Sejarah panjang telah menghiasikehidupan masyarakatKecamatan

Pedamaran yang hingga saat inisebagian masyarakat Pedamaran

khususnyawanitamasihmenggelutipekerjaansebagaipengrajinpurun.

Helaidemihelaipurunpundirangkaidenganmenggunakantangansecara

manualdanmenjadisatulembaranyamanyangberwarna-warni.Hasil

kerajinan yang dilakukan secara manualdengan hiasan warna-warni

denganberagam motifmenjadidayatariktersendiribagiwisatawanlokal

maupun wisatawan asing untuk singgah ke Pedamaran.Oleh karena

hampirsetiapmasyarakatdikecamataninimenganyam tikarpurun,maka

KecamatanPedamaraninimendapatjulukan“PedamaranKotaTikar”.

UsahaMikrodanKecil(UMK)memilikiperanyangsangatpentingdalam

meningkatkanperekonomianIndonesia.HalinidikarenakanUMKmemiliki

perandalam berkontribusiterhadapProdukDomestikBruto(PDB)dan

menyediakanlapangankerja,begitupundiKecamatanPedamaran.Melihat

potensitersebut,sudah sepatutnya UMK yang ada diKecamatan

Pedamarankhususnya DesaMenangRayaberkembangsemakinbesar

sesuai perkembangan jaman dan membawa dampak baik bagi

masyarakatsekitarUKM tersebut.Namunpadakenyataannya,UMKyang

ada masih sering terbentur oleh beberapa permasalahan yang

mengakibatkanUMKyangadasulitberkembang.SepertihalnyaUMKyang

adapadasentraindustritikarpurunPedamaranyangbelum memiliki

keterbukaaninformasiyangbaikantarapengrajin,pemasokbahanbaku,

danpedagangpengumpul sehinggamenyebabkansistem pemasaran

yangbelum tertatadenganbaik.Halinidapatdisebabkanolehkurangnya

pemahamanmengenaiSupplyChainManagement(SCM).

Agardapatberkembangdenganbaik,hendaknyapengusahatikarpurun

lebih memperhatikan efisiensiSCM yang dimiliki,para pengusaha
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hendaknyalebihmemperhatikanpentingnyakerjasamaataukemitraan

antara pemasok bahan baku,pedagang pengumpul,dan konsumen.

Berdasarkanuraiandiatas,sangatdiperlukanpenelitianterkaitevaluasi

kinerja SCM,dan juga dapat menjadibahan pertimbangan dalam

perencanganmodeldistribusiberbasisSCM padausahaindustrikecil

tersebut.MenurutRiwanti(2011),manajemensupplychainmerupakan

integrasidariprosesbisnisutama(prosesbisnis,strukturjaringan,dan

komponen manajemen) dariprodusen melaluipara pemasok yang

menyampaikanproduk,jasa,informasiyangmemilikinilaitambahbagi

konsumen.Setiappelakuusahamelakukankoordinasisecaralangsung

melalui berbagai informasi secara transparan dalam pengambilan

keputusannya yang bertujuan untuk memuaskan konsumen dengan

pencapaian efisiensidalam supplychain secara menyeluruh.Konsep

ManajemenSupplychaindilakukanagarpeningkatandayasaingsuatu

produktidakhanyadilakukanmelaluiperbaikanproduktivitasdankualitas

produk,tetapijuga melaluipengemasan,pemberian merek,efisiensi,

trasnportasi,daninformasi.

Kegiatanpemasaransuatuproduksangatberkaitaneratdengandistribusi

produkataubarang,kemacetandalam mendistribusikanbarang-barang

akanbanyakmenimbulkankesulitanbaikdipihakkonsumenmaupun

produsen.Kesulitan yang akan terjadidipihak produsen meliputi

terganggunyapenerimaanpenjualansehinggatargetpenjualanyangtelah

ditentukan tidak dapat terpenuhi.Haliniakan menyebabkan arus

pendapatan yang dibutuhkan oleh perusahaan untuk melangsungkan

kontinuitasnya tidak dapatdiharapkan.Dengan adanya suatu sarana

pemasaranyangbaikdanmemadaidiharapkanpenyaluranbarangdari

produsen ke konsumen dapattersalurkan dengan lancar,sehingga

pemasaranhasilproduksidariperusahaandapatditingkatkandandapat

diketahuibahwaperusahaanbukansemata-matauntukmemproduksisaja,

akan tetapijuga mempertimbangkan penyaluran hasilproduksinya ke

pasar,karena itu perusahaan harusberusaha mengatasipelaksanaan

distribusiyangtelahadasebaikmungkin,agarbarangyangdibutuhkan
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konsumendapatselaludiperolehdenganmudaholehparakonsumennya

(Fadli,Ainur,M,etal,2014).

Selainmemperhatikanpentingnyakerjasamadankelancarandistribusi

barang,hallainyangturutmenjadiperhatianagaragroindustripurunini

harusdapatberkembangadalahkarenaaktivitasmenganyam tikarpurun

merupakanadatataukebiasaanyangtelahdilakukanolehmasyarakat

Kecamatan Pedamaran khususnya kaum perempuan.Sehingga dapat

dikatakanbahwakegiatantersebutmerupakanasetwisatadiKabupaten

Ogan Komering Ilirkhususnya diKecamatan Pedamaran.Sehingga

diharapkanhasildariperancangandistribusiyang direncanakandapat

diterapkan dan dapat memberikan kontribusiterhadap peningkatan

pendapatan para pengrajin tikar purun di Kecamatan Pedamaran

umumnyadanDesaMenangRayakhususnya.

Analisis terhadap kinerja dari proses pengelolaan supply chain

agroindustripuruninitentunyadilaksanakandengantujuanagarsupply

chain tersebut dapat terus berkembang seiring dengan perubahan

lingkungan bisnisnya.Analisis terhadap kinerja SCM tersebutdapat

dijadikanlandasanbagiperancanganmodeldistribusiberbasisSCM bagi

pengembanganagroindustripurunpadamasayangakandatang.Seiring

dengan permasalahan yang telah dikemukakan,penelititertarikuntuk

menelititentangperancanganmodeldistribusiberbasisSCM padausaha

agroindustripurunDesaMenangRaya,KecamatanPedamaran,Kabupaten

OganKomeringIlir.

RumusanMasalah

Berdasarkan uraian pada latarbelakang yang telah dijabarkan,maka

beberapapermasalahanyangakanditelitiadalah:

BagaimanakinerjaSupplyChainManagementusahaagroindustripurundi

DesaMenangRayaKecamatanPedamaranKabupatenOganKomeringIlir?

Bagaimana rancangan model distribusi berbasis Supply Chain

Managementyangsebaiknyaditerapkanpadausahaagroindustritikar

purundiDesaMenang RayaKecamatanPedamaranKabupatenOgan
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KomeringIlir?

TujuandanKegunaanPenelitian

Berdasarkanrumusanmasalahdiatas,makatujuandaripenelitianini

adalahsebagaiberikut:

MenganalisiskinerjaSupplyChainManagementusahaagroindustripurun

diDesaMenangRayaKecamatanPedamaranKabupatenOganKomering

Ilir.

2. Menyusun rancangan model distribusi berbasis Supply Chain

ManagementyangsebaiknyaditerapkanusahaagroindustripurundiDesa

MenangRayaKecamatanPedamaranKabupatenOganKomeringIlir.

Hasildaripenelitianinidiharapkandapatbergunasebagai:

Bagipeneliti,penelitian inidapatmeningkatkan kemampuan dalam

menganalisisdanmemberikanpengalamanlangsungkelapangandalam

melakukanpenelitian.

Bagipengrajintikarpurun,penelitianinidiharapkandapatmemberikan

gambaranterkaitkinerjaSCM yangtelahditerapkandanjugadiharapkan

dapat memberikan informasimengenairancangan modeldistribusi

berbasisSCM yangsebaiknyaditerapkanolehpengusahaagroindustri

rumah tangga purun diDesa Menang Raya Kecamatan Pedamaran

KabupatenOganKomeringIlir.

Bagipenelitiselanjutnya,penelitianinidiharapkandapatmenjadireferensi

dalam melakukanpenelitianselanjutnya.
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