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ABSTRAK 

"Pengaruh Keselamatan dan Kesehatan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. 

Pertamina EP Asset 2 Prabumulih".  

Oleh  

Elphiana E.G 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh keselamatan dan kesehatan kerja terhadap kinerja 

karyawan PT. Pertamina EP Asset 2 Prabumulih. Populasi di PT. Pertamina EP Asset 2 Prabumulih 

adalah semua karyawan yang berjumlah 250 orang dan 72 orang responden diambil dengan 

menggunakan teknik pengambilan sampel incidental. Metode pengumpulan data yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah data primer yang didapatkan dari kuesioner. Data sekunder sebagai data pendukung 

diperoleh dengan wawancara dan dokumentasi. Metode analisis data menggunakan metode regresi linier 

sederhana. Data diperoses melalui program Statistical Product and Service Solution (SPSS) Versi 2.0. 

hasil penelitian ini menunjukkan bahwa keselamatan dan kesehatan kerja berpengaruh siglifikan terhadap 

kinerja karyawan PT. Pertamina EP Asset 2 Prabumulih 
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ABSTRACT 

EFFECT OF SAFETY AND FEALTH ON EMPLOYEE PERFORMANCE PT. PERTAWNA 

EP ASSET 2 PRABUMULIH 

By 

Elphiana E.G 

Drs. Yuliansyah M. Diah, M.M.; Drs. M. Kosasih Zen, M.Si 

 

This study aims to find out the effect of safety and health in employee performance PT. Pertamina 

EP Asset 2 Prabumulih.the population was all employees of PT. Pertamina EP Asset 2 Prabumulih 

with the total number of 250 people and the number of the sample was 72 respondents taken 

using simple incidental sampling technique the method of data collection used a questionnaire 

for getting the primary data. To support the primary data, the secondary data were collected using 

interview and documentation technique. The metod of data analysis used simple linear regression. 

The data were processed using the application of Statical Product and Service Solution (SPSS) 

Version 20. The result of the study shows that the effect of safety and health in employee 

performance PT. Pertamina EP Asset 2 Prabumulih.the population was all employees of PT. 

Pertamina EP Asset 2 Prabumulih 

Keyword: The Effect of Safety and Health and Employee Performance 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang  

 Dalam menjalankan suatu bisnis perusahaan membutuhkan sumber daya manusia, yaitu karyawan. 

Sumber daya manusia sebagai karyawan tidak lepas dari masalah yang berkaitan dengan keselamatan 

dan kesehatan kerja sewaktu bekerja dengan menjamin keselamatan dan kesehatan kerja dapat 

menumbuhkan semangat kerja pada karyawan. Karyawan yang bekerja memiliki hak atas kesehatan dan 

keselamatan kerja yang pelaksanannya dilandasi oleh peraturan perundang-undang. Kesehatan dan 

Keselamatan Kerja (K3) yang dijadikan sebagai aspek perlindungan tenaga kerja sekaligus melindungi 

asset perusahaan yang bertujuan sedapat mungkin memberikan jaminan kondisi yang aman dan sehat 

kepada setiap karyawan dan untuk melindungi Sumber Daya Mansia (SDM). Kesehatan dan Keselamatan 

Kerja bertujuan untuk mengurangi angka kecelakaan kerja khususnya di Indonesia. 

Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3) adalah kegiatan yang menjamin terciptanya kondisi kerja 

yang aman, terhindar dari gangguan fisik dan mental melalui pembinaan dan pelatihan, pengarahan, dan 

control terhadap pelaksanaan tugas dari para karyawan dan pemberiaan bantuan sesuai dengan aturan 

yang berlaku, baik dari lembaga pemerintah maupun perusahaan dimana mereka bekerja (Yuli, 205:211). 

Masalah keselamatan dan kecelakaan kerja di Indonesia masih sering diabaikan, hal ini dapat dilihat dari 

masih tingginya angka kecelakaan kerja. Menurut data Jamsostek jumlah kecelakaan kerja pada tahun 

2012 meunjukkan terdapat 9.056 kasus kecelakaan kerja. Dari jumlah tersebut 2.419 kasus 

mengakibatkan meninggal dunia. Menurut Afdifar, 2,1 persen dari 15.000 perusahaan besar yang 

menerapkan sistem manajemen K3. Semetara di perusahaan kecil dan menengah, implementasi dari 

penerapan sistem manajemen K3 juga masih jauh dari harapan. Berdasarkan pengukuran Indeks 
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Pembangunan Ketenagakerjaan (IPK) Indonesia 2012 indikator  Kondisi Lingkungan Kerja hanya 

mencapai angka 3,71 (rendah) atau menurun dibanding  2011 yang mencapai angka indeks 5,02 

(menengah-kebawah). 

Terjadinya kecelakaan atau penyakit kerja dan dapat berakibat kematian, atau karyawan bisa 

mengalami cacat atau sakit untuk sementara dan tidak bisa bekerja, maka karyawan yang bersangkutan 

tidak mampu lagi bekerja dengan baik atau tingkat produktivitas kerjanya akan mengalami penurunan 

dibanding waktu sehat. Oleh sebab itu perlu sistem pemberian kompensasi akibat kecelakaan dan 

penyakit kerja, karena itu akan menumbuhkan semangat kerja untuk meningkatkan kinerja karyawan.  

Perusahaan berupaya untuk meningkatkan kinerja seluruh karyawannya agar mampu bersaing dengan 

perusahaan lain karena dapat menghasilkan suatu barang atau jasa dengan cara yang lebih efisiensi. 

Kinerja merupakan tingkat keberhasilan seseorang secara keseluruhan dalam periode tertentu didalam 

melaksanakan tugas dibanding dengan berbagai kemungkinan seperti standart hasil kerja, target, sasaran 

atau kriteria yang telah ditentukan terlebih dahulu dan telah disepakati bersama. Hal ini dapat tercapai 

apabila perusahaan selalu memperhatikan faktor keselamatan dan kesehatan kerja (K3) karena hal ini 

akan dapat meningkatkan kinerja karyawan. Perhatian terhadap kesehatan pekerjaan pada mulanya lebih 

menekankan pada masalah keselamatan kerja yaitu perlindungan pekerjaan dari kerugian atau luka yang 

disebabkan oleh kecelakaan berkaitan dengan kerja. Kemudian seiring dengan perkembangan industri, 

perusahaan mulai memperhatikan kesehatan pekerja dalam arti luas yaitu terbebasnya pekerjaan dari 

kesakitan fisik maupun psikis (Mondy dan Noe III, 2005). 

Kinerja  karyawan  yang  baik  dapat  memberikan dampak  yang  positif  untuk  perusahaan  secara 

keseluruhan.  Salah  satunya  adalah  peningkatan penyelesaian  tanggung  jawab  yang  diberikan 

perusahaan  kepada  pekerja.  Apabila  dikerjakan dengan  sungguh-sungguh  oleh  karyawan  maka 

output  yang  dihasilkan  akan  memuaskan,  namun sebaliknya  jika  dikerjakan  dengan  suasana  yang 
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tidak  kondusif  akan  menghasilkan  output  yang jauh dari memuaskan. Faktor  keamanan  dan  

perlindungan  dalam bekerja  menjadi  salah  satu  faktor  yang mempengaruhi  kinerja  karyawan.  Ketika 

karyawan memiliki rasa aman dan nyaman karena dirinya  merasa  mendapatkan  perlindungan  yang 

baik  dari  perusahaan,  maka  karyawan  tersebut juga  akan  bekerja  dengan  perasaan  yang  tenang 

dan  akan  bekerja  secara  baik.  Diharapkan karyawan  perusahaan  yang  seperti  ini  akan memiliki 

kinerja yang maksimal. Salah satu upaya dalam  menerapkan  perlindungan  bagi  karyawan adalah  

dengan  melaksanakan  program Keselamatan  dan  Kesehatan  Kerja (K3).  Program Keselamatan  dan  

Kesehatan  Kerja  (K3)  adalah suatu  sistem  program  yang  dibuat  bagi  pekerja maupun  pengusaha  

sebagai  upaya  pencegahan timbulnya  kecelakaan  kerja  dan  penyakit  akibat hubungan  kerja  dalam  

lingkungan  kerja  dengan cara  mengenali  hal-hal  yang  berpotensi menimbulkan  kecelakaan  kerja  

serta  tindakan antisipasi  bila  terjadi  hal  demikian.  Menurut Mangkunegara  (2009:161),  keselamatan  

kerja adalah perlindungan karyawan dari luka-luka yang disebabkan  oleh  kecelakaan  yang  terkait  

dengan Operation and Maintenance Indonesia (IPMOMI).  

PT. Pertamina (persero) merupakan Badan Usaha Milik Negara (BUMN) yang bertugas mengelola 

penambangan minyak dan gas bumi di Indonesia. Produk yang dihasilkan oleh PT Pertamina (persero) 

adalah bahan bakar minyak, non-minyak, gas, pelumas dan petrokimia. Dalam melaksanakan tujuan 

tersebut tentunya PT Pertamina (Persero) mengoptimalkan seluruh sumber daya yang dimiliki dalam 

menghasilkan produk berkualitas tinggi. Kualitas produk yang dihasilkan tidak terlepas dari peranan 

sumber daya manusia (SDM) yang dimiliki perusahaan. Faktor-faktor produksi dalam perusahaan seperti 

modal, mesin, dan material dapat bermanfaat apabila telah diolah oleh SDM. Bagi Pertamina, aspek 

pengelolaan kesehatan dan keselamatan kerja, keamanan, dan lindungan lingkungan (K3LL) merupakan 

prasyarat mutlak untuk mencapai visi menjadi perusahaan energi nasional kelas dunia dan Aspirasi 

Pertamina 2025 sebagai Asian Energy Champion, oleh karenanya K3LL bagi perusahaan merupakan 
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investasi. Tujuan utama mengelola K3LL adalah mencapai ‘Nihil Insiden’. Kebijakan K3LL Pertamina 

dituangkan dalam dokumen “Kebijakan Keselamatan, Kesehatan Kerja dan Lindungan Lingkungan”, 

serta dokumen “Kebijakan Manajemen - Penerapan Perbaikan, berkelanjutan untuk  Kualitas Lingkungan 

Hidup yang Lebih Baik”, yang ditandatangani Direktur Utama. Kebijakan ini berlaku di seluruh lingkup 

kerja Perseroan, Anak Perusahaan dan kerja sama dengan mitra.Untuk memastikan tercapainya tujuan 

Nihil Insiden, aspek K3LL menjadi tanggung jawab seluruh Insan Pertamina, mulai dari Direktur Utama 

hingga pelaksana di lapangan, baik karyawan Perusahaan maupun kontraktor dan mitra kerja Perusahaan. 

Bagi Direksi hingga manajemen lini, K3LL menjadi KPI Boundary yang mempengaruhi besarnya 

apresiasi yang diberikan Perusahaan. 

Beberapa resiko yang akan ditanggung PT Pertamina (persero)  jika tidak melaksanakan Sistem 

Manajemen Kesehatan dan Keselamatan Kerja (SMK3) sebagai komitmen menjalankan program 

Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3), dan sebagai suatu bentuk tindakan dalam manajemen resiko,  

yang bertujuan untuk meningkatkan produktifitas dan efektifitas baik secara mikro dan makro PT 

Pertamina (persero). K3 menjadi aspek yang pertama kali diperkenalkan kepada karyawan Pertamina 

melalui pasal-pasal perjanjian dalam Perjanjian Kerja Bersama yang ditandatangani kedua belah pihak. 

Ketentuan K3 yang dicakup dalam PKB Pertamina adalah perlindungan keselamatan kerja dan 

ketersediaan Alat Pelindung Diri (APD), perlengkapan kerja, pemberian jaminan pengobatan bagi 

pekerja korban kecelakaan kerja, serta penjaminan pemeliharaan kesehatan pekerja. Pada tahun 2015 

karyawan pada PT Pertmina Asset 2 pada bidang safety memiliki penilaian kinerja seperti pada tabel 1.1 

sebagai berikut : 

 

 

 



                                                                                    

 

 

xxii 

 

 

Tabel 1.1   

Jumlah Karyawan Bagian Safety PT.Pertamina EP Asset 2 

Jenis Kelamin Pegawai Tetap Pegawai Kontraktor Gender 

Laki-laki 150 107 Male 

Perempuan 100 55 Female 

Jumlah 250 162 Total 

     Sumber:PT.Pertamina Asset 2 

Berdasarkan tabel diatas, terlihat adanya banyaknya karyawan tetap dibandingkan pegawai 

kontraktor. Itu dikarenakan jumlah karyawan tetap jika terjadi kecelakaan biaya kecelakaan lebih kecil 

karna biaya kecelakaan akan dimasukkan dalam jaminan kesehatan karyawan tetapi bagi karyawan 

kontraktor yang mengalami kecelakaan membuat perusahaan membayar biaya lebih besar dan membuat 

kerugian. Adapun perbedaan antara pegawai tetap dan pegawai kontraktor adalah fasilitas. Fasilitas Alat 

Pengaman Diri (APD) pegawai tetap dari helm, baju kerja/seragam kerja, dan lain-lain berstandar 

Internasional (SI), sedangkan pegawai kontraktor difasilitasi dengan alat pengaman diri berstandar 

Standar Nasional Indonesia (SNI).  Berikut Rekap Penilaian Kinerja Karyawan PT. Pertamina Asset 2 : 

Tabel 1.2 

Rekap Penilaian Kinerja Karyawan PT. Pertamina Asset 2  Tahun 2015 

  Shift A  Shift B  Shift C  GS Produksi  GS Maintance  

  Karyawa

n  

Tetap  

Karyawa

n  

Kontrak  

Karyawa

n  

Tetap  

Karyawa

n  

Kontrak  

Karyawa

n  

Tetap  

Karyawa

n  

Kontrak  

Karyawa

n  

Tetap  

Karyawa

n  

Kontrak  

Karyawa

n  

Tetap  

Karyawa

n  

Kontrak  

A

A  

4  1  4  1  -  -  1  -  3  -  

A  10  10  12  18  18  20  8  4  13  -  

B  11  15  13  15  15  9  5  10  12  -  

C  30  17  20  18  25  22  18  -  18  -  

D  3  1  4  1  -  -  -  -  3 -  
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Sumber: PT. Pertamina 2015  

 

Keterangan  :  

AA  : Paling Baik  

A : Sangat Baik  

B : Baik  

C : Cukup Baik  

D : Buruk   

 

Berdasarkan data pada tabel 1.1 dan 1.2  dijelaskan bahwa pada jumlah dan penilaian kerja 

karyawan bagian safety pada tahun 2015 menunjukkan jumlah karyawan serta rata-rata karyawan 

mendapatkan nilai C yang berarti kinerja karyawan termasuk pada penilaian cukup baik (kurang baik). 

Pada tahun 2015 karyawan PT. Pertamina Asset 2 mengalami kecelakaan kerja seperti dijelaskan pada 

tabel 1.3 sebagai berikut  : 

Tabel 1.3 

Data Kecelakaan Kerja Pada Bagian Safety Tahun 2012-2015

 
Sumber : PT. Pertamina Asset 2 

 

Berdasarkan data kecelakaan kerja diatas ini dapat dilihat rata-rata jumlah karyawan yang 

kecelakaan tiap bulannya sangat besar bahkan terkadang terjadi kecelakaan kerja seperti pada tahun 2012 

sampai dengan tahun 2015, dengan data jumlah karyawan yang mengalami kecelakaan kerja sangat besar 

dapat disinyalir bahwa proses K3 khususnya untuk keselamatan kerja sudah dilakukan oleh pihak 

karyawan sehingga dapat mengurangi jumlah kecelakaan yang ditimbulkan saat bekerja di kantor.  

Number Description Satuan

Unit Laki-Laki Perempuan Laki-Laki Perempuan Laki-Laki Perempuan Laki-Laki Perempuan

1 Fatality Kasus/Case 9 0 6 0 4 0 3 0

2 Days Away From Work (DAFW)/Last Time Incident (LTI)Kasus/Case 0 2 0 2 0 10 0

3 Restricted Work (RWD)/Job Transfer (JT) Kasus/Case 0 0 0 1 0 3 0

4 Medical Treatment (MT) Kasus/Case 0 3 0 2 0 48 0

5 Number of Accident (NOA) Kasus/Case

2012 2013 2014 2015

8 7 4 3
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Beberapa pabrik dan perusahaan yang termasuk PT. Pertamina EP Asset 2, dalam 

perkembangannya banyak menggunakan peralatan dan mesin-mesin berat. Keputusan dalam 

menggunakan peralatan dan mesin berat yang berpengaruh pada keselamatan dan kesehatan karyawan 

merupakan hal yang sangat penting untuk menjaga kinerja karyawan. Permasalahan akan semakin 

banyak apabila PT. Pertamina Asset 2 menggunakan mesin berat, karena PT. Pertamina Asset 2 harus 

dapat menjamin penggunaan mesin-mesin dalam meningkatan produk dan juga harus dapat menjamin 

keselamatan dan kesehatan dari karyawan yang mengoperasikan mesin, sebab kecelakaan maupun 

insiden yang tidak diinginkan dapat menyebabkan cedera, gangguan produksi akibat hilangnya jam kerja, 

dan menurunnya kinerja karyawan.  

Kesehatan dan Keselamatan Kerja apabila telah terpenuhi maka akan menyebabkan karyawan 

bekerja dengan segenap kemampuannya, sehingga kinerja meningkat. Berdasarkan uraian diatas maka 

penelitian ini bertujuan untuk mengetahui seberapa besar pengaruh kesehatan dan keselamatan kerja 

terhadap kinerja karyawan bagian safety PT. Pertamina Asset 2 Daerah Prabumulih Sumatera Selatan, 

maka penulis melakukan penelitian yang membahas tentang kinerja karyawan dan mengambil judul 

“Pengaruh  Keselamatan dan Kesehatan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan”. 

 

 

1.2 Rumusan Masalah  

Berdasarkan latar belakang di atas, maka dapat dirumuskan masalah dalam penelitian ini adalah: 

Bagaimana pengaruh dari kesehatan dan keselamatan kerja (K3) terhadap kinerja kerja karyawan bagian 

Safety di PT. Pertamina Asset 2?  

 

1.3 Tujuan Penelitian 
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Tujuan dilakukan penelitian ini adalah: Untuk mengetahui Pengaruh Keselamatan dan Kesehatan 

Kerja (K3) terhadap Kinerja Karyawan Bagian Safety di PT. Pertamina Asset 2. 

 

1.4 Manfaat dari Penelitian 

a Manfaat Teoritis 

Hasil Penelitian diharapkan dapat memberikan sumbangan pengetahuan dalam bidang 

manajemen sumber daya manusia khususnya pada bidang program kesehatan dan keselamatan kerja (K3) 

dan kinerja. 

b Manfaat Praktis 

Hasil penelitian dapat memberikan masukan untuk pihak PT. Pertamina Asset 2, khususnya 

berkaitan dengan kinerja karyawan dan pengelolaan sumber daya manusia pada umumnya. 

 

 

 

 

 

 

BAB II 

TINJAUAN PUSTAKA 

 

2.1 Landasan Teori 

2.1.1 Keselamatan dan Kesehatan Kerja  
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1. Kepada PT. Pertamina EP Asset 2 Prabumulih : Kinerja karyawan bagian safety di pertamina dapat 

ditingkatkan jika kita bisa mengidentifikasi faktor – faktor yang mempengaruhi peningkatan kinerja 

karyawan bagian safety yang bekerja dibidang minyak dan gas  menganalisis faktor–faktor tersebut 

sehingga kita dapat mengetahui seberapa besar pengaruhnya terhadap keselamatan dan kesehatan 

kerja karyawan proyek minyak dan gas. Dalam hal ini Kebijakan keselamatan dan kesehatan kerja 

pada proyek minyak dan gas perlu dikembangkan.  

2. Bagi peneliti selanjutnya, diharapkan hasil penelitian ini dapat menjadi bahan referensi atau 

literature penelitian lebih lanjut yang berhubungan dengan keselamatan dan kesehatan kerja terhadap 

kinerja karyawan. Serta dapat dijadikan sebagai bahan informasi atau kajian dalam bidang ilmu 

manajemen. 
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