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MOTTO

¢+ success can only be achieved with all the effort prayerful, because the real
fate of a human being will not change by itself without trying

R/

+ there is no problem that can not be resolved as long as there is a shared
commitment to get it done. set out with confidence walk premises sincerity
constancy in the face of temptation ( fe an)
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. EFEKTIVITAS FUNGSI KEUANGAN PADA
PT. PALU GADA PONDASI PALEMBANG

FEBRINAWATI
01101003012

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui efektivitas fungsi keuangan
pada PT. Palu Gada Pondasi Palembang. Penelitian ini merupakan penelitian
kualitatif. Sumber data dalam penelitian ini menggunakan data primer dan
sekunder. Dalam penelitian ini teknik analisa data yang digunakan yaitu tahapan
analisis audit manajemen. Yaitu penulis melakukan prosedur audit manajemen

sesuai dengan ketentuan umum yang berlaku.

Penelitian ini menunjukkan bahwa efektivitas fungsi keuangan sangat
diperlukan dalam perusahaan. Berdasarkan hasil penelitian saya banyak faktor
yang berhubungan dengan fungsi keuangan yang tidak berjalan baik dapat
mengakibatkan kelemahan- kelemahan bagi perusahaan. Sehingga efektivitas
fungsi keuangan sangat berpengaruh terhadap perusahaan.

Kata Kunci :Efektivitas dan Fungsi Keuangan.
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EFFECTIVENESS OF FINANCIAL FUNCTION
PT. PALU GADA FOUNDATION
PALEMBANG

FEBRINAWATI
01101003012

ABSTRACT

This study aims to determine the effectiveness of the finance function at
PT. Palu Gada foundation Palembang. This research is qualitative. Sources of data
in this research using primary and secondary data. In this study, the data analysis
technique used is the analysis stage management audit. Namely authors conducted
management audit procedures in accordance with the general provisions
applicable.

This study shows that the effectiveness of the finance function is
indispensable in the company. Based on the results of my research many factors
related to the financial functions that are not working well can lead to weaknesses

of company.So effectiveness of financial function influence on the company.

Keywords: Effectiveness and Financial Functions.
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Dengan berkembangnya dunia perekonomian saat ini dan semakin tingginya tingkat
persaingan dalam dunia usaha menuntut perusahaan harus mempunyai keuntungan
bersaing (competitive advantage)agar dapat berkompetisi. Sebagian besar kegagalan
perusahaan dapat disebabkan karena perusahaan tidak konsisten menjalankan operasi
perusahaannya, hal ini menuntut adanya efektivitas dan efisiensi dalam menjalankan
kegiatan operasional perusahaan.

PT. Palu Gada Pondasi adalah perusahaan yang bergerak di bidang konstruksi
dansupply suku cadang teknik, didirikan pada tahun 2011. Meskipun PT. Palu Gada
Pondasi termasuk badan usaha yang berusia relatif muda di bidangnya namun sudah
menunjukkan perkembangan yang cukup pesat, keadaan itu terlihat dari meningkatkan
kinerja untuk menangani berbagi macam pekerjaan seperti general contractor, foundation
pile, irigasi/persungaian, rawa dan pantai, steel fabricator, dan steel constructor.

PT. Palu Gada Pondasi meskipun telah mengalami kemajuan yang sangat pesat,
namun tantangan bagi perusahaan tersebut ke depan masih sangat kompleks. Gabungan
Pelaksana Konstruksi Nasional Indonesia (Gapensi) memaparkan bahwa saat ini jumlah
badan usaha terlatih yang terdapat di bidang usaha konstruksi ini masih dikatakan belum
dapat memadai.Kondisi itu, baik ditinjau dari segi keterampilan sumber daya manusia
maupun dari segi tata kelola perusahaan. Dengan demikian membuat kontraktor nasional
seringkali mengalami kekalahan bersaing dengan perusahaan asing untuk
memenenangkan proyek/tender.

Dengan adanya fenomena bahwa perbandingan antara peluang di bidang usaha
konstruksi yang memadai sedangkan jumlah konstruktor lokal yang kompeten menangani
peluang-peluang yang ada kurang memadai maka membuat konstruktor lokal menjadi
kalah bersaing. Menurut Ketua Umum Gapensi, pangsa pasar Indonesia tidak hanya
dipenuhi oleh pelaku jasa kontraktor lokal akan tetapi para pemain asing juga ikut

berperan bahkan merajai konstruksi Indonesia. Oleh sebab itu, hal ini merupakan koreksi



bagi konstruktor lokal untuk terus berbenah diri baik dari peningkatan kualitas sumber

daya manusia maupun pengelolaan fungsi-fungsi manajemen.

Sebagai perusahaan yang baru berkembang, PT. Palu Gada Pondasi harus memulai
menganalisa eksistensi perusahaan dan memanfaatkan peluang-peluang yang ada untuk
mencapai tujuan perusahaan yaitu going concern. Untuk memanfaatkan peluang-peluang
tersebut, dalam hal ini sudah pasti dipengaruhi oleh kemampuan perusahaan dalam
mengelola fungsi-fungsi manajemen yang terdapat di struktur organisasi, termasuk fungsi
keuangan.

Fungsi keuangan bertujuan untuk mengatur pencarian sumber — sumber dana yang
dibutuhkan bagi perusahaan dan kemudian mengatur penggunaan dari dana yang telah
diperolehnya tersebut. Pada perusahaan berskala besar, kegiatan operasional dan biaya
yang ada begitu kompleks, peran departemen keuangan menjadi sangat penting.
Informasi dari fungsi keuangan menjadi input penting manajemen tingkat atas dalam
proses pengambilan keputusan untuk peningkatan kinerja perusahaan.

Hamilton (1986, 40) menyatakan bahwa dalam perusahaan skala besar ataupun
kecil, fungsi keuangan adalah sebagai alat utama dalam proses pembentukan keputusan
dengan alasan :

1. Bagian keuangan memberikan petunjuk yang berarti untuk meningkatkan siasat
keberhasilan perusahaan dalam jangka panjang.

2. Pengarahan dan dukungan dapat diberikan oleh bagian keuangan dalam
menghasilkan pendapatan bersih dan pengambilan modal selama periode berjalan.
Oleh sebab itu, fungsi keuangan memainkan peranan yang sangat penting termasuk

untuk perusahaan di bidang konstruksi. Dalam bidang usaha konstruksi, peranan fungsi
keuangan bermain dalam perencanaan strategi harga dan analisis biaya pengerjaan suatu
proyek. Salah satu keberhasilan perusahaan konstruksi dikarenakan adanya departemen
keuangan yang baik dalam menetapkan perencanaan strategi harga tersebut. Harga yang
ditetapkan oleh konstruktor menentukan keberhasilannya dalam memenangkan tender
pengerjaan suatu proyek sehingga memberikan keuntungan jangka pendek untuk
perkembangan bisnis perusahaan di masa yang akan datang.

Selain itu, tugas fungsi keuangan bagi perusahaan konstruksi adalah dalam hal
perencanaan penggunaan dana atas proyek yang akan dikerjakan. Sifat proyek perusahaan
konstruksi yang berskala besar tentunya memerlukan dana/modal kerja yang besar pula.
Kemudian, kebanyakan  mitra bisnis perusahaan konstruksi adalah badan-badan

kekuasaan pemerintah, dimana pembayaran biaya atas proyek konstruksi sistemnya



dikerjakan dahulu baru dibayarkan. Oleh sebab itu, perusahaan konstruksi dituntut harus
memiliki perencanaan dana yang baik disamping modal kerja yang kuat.

Modal kerja yang kuat harus dimiliki oleh perusahaan konstruksi yang ingin
memenangkan proyek yang besar dan bersaing dengan konstruktor asing. Salah satu
penyebab menangnya konstruktor asing atas tender-tender proyek besar terutama dari
pemerintah Indonesia karena mereka memiliki modal kerja yang kuat sehingga
menyanggupi pengerjaan proyek-proyek besar dengan memberikan hutang terlebih
dahulu (pengerjaan dengan dana perusahaan dahulu, setelah selesai proyek barulah
dibayarkan besera dengan upah konstruktor). Ditambah, saat ini regulasi untuk pelunasan
biaya pengerjaan proyek konstrksi dari pemerintah Indonesia umumnya belum berjalan
dengan efektif, sehingga terkadang mengalami keterlambatan pembayaran hingga ke
resiko tidak terbayarkan dalam waktu yang cukup lama. Namun, bagi konstruktor asing
tersebut hal ini bukanlah suatu hal yang mengancam jalannya usaha mereka.

Bagi perusahaan konstruksi dengan modal kerja yang belum kuat, diperlukan
perencanaan yang matang untuk membuat keputusan pengerjaan suatu proyek.
Membiarkan dana (modal kerja) mati atas suatu proyek dalam jangka waktu tertentu
harus diiringi dengan keputusan yang tepat demi kelangsungan perusahaan. Perencanaan
besaran biaya pengerjaan, jangka waktu maksimum pemberian hutang, dan kebijakan
untuk menyisakan dana untuk proyek yang lain, hal ini merupakan peran penting fungsi
keuangan bagi perusahaan konstruksi. Fungsi keuangan dituntut memberikan analisa
yang baik sehingga terhindar dari resiko-resiko yang mungkin muncul atas operasional
perusahaan konstruksi, terutama untuk konstruktor lokal yang masih berusia relatif muda
seperti PT. Palu Gada Pondasi di Palembang.

Berdasarkan uraian fenomena tersebut di atas maka diperlukan audit manajemen
atas fungsi keuangan yang dirancang untuk menemukan penyebab dan kelemahan-
kelemahan yang terjadi pada pengolahan program/aktivitas departemen keuangan pada
PT. Palu Gada Pondasi mengingat perusahaan ini merupakan salah satu konstruktor lokal
yang ada di kota Palembang dengan usianya yang relatif muda, namun telah memiliki
kinerja yang cukup baik maka diperlukan analisis memadai atas fungsi-fungsi manajerial
perusahaan, dalam hal ini fungsi keuangan, karena PT. Palu Gada Pondasi berpotensi
untuk menjadi salah satu konstruktor lokal yang kuat di bidangnya. Jadi, penelitian ini
diberikan judul yaitu, “Efektivitas Fungsi Keuangan Pada PT. Palu Gada Pondasi

Palembang.”



1.2. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang diatas maka penulis mengangkat permasalahan dalam
penelitian ini yaitu bagaimana efektivitas fungsi keuangan PT. Palu Gada Pondasi

Palembang?

1.3. Tujuan Penelitian

Tujuan penelitian ini adalah untuk menilai pelaksanaan dan pengelolaan fungsi keuangan
dalam PT. Palu Gada Pondasi Palembang apakah telah berjalan dengan efektif.

1.4. Manfaat Penelitian

Manfaat yang diperoleh dari adanya penelitian ini adalah :
a. Bagi Penulis
Menambah pengetahuan dan pengalaman serta penerapan pengetahuan teoritis
yang didapat selama masa kuliah sehingga dapat membuka wawasan yang lebih
luas. Dan memberikan pemahaman lebih kepada penulis bagaimana audit
keuangan pada PT. Palu Gada Pondasi.
b. Bagi Perusahaan
Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi berupa saran-
saran positif kepada PT. Palu Gada Pondasi dalam bidang keuangan.
c. Bagi Lingkungan Masyarakat
Sebagai bahan Pertimbangan dalam kegiatan usaha yang di lakukan pada PT.

Palu Gada Pondasi sehingga bisa berkembang dimasa yang akan datang.

1.5. Sistematika Penulisan



Skripsi ini disusun dengan menggunakan sistematika penulisan sebagai berikut:

BAB I PENDAHULUAN
Bab ini berisi tentang latar belakang, rumusan masalah, tujuan penelitian,
manfaat penelitian dan sistematika penulisan.

BAB 11 TINJAUAN PUSTAKA
Bab ini berisi mengenai landasan teori yang digunakan sebagai dasar
acuan penelitian, penelitian terdahulu yang berkaitan dengan penelitian.

BAB Il METODOLOGI PENELITIAN
Bab ini berisi tentang ruang lingkup penelitian, lokasi penelitian, sumber
data dan teknik analisis data.

BAB IV ANALISIS DAN PEMBAHASAN
Pada bab ini, penulis melakukan analisis terhadap efektivitas fungsi
keuangan pada PT. Palu Gada Pondasi dengan membandingkan pada
teori — teori yang berhubungan dengan masalah tersebut.

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN
Dalam bab ini merupakan hasil akhir daari penelitian berupa kesim

BAB 11
TINJAUAN PUSTAKA

2.1. Auditing
2.1.1 Pengertian Auditing

Audit atau pemeriksaan dalam arti luas bermakna evaluasi terhadap suatu organisasi,
sistem, proses, atau produk. Audit dilaksanakan oleh pihak yang kompeten, objektif, dan
tidak memihak, yang disebut auditor. Tujuannya adalah untuk melakukan verifikasi
bahwa subjek dari audit telah diselesaikan atau berjalan sesuai dengan standar, regulasi,
dan praktik yang telah disetujui dan diterima manajemen suatu entitas.

Untuk mengetahui dengan jelas pengertian auditing, berikut ini dikemukakan

definisi-definisi auditing yang diambil dari beberapa sumber. Pengertian auditing
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