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BAB I

PENDAHULUAN

[.1 Latar Belakang

Saat ini sedang berlangsung empat jaman yang mempengaruhi lingkungan
bisnis yang ada di dunia termasuk juga di Indonesia (Mulyadi dan Johny Setyawan:
2001: 7). Empat jaman tersebut antara lain adalah jaman globalisasi ekonomi, jaman
teknologi informasi. jaman strategic quality management, dan jaman revelusi
manajemen. Keempat jaman yang sedang berlangsung secara sekaligus tersebut telah
menyebabkan terjadinya perubahan di dalam lingkungan bisnis. Karakteristik yang
tercipta di dalam lingkungan bisnis sekarang dan masa depan adalah: customer
memegang kendali bisnis, persaingan menjadi semakin tajam, dan perubahan menjadi
pesat, radikal, serentak dan pervasif.

Lingkungan bisnis yang memiliki karakteristik vang sedemikian rupa
memaksa perusahaan untuk menerapkan inovasi-inovasi dan terobosan-terobosan
baru dalam kegiatan operasinya. Hal ini tentu saja dimaksudkan agar perusahaan
dapat terus bertahan dan bersaing di dalam lingkungan bisnis global ini. Inovasi yang
dilakukan oleh perusahaan tersebut antara lain dengan mengimplementasikan prinsip-

prinsip yang dapat membuat perusahaan beroperasi dengan lebih efisien dan lebih

clektil’



Salah satu hal yang juga mempengaruhi kondisi lingkungan bisnis saat ini dan
.

masa depan adalah tcknologi informasi. Informasi yang memiliki kualitas sangat
dibutuhkan oleh perusahaan, karena informasi tersebut akan mempengaruhi
keputusan-keputusan ekonomi yang akan diambil oleh perusahaan. Informasi
keuangan yang berkualitas akan menghasilkan keputusan ekonomi yang berkualitas
pula schingga dapat menunjang keberhasilan perusahaan untuk dapat terus
berkembang di dalam persaingan.

Dalam beraktivitas, banyak kegiatan-kegiatan bisnis dan ekonomi yang
dilakukan oleh perusahaan. Keputusan manajer, terutama manajer puncak untuk
melakukan kegiatan-kegiatan bisnis dan ekonomi tersebut tidak terlepas dari
mlormasi yang didapatkan olch perusahaan. Kualitas informasi keuangan akan sangat
berpengaruh terhadap keputusan ekonomi yang akan diambil. Informasi vang tidak
akurat dapat menyebabkan terjadinya kesalahan vang fatal, dan hal ini akan
merugikan bagi kelanasungan hidup perusahaan.

Manajer puncak, sebagai pimpinan perusahaan akan menentukan keputusan
atau kegiatan ekonomi yang akan diambil oleh perusahaan, tentu harus bertanggung
Jjawab atas langkah vang telah diambilnya. Setiap keputusan ekonomi vang diambil
oleh manajer bertujuan untuk menciptakan kekayaan atau nilai bagi perusahaan dan

Juga tentu saja bagi pemegang saham perusahaan. Hal ini menyebabkan kinerja

manajer harus dinilai untuk mengetahui apakah kinerja manajer tersebut telah

menghasilkan nilai.



Ada banyak cara untuk menilai kinerja keuangan manajer pada suatu
;3erlasaha;111. Cara penilaian kinerja tersebut makin lama makin berkembang,
mengikuti perkembangan jaman pula. Menurut S. David Young dan Stephen F.
O’Bryne (2001:4), dalam tahun-tahun terakhir ini perusahaan telah dibombardir
dengan singkatan-singkatan yang berlebihan seperti Zconomic Value Added (EVA),
Return on Net Asset (RONA), dan Cash Flow Return on Investment (CFROI). Tolok
ukur tersebut pada dasarnya memiliki prinsip dasar yang sama. Untuk menciptakan
nilai bagi pemegang saham, perusahaan harus memperoleh pengembalian atas modal
investasi (Rerurn on invested Capital) melebihi biaya modal (Cast of Capital).

Menurut Young dan O’Bryne, lsconomic Value Added (EVA) adalah suatu
alat pengukur kinerja keuangan yang mulai diterapkan pada berbagai perusahaan.
EVA adalah merek dagang yvang didaftarkan oleh Stern Stewark and Company. Ide
dasar di balik EVA bukanlah baru. Esensi dari EVA adalah pengemasan ulang dari
manajemen keuangan yang dapat dipercaya dan prinsip keuangan yang sudah ada.
EVA bertujuan untuk membantu para manajer untuk lebih memahami tujuan
keuangan, dan dengan demikian, membantu mereka untuk mencapai tujuan.

Young dan O'Bryne (2001:17) juga mengatakan, yang paling mendasar, EVA
merupakan pengukuran kinerja tetapi akan merupakan kesalahan hanya membatasi
peranannya dengan cara ini. Aplikasi modal juga akan mendapat manfaat dari
penggunaan EVA, karena EVA mnyediakan insentif yang kuat bagi manajer untuk

-mencart dan mengimplementasikan investasi yang menciptakan nilai.



[nvestor menyerahkan modal ke dalam perusahaan dengan harapan manajer
akan menginvestasikan modal tersebut dengan produktif. Dalam hal ini, tentu saja
investor mengharapkan adanya pengembalian nilai atas modal yang telah
diinvestasikan itu. Agar dapat menciptakan nilai bagi pemegang saham, manajer
harus memahami dan mencari dengan teliti proyek-proyek investasi yang dapat
memberikan pengembalian yang lebih besar atas biaya modalnya.

PT. Semen Baturaja (Persero) adalah salah satu perusahaan Badan Usaha
Milik Negara (BUMN) vang bergerak dalam bidang industri semen di Indonesia.
Sebagai salah satu perusahaan besar yang tumbuh dan berkembang di era globalisasi
ini, PT. Semen Baturaia (Persero) juga tidak terlepas dari persaingan di dalam dunia
bisnis. Dalam melakukan aktivitasnya, PT. Semen Baturaja (Persero) tentu
melakukan kegiatan-kegiatan bisnis dan ekonomi. Di dalam struktur organisasi PT.
Semen Baturaja (Persero) istilah manajer yang dipakai untuk pemimpin perusahaan
diganti dengan istilah direktur, sedangkan vang menduduki jabatan manajer puncak
pada PT. Semen Raturaja (Persero) adalah direktur utama. Direktur Utama
merupakan pimpinan itama perusahaan yang bertugas untuk memimpin perusahaan
melakukan kegiatan-kegiatan ekonomi dan bisnis guna menciptakan hasil atau nilai
bagi penyandang dana. Melihat pentingnya peranan manajer puncak dalam suatu
perusahaan, dalam ha! ini Direktur Utama pada PT. Semen Baturaja (Persero), maka
kinerja direktur utama akan dinilai untuk mengetahui apakah direktur utama tersebut
telah cukup produktif dan berkomitmen untuk memberikan hasil atau menciptakan

nilai bahkan Iebih jauh lagi menggandakan nilai bagi para penyandang dana.



Merujuk pada pernyataan di atas, penulis tertarik untuk menuangkan pokok—_
pokok pikirannya ke dalam skripsi yang diberi judul : Penerapan £conoinic Value
Added (KEVA) daiam wieniiai iKinerja iKeuangan Direktur Utama PT. Semen

Baturaja (Persero).

1.2 Perumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang yang telah dikemukakan di atas, permasalahan
vang ingin diangkat cleh penulis adalah :

I. Apakah alat ukur kinerja keuangan yang selama ini digunakan untuk menilai
kinerja keuangan Direktur Utama sebagai pimpinan utama atau pimpinan puncak
PT. Semen Baturaja (Persero)?

2. Bila diukur dengan menggunakan /ficonomic Value Added (EVA), apakah kinerja
keuangan Direktur Utama tersebut telah menghasilkan nilai tambah ekonomis

(lsconomic Value Added)?

LS

Bagaimana dampak penerapan lLconomic Value Added (EVA) tersebut terhadap

kinerja Direktur Utama?

1.3 Tujuan dan Manfaat

Berdasarkan latar belakang dan permasalahan tersebut, maka tujuan yang .
hendak dicapai adalah sebagai berikut:
I Untuk mengetahui perbedaan antara alat ukur kinerja vang selama ini digunakan

untuk menilai kinerja keuangan Direktur Utama sebagai pimpinan PT. Semen



[E6]

(5]

Baturaja (Persero) dengan pengukuran kinerja keuangan melalui [iconomic Value
Added (EVA).

Untuk mengetahui dampak penerapan Liconomic Value Added (EVA) tersebut
terhadap kinerja Direktur Utama, baik itu dampak positif, mau pun dampak

negatifnya.

Manfaat yang ingin dicapai antara lain :
Membarikan informasi dan sumbangan pemikiran kepada PT. Semen Baturaja
(Persero).
Dapat menambah pengetahuan, pengalaman, dan wawasan penulis dalam rangka
menyusun risct ilmiah, sekaligus untuk bekal dalam penelitian-penelitian ilmiah
berikutnya.
Merupakan kesempatan bagi penulis untuk menerapkan teoi-teori yang diperoleh

selama mengikuti perkuliahan ke dalam praktik yang sesungguhnya.

1.4 Landasan Teori

Mulyadi dan Johny Setyawan (2001:353) mendefinisikan penilaian Kinerja,

menurut mereka;

Penilaian kinerja adalah penentuan secara periodik efektivitas operasional

suatu organisasi, bagan organisasi, dan personelnya, berdasarkan sasaran, standar,
dan kriteria yang telah ditetapkan sebelumnya. Oleh karena organisasi pada dasarnya
dioperasikan oleh sumber daya manusia, maka penilaian kinerja sesungguhnya

merupakan penilaian atas perilaku manusia dalam melaksanakan peran yang mereka
mainkan dalam organisasi.



Tujuan utama penilaian Kinerja adalah untuk memotivasi peronel dalam
I'I'It.‘,l‘ICﬁpi;l sasaran organisasi dan selalu mematuhi standar perilaku yang telah
ditetapkan sebelumnya, agar membuahkan tindakan dan hasil yang dinginkan oleh
organisasi. Standar perilaku dapat berupa kebijakan manajemen atau rencana formal
vang dituangkan dalam rencana strategik, program, dan anggaran organisasi.

Mulyadi dan Johny Setyawan juga mengatakan penilaian kinerja digunakan
untuk menckan perilaku yang tidak semestinya dan untuk merangsang serta
menegakkan perilaku yang semestinya diinginkan, melalui umpan balik hasil kinerja
pada waktunya serta penghargaan, baik yang bersifat intrinsik maupun yang
ekstrinsik.

Manfaat peniiaian kinerja menurut Mulyadi dan Johny Setyawan (2001:353)

adalah :

I. Mengelola operzsi organisasi secara efextif dan efisien melalui pemotivasian
personel secara maksimum.

2. Membantu pengambilan keputusan yang berkaitan dengan penghargaan personel,
seperti promosi, transfer, dan pemberhentian.
3. Mengidentifikasi kebutuhan pelatihan dan pengembangan personel untuk

menyediakan kriieria seleksi dan evaluasi program pelatihan personel.
4. Menyediakan suatu dasar untuk mendistribusikan penghargaan.

Sebagai pimpinan perusahaan yang memiliki tujuan untuk menciptakan nilai
nilai bagi para pemegang saham, kinerja manajer akan diukur. Dalam penciptaan nilai
tersebut, Mulyadi can Johny Setyawan (2001:574) mengatakan ada tujuh pemacu

nilai (value drivers), antara lain: pemerolehan atau pertumbuhan pangsa pasar,

peningkatan laju - pertumbuhan  penjualan, peningkatan  produktivitas aktiva,




peningkatan profit margin, pengurangan pajak penghasilan, pengurangan biaya, dan
pengurangan biaya modal.

Menurut Mulyadi dan Johny Setyawan, pengurangan biaya modal merupakan
salah satu cara vang dilakukan untuk meningkatkan nilai perusahaan. Pengurangan
biaya modal (cost of capital) ini akan berfokus ke pengelolaan struktur permodalan
perusahaan.

Jiconomic Value Added (EVA) merupakan suatu alat ukur kinerja keuangan
yang lebih dapat membantu manajer untuk memahami tujuan keuangan, sehingga
dapat membantu marajer untuk mencapai tujuan. Young dan O’Byrne (2001:32)
mengatakan keunggulan /:conomic Value Added (EVA) adalah dapat diukur di
tingkat divisi, schingga menyediakan garis pandang bagi manajer divisi. Perlu
ditambahkan penghitungan EVA secara teori pada tingkat divisi hanya bisa dilakukan
jika diketahui laba operasi bersih setelah pajak (Ner Operating Profit After
Tax’NOPAT), yang mengukur laba perusahaan yang diperoleh dari operasi yang
berjalan, modal yang diinvestasikan, dan rata-rata tertimbang dari biaya modal
(Weighted Average Cost of Capital/WACC). Ini artinya kita harus membatasi
perhitungan EVA pada unit bisnis dan tanggung jawab laba rugi dan neraca yang
signifikan. Dalam unit-unit dimana manajer tidak memiliki tanggung jawab seperti
itu, komponen EVA ( atau yang umumnya dikenal sebagai penggerak nilai/value

drivers) adalah pengukuran kinerja yang lebih berguna dibandingkan dengan EVA

sendirt.



Keunggulan lain dari EVA adalah EVA merupakan sebuah aliran, bukan
saham, karenanya 1IVA dapat dipertanggungjawabkan terhadap penilaian kinerja
sclama periode waktu tertentu. EVA mengukur laba. Perbedaan pokok antara EVA
dan laba konvensional adalah EVA menggunakan laba “ekonomis” kebalikan dar:
laba “akunting™.

FEVA sama dengan NOPAT, dikurangi biaya modal. NOPAT merupakan laba
operasi perusahaan setelah pajak dan mengukur laba yang diperoleh perusahaan dari
operasi berjalan. Biaya modal sama dengan modal yang diinvestasikan perusahaan
(juga disebut modal atau modal yang dipakai) dikalikan dengan rata-rata tertimbang
dari biaya modal (WACC). WACC sama dengan jumlah biaya dari setiap komponen
modal (utang jangka pendek, utang jangka panjang, dan ekuitas pemegang saham)
ditimbang berdasarkan proporsi relatifnya dalam struktur modal perusahaan pada
nilar pasar.

Modal yang diinvestasikan adalah jumlah seluruh keuangan perusahaan,
terlepas dari kewajiban jangka pendek, pasiva yang tidak menanggung bunga, seperti
utang, upah yang akan jatuh tempo, dan pajak yang akan jatuh tempo. Modal yang
akan diinvestasikan sama dengan jumlah ekuitas pemegang saham, seluruh utang
Jangka pendek dan jangka panjang yang menanggung bunga, utang dan kewajiban
Jangka panjang lainnya. Perhitungan nilai tambah ekonomis (/sconomic Value Added)
dapat dinyatakan scbagai berikut: (Young dan O’Byrne, 2001:42)

[EVA = (RONA-WACC) X Modal Yang Diinvestasikan
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Keterangan :
RIONA = Return on Net Asset (Pengembalian pada Aktiva Bersih)
WACC = Weighted Average Cost of Capital (Rata-rata tertimbang dari

Biaya Modal)

Pengembalian pada aktiva Bersih (RONA) dapat dihitung sebagai berikut:
(Young dan O’Byrne, 2001:42)
RONA = NOPAT : Aktiva Bersih
Keterangan :
NOPAT = Net Operating Profit After Tax (Labz Operasi Bersih Setelah

Pajak)

1.5 Metode Penelitian
[.5.1 Ruang Lingkup

Dalam penulisan skripsi ini, sesuai dengelln judul dan permasalahan yang
diuraikan di muka, maka penulis mengambil topik pembahasan terbatas pada kinerja
keuangan direktur utama sebagai pimpinan pqncak PT. Semen Baturaja (Persero)
denagn mengevaluasinya melalui /“conomic Value Added (EVA) dan dampak

liconomic Value Added (EVA) terhadap kinerja Direktur Utama PT. Semen Baturaja

tersebut.

I—————l & )
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1.5.2 Desain Penclitian

Penelitian ini bermaksud untuk menilai kinerja keuangan Direktur Utama PT
Semen Baturaja (Persero) melalui konsep Lconomic Value Added (EVA) dan juga
mengetahui dampak konsep EVA tersebut terhadap kinerja direktur utama objek
penelitian, Teknik pengumpulan data adalah melalui pertanyaan terbuka dengan
tujuan untuk memperoleh gambaran yang lebih jelas dalam penelitian. Data yang

diambil mencakup data keuangan pada tahun 2001, 200242003.

1.5.3 Objek Peneclitian
Penelitian untuk skripsi ini dilakukan pada PT. Semen Baturaja (Persero)

yang beralamat di Jalan Abikusno Cokrosuyoso, Kertapati Palembang.

1.5.4 Jeais Data dan Metode Pengumpulan Data

Data-data yang diperlukan dalam penulisan skripsi ini adalah data yang
objektif agar menghasilkan penelitian yang baik. Jenis data yang diperlukan oleh
penulis berasal dari data primer dan data sekunder. Data primer adalah data yang
dikumpulkan dan diolah sendiri oleh perusahaan atau organisasi yang menerbitkan
dan menggunakannya, terutama data keuangan, sedangkan data sekunder adalah data
vang diterbitkan atau digunakan oleh organisasi atau perusahaan yang bukan

pengelolanya.

Adapun metode pengumpulan data yang dilakukan oleh penulis untuk

mendapatkan data tersebut melalui:




I. Penelitian Lapangan
I’cnc}ilian ini dimaksudkan untuk mendapatkan data dari objek yang diteliti,
dengan cara wawancara, yaitu mendatangi langsung pihak-pihak intern
perusahaan yang mempunyai wewenang untuk memberikan informasi dan data
yang dibutuhkan dalam penelitian ini.

2. Studi Pustaka
Dalam metode ini, penulis melakukan pengumpulan data serta fakta teoritis dari
berbagai sumber baik berupa buku teks, artikel, maupun berbagai jenis karangan

ilmiah, catatan-catatan, laporan-laporan, dan dokumen-dokumen yang dapat

mendukung penelitian ini.

1.5.5 Teknik Analisis

Teknik analisis merupakan cara yang digunakan untuk mencapai tujuan dalam
suatu penclitian dengan menggunakan metode atau alat tertentu. Dalam penelitian ini,
digunakan metode deskriptif kualitatif melalui pendekatan deduktif yang meliputi
pengumpulan, pengolahan, penyajian, serta analisis data kuantitatif, untuk menarik
kesimpulan atas penelitian pada perusahaan yang menjadi objek penelitian dengan

menggunakan teori-teori yang bersifat umum sebagai bahan perbandingan dalam

menganalisis permasatahan yang dihadapi.



1.6 Sistematika Pembhahasan
l‘Jnluk memberikan gambaran yang jelas dan terinci mengenai penyusunan
skripsi ini, berikut diuraikan sistematika pembahasan yang terdiri dari 5 bab, vaitu;
BABI PENDAHULUAN
Pada bab ini diuraikan alasan pemilihan judul, dilanjutkan dengan perumusan
masalah, tujuan dan manfaat penulisan, metodologi penelitian dan uraian
singkat mengenai sistematika pembahasan.
BAB 11 ECONOMIC VALUE ADDED DAN PENILAIAN KINERJA
Pada bab ini akan dikemukakan landasan teori mengenai /sconomic Value
Added (EVA) dan peranannya sebagai alat ukur kinerja, meliputi sejarah
perkembangan EVA, perbandingan EVA dengan alat ukur lainnya,
perbandingan antara laba akuntansi dan laba ekonomis serta teknik
pengukuran EVA dan penyesuaian akuntansi dalam perhitungan EVA.
BAB I GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN
Dalam bab ini akan diuraikan keadaan PT. Semen Baturaja (Persero) secara
umum, antara lain sejarah singkat perusahaan, bidang usaha, struktur

organisasi dan pembagian tugas yang ada hubungannya dengan permasalahan
dan kebijakan akuntansi.

BAB IV PENERAPAN ECONOMIC VALUE ADDED (EVA) DALAM

MENILATI KINERJA KEUANGAN DIREKTUR UTAMA PT. SEMEN
BATURAJA (PERSEROQ)
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Pada bab ini akan diuraikan secara lengkap pembahasan dari permasalahan
vang ada meliputi evaluasi kinerja keuangan direktur utama PT. Semen
Baturaja (Persero) melalui EVA dan menguraikan pula dampak penerapan
EVA tersebut terhadap kinerja direktur utama.
BABYV KESIMPULAN DAN SARAN

Bab ini merupakan bab terakhir yang akan memaparkan kesimpulan dalam
kaitannya dengan permasalahan yang dirumuskan. Pada bab ini juga akan
diajukan saran-saran yang diharapkan berguna bagi perbaikan di masa-masa

yang akan datang.
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