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V ca pan <Terima 'l(asili 
t t Mama n Papa yang tercinta. Makosi ya Mo. Pa. .. .. dari kecil sudah 

membesarkan dek Ajenk dengan penuh kesobaran. cinta don kasih sayong. sam~e 
akhirnya dek Ajenk bisa menjadi seorang Sarjana. Maaf ya kalo sekarang blom b1sa 
membalas semua jasa don pengorbanan kalian .. But I'm promise I will make U 
Proud ... You are the best parent in the world. 

~t( My Beautiful sister : Mbak Ayoe.. Makasi karna udah jadi kakak yang 
baek .. Kalo dah jadi Officer jgn lupa sama Adekmu yang cuantiqs nu ... 
Wua .. ka .. ka .. ka . 

AA My Brothers Arie n Alief. .. Walupun kadang kalian suka bandel, tapi 

sesungguhnya kalian seru abizzz. Doain Mbk Ajenk ceepet kerja biar bisa beliin 

kalian motor .. (Tapi jgn rebutan ye??)Hehehe .. Tetaplah menjadi adik-adikku yang 
maniezzz ... 

ttlt Keluarga besarku .. Makasi untu],: semua cinta, support dan 
bantuannnya baik mor il mapun materill .. I lov e U All. 

~ 5\tly Ons .. ''fl_ ri.o .Jlfriiano " .. 'J-ta!"(,as-i 6anyak, u.ntu.k, semua fiari-fiari. te-ri1ufafi. 
6ersamamu. ... J just want to say I Lu:u V .. . .J[na I Jfope Someaay V 1;f)if[1(no·w Ju.st 
5l1e, On{y 5l1e, ..... 71i.at _'Aiways. " 

~- Keboku Thoyonk "lvoe" .. You 're the best best best fri~nd in my life .... 
01 lemon, cepetlah selesoi kulioh.Jgn galak males2 kuliah y. Khan kito nak 
hijrah sa m o2. Pokoknyo ku tunggu di Jakorta ... Huhahaha. Lupokelah 
semboyon laghee lessuuu!!!mokosi banyak y vo selama ini sudah glk berbagi 
suka don duko .. Moga2 persohoba ta n kita biso awet ever after .. 

rt-It Tcme11 -te1nc11 P,\SEO 

© Ade "Tha-cha Thayank" : i\ lo kasi y dek sudah O?lak dengerin sem k _ J'I 
k · k . ~ - ua esel1 11an 

,1 u. Sc ·,ming aku mu rernrn t:1 dun1a ·1auh lebih indah d-,r·1 }'·,ng I k 
, _ ' " " perna 1 a ·u b:1yangkan .... yang awet y sama f, ' Daus. 

© Ticin "Tea-sha" : Sif, i. cl an kcpribadianmu benar-benar mencerm· k . · 
. m an \\. antta seu tuhn y,1. .~loka · 1 ban yak urk semu, support n pinjeman n rin ter , ·· 

I I 1 k' n -- I t· n \ o. . mog,t awe t 
:-<: :-1 u l gn · " ·a 1yu .. undanga nnyo ditunggu y??? Pokokn}'O aku h - . ·d · · 

0 D "B b k" . '' ·[ k· _. . . . arus J pan1t1a!!! ~ eszy e e . " o a::,1 banyak y des untuk semua kecernan da · 2 
- k . d . • ' n gos1p terhano-J.t sepurnr ·~n1pu~ ln r:1bp . .j.1d1 cak mano nak dengan Akbar tu !ah ato nak · o· 
L1e 11 ? I? hehe ' can yang 
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© Pipit "Phi-Phiet" : Kalo inget pipit jadi inget Bahasa Inggris dech .. rnokasi bnyk ye 
pi t sclamo ini sudah galak nyontcki aku .. l<.,ilo dak katck pipit dak tau lah aku 
???Hihihihi .... 

8 Sepenggal Kisah Lama " Moelyadi" ... Makasi banyak ya ndut untuk semua 
pelajaran yang paling berharga dalam hidup ini .. Sekarang aku tau semua yang 
telah terjadi adalah proses pendewasaan dalam hidup .. Makasi jg untuk semua 
support, canda tawa dan keceriaannya .. Biarlah semua kenangan itu tersimpan 
rapi dalam album hidup kita masing2 . . Semoga kita akan tetap menjadi saudara 
untuk selamanya .. Cepetlah selesai kuliah, tunjukkan kepada semua orang kalo 
ndut memang mampu .. I Always Pray For You ... Wish All The Best y Ndut.. 

t Kak Eka thayank... Selamo in i . udah ga lak jadi penghibur disaat Ajenk la 
scdih ... \Valupun kadang2 galak garing, tp it's ok ajenk tetep sencng koq ... Mokasi banyak 
ye kak.Cepcthh kawi n .. ,K.1gek keburu buruk r ganrung ... Hehehe ... Didunia ini tern yata 
dak katek temen yang segi lo kabk ... Hidup du nia perselingkuh an!!! Po ko kn yo P ede a ja 
lagi .. . 

., Lee-@ , Adhe, Sri, Vina , Riri , Eka, lin , Emir ... Kapan kito nak ngerujak bareng lagi ??? 
pokoknyo heboh abisss ... 

► )lwi, Jlryaai, uryaa1; J1k,ma{, } 1nton, rpafc e,aan semu.a te1nen-temen cwolz, cfi fll(J' 
01 .. :M.ok,asi 6anyak,yc uutuk,scmua {jfie6oli.an11yo ... 

© Rombongan SMU 5, mokasi banyak u:-: tuk semua bantuan n kerjasama yang kompak 
selama kuliah . 

♦ Ternen-temen cwek Akt ' 0 1... Kapan-kapan kito reurn ye???thanks for 
everything .... 

}{ yuk Alia , Yuk tini , Mbk ninil , dan kakak2 di fotokopian Ekonomi ... Mokasi banyak utk 
semua bantuan dan kebaekannyo .. Maaf y kalo Ajenk ado salah ... 

R Semua sopir-sopir bus Unsri yang telah dengan setia mengantarkan akau kuliah ... yang 
ngebut ye mang b1ar seru n bikin deg-deg kan .. Hehehe 

• D :111 scmu:1 tc rna n-tcm:1n v:111 r rak his:1 kuscbutk:m satu pcrs:1tu. '\ h kasi bany:1.k 
unruk scmu:1 pcrs: il1 ;il :1r:111n~·,1 !!·. 

Ylll 



© Pipit "Phi-Phiet" : Kalo inget pipit jadi inget Bahasa Inggris dech .. mokasi bnyk ye 
pit sclamo ini sudah f:,ralak nyontcki aku .. Kalo dak katck pipit dak tau !ah aku 
???Hihihihi .... 

8 Sepenggal Kisah Lama " Moelyadi" ... Makasi banyak ya ndut untuk semua 
pelajaran yang paling berharga dalam hidup ini .. Sekarang aku tau semua yang 
telah terjadi adalah proses pendewasaan dalam hidup .. Makasi jg untuk semua 
support, canda tawa dan keceriaannya .. Biarlah semua kenangan itu tersimpan 
rapi dalam album hidup kita masing2 .. Semoga kita akan tetap menjadi saudara 
untuk selamanya .. Cepetlah selesai kuliah, tunjukkan kepada semua orang kalo 
ndut memang mampu .. I Always Pray For You ... Wish All The Best y Ndut.. 

Kak Eka thayank... Selamo ini sudah gal::tk jadi penghibur disaat A jenk 19 
sedih ... \Valupun kad:mg2 galak garing, tp it's ok ajenk tetep seneng koq ... Mokasi banyak 
ye b k.Ccpcthih kawin .. ,K'lgek kehuru buruk tegan tung ... Hehchc ... Didunia in i tern yata 
dak katek temen yang segi lo kabk ... Hidup dun ia per elingkuhan!!! Poko kn yo P ed e aja 
lagi ... 

.a. Lee-@ , Adhe , Sri, Vina , Riri , Eka , lin , Emir .. . Kapan kito nak ngerujak bareng lagi ??? 
pokoknyo heboh abisss ... 

► )lw1; Jl ryacfi, S uryacfi, )'lk]na( j'/ nton, Paiz: e, cfan semua ume11- temc11 cwo(. cfi jf kf ' 
O[ .. 'J\1.ok,asi 6auyaf(ye untuk,semua fis/i.e6ofi.aunyo ... 

© Rornbongan SMU 5, mokasi banyak untuk semua hP.n,,l,!•P.n n veriase>ma ",:,ng k I, -- -- ... • 1 ~. J~.. , ompa" 
selama kuliah . 

~ Temen-temen cwek Akt ' 01 ... Kapan-kapan kito 
everything .... 
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1.1. Latar Belakang 

BABI 

PENDAHULUAN 

Di era globalisasi seperti saat ini, industri pertambangan minyak dan gas bumi 

masih diyakini sebagai salah satu sektor yang sangat potensial guna 

menyumbangkan devisa bagi negara. Meskipun beberapa waktu lalu ketika krisis 

moneter melanda Indonesia, pertambangan minyak dan gas bumi sempat mengalami 

keterpurukan, namun perlahan-lahan seiring dengan membaiknya situasi politik dan 

keamanan di dalam negeri, maka industri pertambangan minyak dan gas bumi pun 

turut membaik dan bergairah kembali. 

Sumber daya minyak dan gas bumi merupakan salah satu sumber daya alam 

yang sangat penting karena menyangkut hajat hidup orang banyak dan merupakan 

salah satu sumber energi dan devisa dalam pembangunan nasional. Oleh karena itu 

pada tahun 1971 pemerintah mendirikan suatu Badan Usaha Milik Negara (BUMN) 

yang diberi nama PERTAMINA. Tujuan didirikannya PERTAMINA adalah untuk 

membangun dan melaksanakan pengusahaan minyak dan gas bumi dalam arti seluas-

1 uasnya untuk sebesar-besamya kemakmuran rakyat dan negara serta menciptakan 

ketahanan nasional. 

Dalam suatu perusahaan yang bersifat profit oriented, baik yang berskala 

besar maupun yang berskala kecil , pencapaian laba yang optimal merupakan tujuan 

utama dari kegiata.n usal1a yang dilakukan oleh perusahaan tersebut. Laba yang 
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optimal tersebut hanya dapat dicapai jika pendapatan yang diperoleh oleh perusahaan 

tersebut jumlahnya memadai dan dapat dikelola dengan baik. Tujuan dari 

pengelolaan pendapatan itu sendiri adalah agar pendapatan yang dihasilkan tersebut 

dapat sesuai dengan tujuan dan target yang telah ditetapkan sebelumnya. 

Dalam kaitannya dengan kesinambungan usaha, maka tidak terlepas dari 

masalah pendapatan dan beban. Salah satu cara untuk menentukan apakah suatu 

perusahaan dapat bertahan hidup atau tidak adalah dengan melihat bagaimana cara 

dan usaha yang dilakukan baik oleh pihak manajemen maupun organisasi untuk 

mengelola pendapatan dan bebannya. Untuk mengelola pendapatan dan beban 

tersebut diperlukan suatu anggaran yang dapat digunakan oleh pihak manajemen 

sebagai suatu alat kontrol dalam melakukan kegiatan operasionalnya. 

Manajer dalam hal ini, berperan sebagai pihak yang bertanggungjawab untuk 

menyusun anggaran dalam suatu organisasi. Dalam menjalankan kegiatannya, 

terutarna yang berhubungan dengan pengelolaan pendapatan dan beban, anggaran 

digunakan oleh pihak manajemen sebagai pedoman bagi mereka untuk bekerja. 

Suatu anggaran dikatakan cukup memadai jika mencakup hal-hal berikut' : 

I. Anggaran disusun berdasarkan progran1. 

2. Anggara.n disusun berdasarkan karak:teristik pusat perta.nggungjawaban yang 

dibentuk dalarn organisasi perusahaan. 

3. Anggaran dapat berfungsi sebagai alat perencanaa.n dan alat pengendalian 

Amin Widj~ja Tunggal , Dasar-dasar B11clge1i11g, Penerbit Rineka Cipta, Jakarta l 99S, ha! 6_ 
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Dengan pengelolaan anggaran yang baik, maka perusahaan akan dapat 

menjalankan kegiatan usahanya secara efektif dan efisien. Yang dimaksud dengan 

efektif adalah adanya suatu kemampuan dari unit tertentu untuk mencapai tujuan 

yang diinginkan, sedangkan yang dimaksud dengan efisien adalah suatu kondisi 

dimana suatu unit organisasi atau usaha dapat menghasilkan sejumlah keluaran 

(output) dengan penggunaan masukan (input) yang seminimal mungkin. Dengan kata 

lain, manfaat yang dihasilkan lebih besar daripada biaya yang dikeluarkan untuk 

menghasilkan keluaran tersebut. 

Dari uraian tersebut diatas, maka penulis tertarik untuk membahas mengenai 

peranan anggaran terhadap pengelolaan pendapatan dan beban dalam hubungannya 

dengan efisiensi dan efektifitas organisasi perusahaan. Pembahasan tersebut akan 

penulis uraikan dalan1 skripsi yang diberi judul "PERANAN ANGGARAN 

PEND AP AT AN DAN BEBAN DALAM MENILAI EFISIENSI DAN 

EFEKTIFITAS PADA PT. PERTAMINA UP III (PERSERO)" 

1.2. Perumusan Masalah 

Merujuk kepada latar belakang pemrnsalahan yang telah diuraikan 

sebelumnya, yang menjadi pokok bahasan dalam penulisan skripsi ini adalah sebagai 

berikut: 

1. Bagaimanakah prosedur penyusunan anggaran yang selama ini telah diterapkan 

oleh pihak manajemen PT. PERTAMINA UP III (Persero)? 
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2. Apakah anggaran ~endapatan dan beban sebagai alat perencanaan telah 

dipedomani dengan baik ? 

3. Apakah anggaran pendapatan dan beban yang telah dibuat oleh pihak manajemen 

PT. PERTAMINA UP III (Persero) telah mampu berperan sebagai alat 

pengendalian yang efektif bagi pelaksanaan operasional perusahaan ? 

1.3. Tujuan dao Manfaat Penelitiao 

1.3.1. Tujuan Penclitian 

Tujuan yang ingin dicapai dalam penulisan skripsi ini adalah: 

I. Untuk memahami proses penyusunan anggaran beserta pelaporan realisasi 

anggaran yang diterapkan oleh pihak manajemen PT. PERTAMINA UP III 

(Persero). 

2. Untuk melihat apakah terjadi penyimpangan terhadap anggaran pendapatan 

dan beban dengan realisasinya. 

3. Untuk mengevaluasi apakah anggaran yang telah dibuat oleh pihak 

manajemen PT. PERTAMINA UP Ill (Persero) mampu berperan sebagai alat 

perencanaan dan pengendalian yang efektif bagi perusahaan. 

1.3.2. Manfaat Pcnelitiao 

Merujuk kepada latar belakang pemrnsalaha.n dan tujuan dari penelitian 

seperti dimaksud dalam bagian l. l. da.n 1.3.1 , maka manfaat yang diharapkan dari 

penelitian ini antara lain: 
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1. Bagi PT. PERTAMINA UP III (Persero), penulisan skripsi ini memberikan 

sumbangan pemikiran bagi pihak manajemen dalam mengelola anggaran 

perusahaan di masa yang akan datang guna mencapai tujuan utama 

perusahaan yaitu pencapaian laba yang optimal. 

2. Bagi penulis, penulisan skripsi ini dapat menambah pengetahuan serta 

wawasan penulis mengenai pentingnya peranan anggaran dalam mengelola 

pendapatan dan beban pada suatu perusahaan. Di samping itu penulis juga 

dapat mengembangkan dan menerapkan ilmu yang didapatkan dari bangku 

kuliah terhadap perusahaan. 

3. Sebagai bahan referensi bagi pembaca untuk melakukan penelitian 

selanjutnya. 

1.4. Kcrangka Pemikiran 

Menurut pemyataan SF AC No.6 (F ASB tahun 1985), pendapatan adalah arus 

masuk bruto dari manfaat ekonomi yang timbul dari aktifitas normal perusahaan 

selama satu periode bila· arus masuk itu mengakibatkan kenaikan ekuitas, yang tidak 

berasal dari kontribusi penanan1 modal. Sedangkan yang dimaksud dengan beban 

adalah arus keluar atau pemakaian aktiva/ pemunculan hutang , atau kombinasi 

keduanya selan1a satu periode yang berasal dari pengiriman atau produksi barang, 

pemberian jasa atau aktifitas lainnya yang merupakan operasi pokok suatu 

perusahaan 
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Anggaran pendapatan dan beban mengandung unsur prediksi-prediksi atas 

sejumlah kondisi tertentu, sehingga pertimbangan manajemen dalam menyusun 

anggaran menjadi sangat penting. Kondisi-kondisi yang harus dipertimbangkan oleh 

pihak manajemen dalam menyusun anggaran antara lain : situasi politik dan keamanan 

dalam negeri serta kondisi sosial dan perekonomian masyarakat. Dalam hal ini 

manajer pemasaranlah yang mempunyai tugas untuk mengendalikan volume 

penjualan. 

Pendapatan sebagai suatu objek yang memiliki keterkaitan langsung dengan 

anggaran pendapatan, merupakan salah satu sumber utama bagi perusahaan dalam 

menjalankan operasional usahanya. Perusahaan akan mengalami kesulitan dalam 

menjaga kesinambungan usahanya apabila target pendapatan yang telah dianggarkan 

tidak dapat tercapai , atau dengan kata lain pendapatan yang diperoleh oleh 

perusahaan lebih kecil dibandingkan dengan beban yang telah dikeluarkan untuk 

memperoleh pendapatan tersebut. 

Anggaran dikatakan efisien dan efektif jika mencak.'1.lp beberapa hal berikut 

m1: 

1. Pada realisasinya anggaran yang telal1 dibuat dapat tercapai. 

2. Anggaran yang dibuat harus sesuai dengan kemampuan perusahaan itu sendiri, 

atau dengan kata lain anggaran yang disusun tidak terlalu rendah ataupun ter!alu 

tinggi dari standar yang dapat dicapai. 

3. Anggaran dapat berfungsi sebagai alat perencanaan dan pengendalian yang baik 

bagi pihak manaj emen. 
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4. Anggaran disusun sesuai dengan karakteristik pusat pertanggungjawaban yang 

dibentuk dalam organisasi perusahaan. 

5. Anggaran yang dibuat haruslah tepat waktu. 

6. Dinyatakan dalam satuan keuangan (moneter), walaupun angkanya berasa1 dari 

angka yang bukan satuan keuangan (misalnya unit terjual atau jumlah produksi). 

7. Mencakup kurun waktu satu periode. 

8. Dibuat untuk pusat-pusat pertanggungjawaban. 

9. Merupakan suatu komitmen dari pihak manajemen 

I 0. Anggaran disusun berdasarkan program. 

Ada beberapa faktor yang menunjang diperolehnya angggaran yang efektif 

dan efisien, antara lain : 

1. Keterlibatan manajemen 

Untuk menghasilkan suatu anggaran yang baik, maka anggaran tersebut haruslah 

disusun dengan melibatkan seluruh tingkatan manajernen dalarn penyusunan serta 

pelaksanaannya. Manajemen puncak lev.at keman1puannya merencanakan 

kedudukan perusahaan dimasa yang akan datang akan meyakinkan bahwa tujuan

tujuan yang telah ditetapkan adalah realistis dan mampu dicapai. 

2. Penyesuaian Organisasi 

Yang dimaksud dengan penyesuaian adalah bahwa setiap rencana keuangan yang 

dibuat ataupun yang tercakup dalam anggaran hendaknya disesuaikan dengan 

sruktur organisasi yang sehat bagi perusahaan dan penunjukan secara jelas garis-
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garis wewenang dan tanggung jawab untuk memperoleh cara penyampa1an 

sasaran perusahaan yang terkoordinir, efektif dan efisien. 

3. Akuntansi Pertanggungjawaban 

Akuntansi pertanggungjawaban menempatkan perencanaan dan pengendalian atas 

biaya sebagai hal yang ditempatkan lebih dahulu yang kemudian dibandingkan 

dengan perhjtungan harga pokok atau lebih ringkasnya disebut juga adanya 

perbandingan antara anggaran rencana dan realisasinya. 

4. Komunikasi Penuh 

Sarana untuk komunikasi yang baik dalam perencanaan dan pengendalian 

anggaran dapat berupa laporan yang Iengkap dan terbuka. Dengan adanya 

komunikasi yang penuh antara tingkat manajemen maka diharapkan akan 

merumbulkan pengertian yang sama mengenai sasaran-sasaran dan tanggung 

jawab-tanggungjawab yang timbul baik dari pi_hak pimpinan maupun bawahan. 

5. Harapan Yang Realistis 

Dalam setiap penyusunan anggaran, manajemen harus bersikap realisitis dalam 

menentukan rencana kerjanya. Realisitis mengandW1g artian bahwa anggaran 

yang ditetapkan tidaklah terlalu tinggi atau terlalu rendah, karena penetapan 

anggaran yang terlalu tinggi atau terlalu rendah dapat berdampak negatif bagi 

pelaksana anggaran itu sendiri. Jadi hendaknya sasaran yang ditetapkan tersebut 

memungkinkan untuk dilaksanakan oleh pelaksana itu sendiri. 
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6. Tepat Pada Waktunya 

Penyusunan anggaran yang tidak tepat waktu atau terlambat, misalnya periode 

anggaran telah berjalan beberapa bulan, sedangkan anggaran yang berlaku baru 

selesai disusun. Hal ini tentu saja dapat mengurangi nilai dari anggaran tersebut. 

Penyusunan anggaran yang tepat waktu , secara tidak langsung akan menunjang 

peningkatan peranan anggaran sebagai alat pengawasan, perencanaan dan 

pengendalian dalam perusahaan. 

7. Tindak Lanjut 

Setiap pelaksanaan kerja akan diselidiki secara seksama dan dilakukan tindak 

lanjut terhadapnya. Terhadap prestasi kerja dibawah standar akan dilakukan 

perbaikan dengan seksama dan segera. Sedangkan prestasi kerja diatas standar 

akan terus dipertahankan dan ditingkatkan. Tindakan perbaikan terhadap 

penyimpangan yang terjadi merupakan salah satu aspek penting dalam 

pengendalian anggaran yang efektif dan efisien. 

Dari uraian tersebut diatas maka dapat ditarik kesimpulan bahwa karakteristik 

anggaran adalah sebagai berikut2 : 

I. Anggaran dirancang untuk mengukur efektifitas pemasaran. Varians yang 

merugikan terhadap anggarnn berarti volume penjualan atau harga jual lebih 

rendah dari tingkat yang dianggap wajar menurut manajemen. 

2 A~thony-Dea:dcn-Bedford, Te1jcmahan Agus Maulana, Sisrem Pengendalian Manajemen Edisi 
kclima, Penerb1t Erlangga, Jakarta, 1996 Hal 493. ' 
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2. Manajer pemasaran tidak dapat memikul tanggung jawab penuh atas tercapainya 

sasaran penjualan, seperti halnya pada anggaran biaya. Banyak sekali 

ketidakpastian di pasar yang berada di luar kendali manajer pemasaran, 

khususnya dalam jangka pendek. Dengan adanya keterbatasan ini, maka kurang 

tepat jika anggaran digunakan untuk mengevaluasi manajerial. 

1.5. Metodologi Penelitian 

1.5.1. Ruang Lingkup Pcnelitian 

Penelitian ini dilakukan di PT. PERTAMfNA UP Ill (Persero) yang berlokasi 

di Jalan Beringin No. I Komperta Plaju, Palembang 30268. Dalam skripsi ini 

penelitian akan dibatasi pada peranan anggaran dalam pengelolaan pendapatan dan 

beban pada PT. PERTAMfNA UP III (Persero). 

1.5.2. Jenis dan Sumber Data 

Jenis data yang dikumpulkan dalam penelitian ini adalah data kuantitatif yang 

menyangkut besamya pendapatan dan beban yang dikeluarkan oleh perusahaan. Data 

ini langsung didapat dari PT. PERT AMINA UP III (Persero ). Data kualitatif juga 

dikumpulkan yang menyangkut kebijaksanaan manajemen pemasaran. Selain itu 

penulis juga mengumpulkan teori-teori yang berhubungan dengan pendapatan dan 

beban dari literatur dan buku-buku yang berhubungan dengan penelitian ini. 
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1.5.3. Metode Pengumpulan Data 

1. Penelitian Lapangan (Field Research) 

Metode ini digunakan untuk memperoleh data pnmer melalui pengamatan 

langsung terhadap objek penelitian di lapangan melalui: 

a. Wawancara 

Penulis mengadakan tanya jawab langsung dengan pihak intern perusahaan 

guna mendapat gambaran yang jelas sehubungan dengan permasalaban yang 

diteliti. 

b. Observasi 

Penulis melakukan pengamatan secara langsung ke lokasi penelitian. 

c. Dokumentasi 

Penulis melakukan penyelidikan terhadap sumber-sumber dok.'1.llllen yang 

berkaitan dengan penelitian. 

2. Studi Kepustakaan (Libra,y Research) 

Metode ini dimaksudkan untuk memperoleh data sekunder dari kepustakaan yang 

berguna dalan1 penyusunan landasan teori yang berhubungan erat dengan 

permasalahan yang dibahas. 

1.5.4. Tcknik Analisis Data 

Menurut Hadi Sutrisno, dalam bukunya yang berjudul Metodologi Riset unluk 

Penelitian Paper, Skripsi, Tes is dan Disertasi, 1984, bahwa ada dua macam teknik 

analisis deskriptif, yaitu: 
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1. Teknik Analisis Deduktif 

Yaitu teknik analisis dengan cara memberikan penjelasan dari hal-hal yang 

bersifat umum untuk menyusun argumentasi yang bersifat khusus. 

2. Teknik Analisis Induktif 

Yaitu teknik analisis dengan cara memberikan penjelasan yang dimulai dengan 

pemyataan-pernyataan yang bersifat spesifik atau khusus untuk menyusun suatu 

argumentasi yang bersifat umum. 

Dalam penyusunan skripsi ini penulis menggunakan teknik analisis deduktif, 

yaitu dengan menggunakan teori-teori yang bersifat umum yang akan dipergunakan 

sebagai bahan perbandingan dalam menghadapi permasalahan yang dihadapi oleh 

perusahaan, yang dalam hal ini adalah PT. PERTAMINA UP III (Persero). Dengan 

teknik analisis deduktif ini , penulis akan mengumpulkan, menyusun, dan megevaluasi 

data yang diperoleh, dan pada akhimya dapat ditarik kesimpulan yang terkait dengan 

masalah yang diteliti. 

Adapun untuk melihat perbandingan antara realisasi pendapatan dan beban 

yang diperoleh atau dikeluarkan dengan anggaran yang telah ditetapkan oleh pihak 

manajemen,maka penulis akan menggunakan metode analisis varians,dan var1ans 

atau selisih yang terjadi akan dijabarkan dan dijelaskan lebih lanjut. 
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1.6. Sistematika Pembahasan 

Sistematika pembahasan basil penelitian m1 dibagi menjadi lima bagian 

sebagai berikut: 

BABI 

BAB II 

BAB III 

:PENDARULUAN 

Bab ini menguraikan latar belakang permasalahan, perumusan 

masalah, tujuan dan manfaat penelitian, kerangka pemikiran, serta 

metodologi penelitian. 

: LANDASAN TEORI 

Bab ini menguraikan teori yang menjadi landasan pembahasan 

masalah yang akan diteliti , yang mencakup tentang pengertian 

anggaran , karakteristik anggaran, fungsi anggaran dan komite 

anggaran, jenis anggaran, konsep pendapatan dan beban, manfaat 

dan keterbatasan anggaran, hubungan anggaran dengan fungsi 

manajemen dan akuntansi, faktor-faktor yang menunjang 

diperolehnya anggaran yang efektif bagi perencanaan dan 

pengendalian, metode penyusunan anggaran, langkah-langkah 

penyusunan anggaran, proses pelaksanaan dan pengukuran anggaran 

(Operating and Measurement) , serta proses pelaporan dan analisis 

(Reporting and Analysis). 

: GAMBARAN UMUM PT. PERT AMINA UP III (PERSERO) 

Bab ini menguraikan tentang sejarah pendirian dan perkembangan 

perusahaan visi, misi dan tata nilai perusahaan, aktivitas 



BABIV 

BABV 
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perusahaan, struktur organisasi dan pembagian tugas yang ada 

hubungan atau relevansinya dengan permasalahan, kemudian 

aktivitas yang dilakukan perusahaan berkaitan dengan peranan 

anggaran, proses pelaporan dan analisis anggaran. 

: ANALISIS DATA 

Bab ini merupakan analisa dimana penulis mencoba untuk 

membahas peranan anggaran pendapatan dan beban pada 

perusahaan yang meliputi proses penyusunan anggaran dan 

pelaporan realiasasi anggaran. Dengan kata lain melihat sejauh mana 

peran anggaran tersebut dalam mencapai efisiensi dan efektifitas 

perusahaan. 

: KESIMPULAN DAN SARAN 

Bab ini merupakan bab terakhir yang memuat kesimpulan atas 

analisis yang dilakukan terhadap permasalahan yang diteliti, serta 

saran-saran yang diajukan yang diharapkan berguna bagi 

perusahaan. 
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