P e — g P e 2 D ST R e I i T Wy g o, T T R e e . =

Bi UNIVERSITAS SRIWIJAYA . S
Lt FAKULTAS EKONOMI H
- . INDERALAYA g
SKRIPSI
EVALUASI PEMERIKSAAN MANAJEMEN TERHADAP
PROSEDUR PENERIMAAN DARI HASIL PENJUALAN

DINAS PERBENDAHARAAN T PUPUK SREWIDJAJA
" PALEMBANG "~

CLEH :

DANI DESTAHER =
01003130047

[ iR '\XUNTUK MEMENUHI SEBAGAIAN DARI SYARAT-SYARAT

|
| ‘
| \ GUNA MENCAPAI GELAR SARJANA EKONOMI
’ B :
R N 2008




UNIVERSITAS SRIWIJAYA
€5 FAKULTAS EKONOMI
o . A
) O é-, INDERALAY
SKRIPSI

EVALUASI PEMERIKSAAN MANAJEMEN TERHADAP
PROSEDUR PENERIMAAN DARI HASIL PENJUALAN
DINAS PERBENDAHARAAN PT PUPUK SRIWIDJAJA

PALEMBANG

R. 59 Mgy

OLEH :

DANI DESTAHER
01003130047

UNTUK MEMENUHI SEBAGAIAN DARI SYARAT-SYARAT

GUNA MENCAPAI GELAR SARJANA EKONOMI
2006



Universitas Sriwijaya

Fakultas Ekonomi
Indralaya
TANDA PERSETUJUAN SKRIPSI
Nama : Dani Destaher
Nim : 01003130047
Mata Kuliah : Pemeriksaan Manajemen
Judul Skripsi : EVALUASI PEMERIKSAAN MANAJEMEN TERHADAP
PROSEDUR PENERIMAAN DARI HASIL PENJUALAN PADA
DINAS PERBENDAHARAAN PT PUSRI PALEMBANG
Panitia Pembimbing Skripsi
Tanggal 23 Feberuan 2006 Ketua
Drs. H. Harun DL, Msi, Ak
NIP. 131885907
Tanggal 23 Foeruar 200(, ’ Anggota

[5 A ufre”

H. Dewa Saputra, SE, Ak
NIP. 132000095




Motto :

Do’a adalah senjata bagi orang mukmin, tiang
bagi agama dan cahaya bagi langit serta bumi.

(H.R. Turmudzi)

Kupersembahkan Kepada :

& Kedua orang tuaky yang Rusayangi
S Saudari-saudariRu yang Rucintai
6 Keluargaku

& Almamaterku



KATA PENGANTAR

uji syukur penulis panjatkan kehadirat Allali SWT karena berkat

q) rahmat dan ridhonya jualah, penulisan s:ripsi yang berjudul
“Evaluasi Pemeriksaan Manajemer Tcrhadap Prosedur Pererimaan Dari Hasil
Penjualan Pada Diras Perbendaharaan PT Pusri l:alembang “ dapat
diselesaikan.

Dalam penulisan skripsi ini, penulis menyadari bihwa masih terdapat
kekurangan-kekurangan di dalamnya, baik berupa penyajian m:ieri yang ada maupun
di dalam analisis pembah1sannya. Hal ini disebabkan oleh ket::rbatasan kemampuan
yang ada di dalam diri penulis yang masih perlu banyak belajar Dan untuk perbaikan
di masa yang akan datang, penulis mengharapkan sckali kritik d1n sarannya.

Dalam penulisan skripsi ini penulis telah mendapst banyak bimbingan,
naschat dan dororgan serta fasilitas dar1 berbagai pihak yang ti: ak ternilai harganya,
namun hanya ucapan terima kasih yang dapat diberikan.

Pada kcsempatan yang baik ini, terima kasih yang tilak terhingga secara
khusus penulis haturkan kepada :

- Drs. H. Harun DL, Msi, Ak dan

- 1L Dcwa Saputia SE, AK
Selaku dosen perabimbing skripsi yang telah banyak membetikan naschat-nasehat
dan bimbingan serta pctunjuk yang sangat berharga baik di d:lam penulisan skripsi

ini maupun dalam diri pribadi penulis.



Selanjutnya penulis tidak lupa mengucapkan terima ke« ih kepada :
« Bapak Prof. Dr. Ir. H. Zainal Ridho Djafar selaku Rektor Universitas
Sriwijaya.
6 Bapak DR. Syamsurijal AK selaku Dekan Fakultas Ekonomi Universitas
Sriwijaya.
& Ibu Rina Tjandrakirana DP, SE, MM, Ak selaku Ketia Jurusan Akuntansi
Fakultas Ekonomi Universitas Sriwijaya, terima xasih atas k zbaikan Ibu.
~ Bapak Aspahani, SE, MM, Ak selaku Sekretaris Jurusar Akuntansi Fakultas
- Ekonomi Universitas Sriwijaya.
«& Bapak Sulaiman S.M, SE, AK, MBA selaku Dosen Tamu dalam Ujian
Komprehensif dan Dosen Pembimbing Akademik yang san jat membantu penulis
.dalam aktivitas kuliah, saya sangat berterima kasih kepada Bapak atas saran,
wawasan dan lainnya. Semoga Allah SWT membalas kehaikan Bapak apabila
saya tidak mampu membalasnya.
«& Segenap Doscn dan bescrta scluruh staf karyawan di lingkungan Fakultas
Ekonomi Unsri. Terima kasih banyak Yuk Al yang banyak k:imi repotin.
~5 Keluarga besar PT Pusr: Palembang terutama, Bapak Fahnirrozy I'ey, SH, MM
selaku Kabag Pelaksana dan Usaha Diklat, Bapak Drs. Arifin dan Bapak
Mawardi, SE sclaku pcmbimbing penelitian penulis di T Pusri Palembang.
Bapak-bapak dan Ibu-ibu di Unit kerja SPI khususnya [ cpartemen Pengawas
Keuangan atas keramahan dan juga bantuan yang telah diberi<an kepada penulis.

6 Ir. Yusuf Rusdi Thalib dan Tante Mardiana scrta keluarg:



« Kepada Ayahanda dan Ibunda yang ku hormati dan ku sayangi, saudara-
saudaraku, Uni Dizn dan Uni Dina semoga ini awal dar perubahan yang kita
inginkan.

« Kcluarga Besarku yang tclah membantu baik moril dan materil, Ibﬁ (nenek), Om
Bujang dan Keluarga, Om lye can Keluarga, Om Izal dan Keluarga, Tek Ni dan
Keluarga, Om Anca dan Keluarga, Om Eman dan Keluarga.

< Kakek H. Sulaiman yang telah membantu penulis, m¢nberi semangat dan

) mendoakan penulis.

«6 Teman-temanku yang telah banyak membantu baik mateti dan mori! penulis,
Dedy, carilah dambaan hatimu jadi dak ngelirik-lirik tenus gek sakit mato tu.
Baem n Vera, “forcver love” ok, kalian pembangkit semangatku. Anton.
penantianmu (elah tercapai tapi inget bagaimana U mendapitkannya jadi jangan
lupa kepada-Nya, semoga U ngedapetin yang satu lagi (e upat uruf) tapi harus
berani ok. Adhy n Dora, tetap lengket ya (prangko kali). ‘/ela dan Elin, terima
kasih atas saran dan bahan-bahan yang telah diberikan.

~ Teman-teman seperjuanganku, Acil, Hezron, Seprar, Murc. ana dan Elvida.

6 Teman-teman kuliahku yang "1in yang tidak bisa penulis tuli: satu per satu.

Palemb: ng. Februari 2006

Fenulis



Halaman Judul........cccccocvveivvvreaininns

DAFTAR ISI

Kala Pengantor ....cciamimessosins

1 R T T

BAB 1 PENDAHULUAN
Ll  Latar BelaKang .....ocuiissisnsiissssssrissmassninsins ixkesssrassmsinissarnas 1
12:  “Pemmunshn Masalah.iouuisiimminsssis mm L i 5
1.3, Tujuan Penclitian....cccccveiieecienicininiiecnesensnssnns oF SRR AR 6
14 Magfial Pensliinn.....uuamannmsnsnsss SRUR— 6
1.5.  Mectode Penclitian

1.6.

3 BAB II

2.2

2.3.
2.4.
25
2.6.
2.7,
2.8.

Z.1.

1.5.1. Jenis Penelitian ........ccceeeeremrueeneeneeiieesiieiees o ereeeieseceene s 7
1:5.2. Ruang Lingkip Penebtian. ... s 7
1.5.3; Teknik Pengumpulan Data..........cccocueiiinnee. B o 7
1.5.4. Teknik ANaliSiS.....coceriuririiueiiiiesiinrnieiniiseses sorvesessesssnessssnnes 8
Sisteimatikia PembahBan ... oo s 8
LANDASAN TEORITIS

Hakekat dan Jenis Audit

2. Hakekat AUBIBINE L. s s i 11
b JEmE A csusmsimisnuis R e 14
Perkembangan Audit Manajemen .....c...ooceceerinicnes evvveeeeeecneeennene 17

2.z.1. Pemeriksaan Manajemen VS Pemeriksaan A cuntansi ........... 22

Pengertian Audit Manajemen. . s s 25

Prinsip-prinsip Dasar Audit Manajemen ..........c.cccoe. veveeeveeereeeerennen. 30
Tujuan, Ruang Lingkup dan Sasaran Audit Manajerr cn.................... 31
Tahap-Tabap Audit Manajemen.....ousauusamsmmimsesss e 34

Hasil Akhir-Audit Manije t8h s onuannssimamisissmssasisissin 30

Keterbatasan Audit Mani Jemen......c..ccouveeeeceeireeeeee s eeeeeesessessssens 37



2.9.

2.10.

BAB III
T3

3.2.

3.3.
3.4.
BAB IV

4.1.

Pemeriksaan Manajemen Bagian K=uangan pada Fungsi Penerimaan

dari Hasil Penjualan........ccecesecscssssesnnassaesiosesssnsess snsassassnssessssssnses 39
Ekonomisasi, Efesiensi dan Efektifitas den Kaitanny : dengan
Pemeriksaan Manajemen ......cccueueesiseesenssssnsassanssssas sosssassersessssssssanes 42
GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN
Scjarah Singkat den Perkembangan PT PUPUK SR 'WIDJAJA ....... 44
3.1.1. Arti lambang PT PUPUK SRIWIDJAJA...... cccoomieaanas 44
3.1.2. Latar Belakang Pendirian Perusahaan .......... coovviniiiiineennnnnns 45
K B O T T m— 45
3.1.4. Alamat Perusahaan ........ccccccveerieniccesneiiinnes cornensvnnssssesesnnnnns 45
3.1.5. Visi, Misi dan Falsafah Perusahaan.............. SERRPPIORR 46
3.1.6: Data Perusahann .caiiinarsmrsmisivialamisiesnissiision 48
Kegiatan Usaha PT Pupuk Sriwidjaja Paleinbang .... ...ccccccoeveureuennecn. 50
321, PrOAUKSI wooooresesee s sesses s et 51
322 Distribusl dan Pemasavii ., camsasiinssansmsmssstsrimiaonis 52
3.2.3. Pengelolaan LingKungan..........ccccceeeueiverneans comerseessuesenesnasenas 54
Struktur Organisasi Perusahaan ~ ....ccceceeeees R AR 55
Kcbijakan dan Prosedur Penerimaan dari Hasil Penji alan................. 60

EVALUASI PEMERIKSAAN MANAJEMEN TI.RHADAP
PROSEDUR PENERIMAAN DARI HASIL PENJUALAN PADA
DINA'S PERBENDAHARAAN PT PUSRI PALE \IBANG
Evaluasi Pemeriksaan Manajemen atas Unsur-unsur ;)zngendalian
Manajenien
4.1.1. Evaluasi Pemeriksaan Manajemen pada Stru':tur

P ANISAST conininsmusnsnniessyivae s R SRR 82
4.1.2. Evaluasi Pemeriksaan Manajemen pada

Kcbijakan dan Pre €dur....oeeeccieeececceeee s 82
4.1.3.  Evaluasi Pemerik aan Manajemen padz Sistain

gy | T 84

T T = YN P N MR R LR N



4.1.4. Lvaluasi Pemeriksaan Manajemen pada :istem Akuntansi
dan Pelaporan .......c.eeeevecviiineninissiinnennnenn. ey 85

4.1.5. Evaluasi Pemeriksaan Manajemen pada Sist:m Pengendalian
1y T L 87

4.1.6. Evaluasi Pemeriksaan Manajemen pada Sist.::m Perencanaan 88

4.2. Temuan-tcmuan Hasil Pcmeriksaan manajemen ........ covecvnennnivcennnns 91
4.3. Evaluasi Pecranan Pemeriksaan Manajemen pada Pro ;2dur

Penerimaan dari Hasil Penjualan Pupuk Urea PT Pusti

PAICIDANIE. ..cossasmmonssszornsmmmserssormensmmensamesmmesmmmsasun. Somamtssssres s 95

B:‘\B V  KESIMPULAN DAN SARAN

Sk KEEIMOIEN s inrenseds S s e 100
Dl DIBOIIN oo amsssamnsscd s s AR S RSO e S G R 101
Dattar PUSIAKR cucsumnasinsmbsmssioi eisisisims i samsiers s Xi



BAB I
PENDAHULUAN

1. Latar Belakang

Setiap perusahaan dalam era globalisasi dihadapkan pada tantangan berupa
persaingan usaha yang semakin ketat, namun hal ini pula yang dapat menyebabkan
perusahaan meningkatkan dan berkomitmen untuk dapat menjalankan organisasi
secara lebih baik, ekonomis, efektif dan efesien sehingga memberikan yang terbaik
bagi konsumen dan juga bagi perusahaan sendiri.

Perusahaan atau organisasi tidak secara mudah untuk dapat berjalan dengan
baik. Untuk dapat menjalankan organisasi secara baik, diperlukan suatu pedoman
yaitu yang kila‘ kenal dengan istilah prinsip-prinsip manajemen. Prinsip-prinsip
manajemen yang dimaksud antara lain: pembagian wewenang, tugas, disiplin,
kesatuan komando, kesatuan dalam pengarahan, kepentingan individu, imbalan,
sentralisasi, hierarki, susunan, keadilan, stabilitas staf, inisiatif, dan semangat korps.
Optimalisasi fungsi-fungsi manajemen di atas sangat penting dalam organisasi
perusahan, khususnya dalam era globalisasi karena efisiensi dan efektivitas
merupakan tujuan setiap perusahaan.

Untuk mengoptimalisasi fungsi-fungsi manajemen, perusahaan memerlukan
pemeriksaan. Pemeriksaan diperlukan untuk memastikan kegiatan dalam perusahaan
telah berjalan sesuai dengan pedoman yang telah ditetapkan perusahaan. Pemeriksaan
merupakan proses sistematik untuk memperoleh dan mengevaluasi bukti secara

objektif mengenai pernyataan-pernyataan, kegiatan-kegiatan dan kejadian ekonomi




untuk menentukan tingkat kesesuaian antara pernyataan-pernyataan tersebut dengan
kriteria yang telah ditetapkan, serta mengkomunikasikan hasil-hasilnya kepada pihak-
pihak yang berkepentingan.

Ada tiga jenis pemeriksaan yang dapat dianggap merupakan kelompok-
kelompok jenis pemeriksaan yang memiliki ciri tersendin yaitu pemenksaan
keuangan, pemeriksaan operasional atau pemeriksaan manajemen dan pemeriksaan
sosial.

Pemeriksaan sosial melakukan penilaian apakah suatu organisasi atau
perusahaan telah menunaikan tanggung jawab sosialnya. Suatu organisasi dalam
melaksanakan pengembangan-pengembangan selain memperhatikan tujuannya juga
harus memperhatikan situasi lingkungan yang mempengaruhi dan dipengaruhi oleh
pengembangan-pengembangan tersebut. Pemerniksaan sosial ini muncul akibat dan
adanya rasa ketidakpuasan masyarakat akibat dari semakin berkembangnya
Jangkauan kegiatan perusahaan sehingga acapkali terjadi persinggungan antara nilai-
nilai lingkungan masyarakat dengan kepentingan perusahaan atau organisasi.
Pencemaran lingkungan akibat pembuangan sampah produksi, kebisingan pesawat
yang selalu mengusik ketenangan daerah pemukiman, pengerahan buruh di bawah
umur, pencaplokan industri kecil oleh perusahaan besar, gaji buruh di bawah standar
minimum, perampasan tanah penduduk untuk kawasan industri, penggelapan pajak,
dan sejenisnya merupakan gambaran persinggungan tersebut.

Pemeriksaan keuangan adalah pemeriksaan yang dilakukan atas laporan
keuangan suatu organisasi atau perusahaan dengan tujuan untuk menetapkan

kewajaran penyajian laporan keuanga‘h tersebut. Pemeriksaan ini dilakukan oleh para



akuntan publik atau akuntan pemerintah yang posisinya berada di luar organisasi.
Hasil pemeriksaan ini adalah berupa laporan yang disertai dengan pendapat (opini)
mengenai kewajaran isi laporan keuangan tersebut. Pendapat pemeriksaan ini sudah
dibakukan dalam empat macam, yaitu: pendapat wajar tanpa batasan (uqualified
opinion), pendapat wajar dengan batasan (qualified opinion), pendapat tidak wajar
(adverse opinion), dan menolak berpendapat (disclaimer of opinion).

Pemeriksaan keuangan pada mulanya dibutuhkan karena adanya pemisahan
kepentingan pemilik dan pimpinan atau pengelola perusahaan. Pada dasarnya pemilik
ingin mengetahui apakah pimpinan perusahaan yang diberi wewenang untuk
mengelola perusahaan telah benar-benar melaporkan kondisi keuangan dan hasil
kegiatannya dengan seksama dan wajar, sehingga apa yang nampak dalam laporan
keuangan tersebut benar-benar merupakan pencerminan situasi dan kondisi keuangan
perusahaan. Untuk memenuhi kebutuhannya itu diperlukan seorang ahli yang benar-
benar independen untuk memeriksa laporan yang dibuat oleh perusahaan.

Pemeriksaan manajemen adalah pemeriksaan yang sistematis terhadap
kegiatan, program organisasi dan seluruh atau sebagian dari aktivitas dengan tujuan
menilai dan melaporkan apakah sumber daya dan dana digunakan secara ekonomis
dan efisien dan apakah tujuan program, kegiatan, aktivitas yang telah direncanakan
dapat dicapai dengan tidak bertentangan dengan peraturan, ketentuan dan undang-
undang yang berlaku.

Pemeriksaan manajemen merupakan pemeriksaan yang menekankan pada
penilaian atas cara-cara manajemen mengelola sumber dana dan daya untuk mencapai

tujuan yang ditetapkan bagi suatu program atau kegiatan fungsi yang diharapkan



dengan adanya pemeriksaan ini didapat adanya saran-saran dari pemeriksa sebagai
hasil temuan untuk menjadi rekomendasi bagi perusahaan.

Pemeriksaan manajemen merupakan pemeriksaan yang lebih luas dari pada
pemeriksaan keuangan. Pemeriksaan manajemen tidak hanya mencakup pemeriksaan
pada bagian akuntansi dan keuangan saja tetapi berbagai kegiatan yang menyangkut
kebijakan maupun prosedur dan pelaksanaan lain dari manajemen.

PT PUPUK SRIWIDJAJA merupakan perusahaan industri, pemasaran dan
distribusi pupuk dan industri kimia lain serta pemberian jasa. Perusahaan ini telah
memiliki cakupan pemasaran yang luas. Dengan semakin luasnya pemasaran dan
ruang lingkup perusahaan, semakin kompleks pula operasional perusahaan pada
semua lini dan bagian perusahaan. Salah satu fungsi yang akan dipengaruhi dampak
ini adalah fungsi keuangan. Fungsi keuangan perusahaan sebagai pusat biaya akan
memerlukan suatu kebijakan dan juga operasional yang terkendali serta menghasilkan
kegiatan perusahaan yang ekonomis, efektif dan efesien.

Fungsi keuangan merupakan bagian dalam organisasi yang mengumpulkan,
mencatat, menganalisa dan memonitor data dar semua bidang fungsional lain dalam
perusahaan. Fungsi keuangan harus menyediakan sistem yang memadai untuk
mengumpulkan data biaya operasi dan biaya non-operasi. Sistem tersebut harus
dibuat sedemikian rupa sehingga dapat digunakan oleh manajemen sebagai alat untuk
memonitor hasil kerja seluruh organisasi dan masing-masing bagiannya.

Pada perusahaan ini, fungsi keuangan perusahaan dilakukan secara khusus
oleh Departemen Keuangan yang merupakan bagian yang sangat vital dalam kegiatan

operasional perusahaan di mana keadaan ekonomi deéwasa ini telah memaksa




perusahaan yang peka terhadap operasi beralih menjadi peka terhadap biaya. Pada
perusahaan besar dengan kondisi ekonomi dewasa ini, perubahan sikap terhadap
biaya telah menempatkan fungsi keuangan pada tingkat manajemen yang lebih tinggi
pada waktu proses pengambilan keputusan yang penting baik jangka panjang maupun
jangka pendek.

Melihat pentingnya bagian keuangan ini dalam perusahaan, maka
pengendalian pada fungsi ini akan menjadi suatu prioritas dan perhatian utama
perusahaan. Pengendalian ini dapat dilakukan dengan melakukan pemeriksaan
manajemen yang berfungsi sebagai sarana untuk meningkatkan efesiensi dan
efektivitas perusahaan, bukan pencari kesalahan tetapi sebagai mitra untuk mencapai
tujuan perusahaa. Dengan memperhatikan perkembangan tersebut, maka penulis
tertarik untuk menyusun skripsi dengan judul : “EVALUASI PEMERIKSAAN
MANAJEMEN TERHADAP PROSEDUR PENERIMAAN DARI HASIL
PENJUALAN PADA DINAS PERBENDAHARAAN PT PUSRI

PALEMBANG”.

2. Rumusan Masalah

Adapun perumusan masalah dalam penyusunan skripsi ini adalah:

1. Apakah penyelenggaraan prosedur penerimaan dari hasil penjualan yang
telah dilakukan pada Dinas Perbendaharaan sesuai dengan prosedur yang
telah ditetapkan oleh PT Pusri?

2. Bagaimana peranan pemeriksaan manajemen mendukung agar prosedur

penerimaan dari hasil penjualan dapat berjalan scbagaim'éna mestinya?



Tujuan Penelitian

Tujuan dari dilakukannya penelitian ini adalah sebagai berikut:
Mengevaluasi pelaksanaan prosedur penerimaan dari hasil penjualan pupuk urea
dalam negeri PT PUPUK SRIWIDJAJA untuk meningkatkan efesiensi dan
efektivitas usaha.
Memberikan penilaian terhadap unsur-unsur pengendalian manajemen pada
pelaksanaan prosedur penerimaan dari hasil penjualan pupuk urea dalam negeri
PT PUPUK SRIWIDJAJA Palembang untuk mengetahui tingkat efesiensi dan
efektivitasnya.
Memberikan rekomendasi atas temuan untuk meningkatkan efesiensi dan

efektivitasnya operasional perusahaan.

Manfaat Penelitian

Manfaaat yang diharapkan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:
Bagi peneliti, dapat membuka pola pikir agar dapat menambah wawasan serta
membuka kesempatan untuk dapat menerapkan teori yang diperoleh dalam
penelitian ke dalam praktek
Dengan penelitian ini dapat dijadikan sebagai masukan bagi perusahaan untuk

meningkatkan efesiensi dan efektivitas pada bagian keuangan PT PUPUK

SRIWIDJAJA Palembang.




5. Metodologi Penelitian

5.1. Jenis Penelitian

Penelitian ini dibuat dalam bentuk studi kasus, yaitu tentang pemeriksaan
manajemen pada Dinas Perbendaharaan Departemen Keuangan PT Pusri Palembang.
5.2. Ruang Lingkup Penelitian

Dalam penelitian ini, yang menjadi objek penelitian adalah prosedur
penerimaan Dinas Perbendaharan Departemen Keuangan PT PUPUK SRIWIDJAJA
Palembang. Untuk mendapatkan alur yang baik sehingga tujuan penelitian dapat
tercapai dengan baik, maka ruang lingkup penelitian ini dibatasi pada pelaksanaan
kebijakan dan prosedur penerimaan dari hasil penjualan pupuk urea dalam negeri.
5.3. Teknik Pengumpulan Data

Dalam penulisan ilmiah ini, jenis data yang digunakan dalam penelitian ini
dikumpulkan dengan menggunakan teknik-teknik sebagai berikut:

1. Wawancara
Dengan teknik ini, data dikumpulkan dengan cara mengadakan tanya jawab
dengan pihak-pihak intern perusahaan mengenai keadaan perusahaan seperti
sejarah perkembangan organisasi atau perusahaan dan kegiatan yang dilaksanakan
oleh Dinas Perbendaharaan. Pihak-pihak intern perusahaan yang berkaitan dengan
kegiatan Perbendaharaan akan memberikan data-data yang relevan untuk
penyusunan skripsi ini.

2. Observasi
Di sini data dikumpulkan dengan melakukan pengamatan yang dilakukan dengan

cara meninjau langsung keperusahaan sebagai objek penelitian untuk mengetahui




keadaan fisik perusahaan, pelaksanaan pekerjaan yang dilakukan karyawan dan
lain sebagainya.
3. Studi Pustaka
Teknik ini digunakan untuk memperoleh data-data yang berasal dari bahan-bahan
bacaan seperti buku-buku, majalah, dan literatur lainnya yang ada kaitannya
dengan penulisan sebagai landasan bagi penulis.
5.4. Teknik Analisis
Sesuai dengan topik pembahasan yaitu pemeriksaan manajemen maka teknik
analisis yang diterapkan dalam penulisan ilmiah ini adalah teknik analisis deskriptif

kualitatif yaitu mencoba menggambarkan dan menjelaskan objek penelitian.

6. Sistematika Pembahasan

Penyusunan penelitian ini dilakukan secara sistematis agar terdapat hubungan
pembahasan dari bab satu sampai dengan bab lima, sehingga nantinya terdapat
kesatuan isi. Di dalam penelitian ini akan dibahas dan terbagi dalam masing-masing

bab sebagai berikut:

BAB I PENDAHULUAN
Di dalam bab ini akan dibahas mengenai latar belakang permasalahan,

tujuan penelitian, manfaat penelitian, metodologi penelitian serta

sistematika pembahasan.




BAB 11

BAB 111

BAB IV

LANDASAN TEORITIS

Bab dua berisi landasan teori yang digunakan untuk memperkuat
pembahasan terhadap judul yang ditetapkan. Pada bab ini dibahas
mengenai hakekat dan jenis audit, perkembangan audit manajemen,
definisi audit manajemen, prinsip-prinsip dasar audit manajemen, tujuan,
ruang lingkup dan sasaran audit manajemen, tahap-tahap audit
manajemen, keterbatasan audit manajemen serta pemeriksaan manajemen

pada fungsi penerimaan dari hasil penjualan

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

Bab ini menguraikan tentang sejarah, gambaran umum perusahaan
berdasarkan data-data yang diperoleh yaitu sejarah singkat perusahaan,
visi, misi dan tujuan perusahaan, gambaran aktivitas perusahaan, struktur
organisasi, kebijakan dan prosedur pelaksanaan fungsi-fungsi pada

prosedur penerimaan dari hasil penjualan pupuk dalam negeri PT Pusri.

EVALUASI PEMERIKSAAN MANAJEMEN TERHADAP
PROSEDUR PENERIMAAN DARI HASIL PENJUALAN PADA
DINAS PERBENDAHARAAN PT PUSRI PALEMBANG.

Bab ini akan menilai unsur-unsur dari pengendalian manajemen,
menganalisa serta menemukan penyimpangan yang terjadi dan
selanjutnya memberikan rekomendasi pada pihak manajemen mengenai

penyimpangan tersebut, selain itu mengevaluasi pelaksanaan prosedur




BABYV

penerimaan dari hasil penjualan pupuk urea dalam negeri PT PUPUK

SRIWIDJAJA Palembang guna meningkatkan efesiensi dan efektivitas

perusahaan.

KESIMPULAN DAN SARAN
Setelah pembahasan mengenai analisis data dilakukan, dapat ditarik
kesimpulan penting berhubungan dengan pembahasan dan memberikan

saran yang diperlukan atas temuan yang ada.
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