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BAB I

PENDAHULUAN

I.1. Latar Belakang Pemilihan Judul
Pada umumnya, tujuan suatu perusahaan beroperasi adalah untuk memperoleh laba
- semaksimal mungkin. Perusahaan dalam menjalankan operasinya sangat dipengaruhi oleh
berbagai faktor baik yang ada dalam kendali perusahaan maupun diluar kendali perusahaan.
Hal ini dapat menimbulkan unsur ketidak pastian, yang mengakibatkan laba yang
diinginkan perusahaan hanya dapat dicapai melalui Anggaran.

Anggaran yang dibuat oleh perusahaan dapat digunakan sebagai alat bantu untuk
pengawasan dalam menjalankan kebijaksanaan yang telah ditetapkan dalam usaha
perusahaan mencapai tujuannya. Perencanaan dan pengendalian merupakan suatu proses
manajemen yang dapat memberikan arah pada tujuan kegiatan perusahaan. Yang mana
mekanisme sistem perencanaan dan pengendalian yang terpadu, yang dikenal dengan istilah
anggaran perusahaan ( Business Budgeting ).

Anggaran merupakan suatu rencana yang disusun secara sistematis yang meliputi

seluruh kegiatan perusahaan yang dinyatakan dalam unit ( kesatuan ) moneter dan berlaku

dalam jangka waktu ( periode ) yang akan datang, sehingga dapat dikefahui® bgﬁagp\
ST

. 3 &,
anggaran adalah sebagai pedoman kerja dan sebagai alat pengawas Q’;@ endaliar 4 =
< |
8.7

dalam mencapai tujuan. %
=2 W




Sedangkan menurut T. Hongren dan George foster berpendapat bahwa Anggaran
( Budget ) adalah pernyataan kuantitatif tentang rencana tindakan dan alat bantu untuk
koordinasi dan implementasi.

Menurut G. Bie Weeking pengertian anggaran yang digunakan dengan syarat-
syarat aturan permainan pelaksanaan pekerjaan, yang dihitung oleh ahli / penasehat dan
disetujui oleh pemberi tugas.

Setiap biaya yang dikeluarkan oleh perusahaan, hendaknya kejadian yang
sebenarnya diharapkan sama dengan apa yang telah direncanakan sebelumnya oleh
perusahaan yang memakai anggaran tadi, namun kondisi tidak selalu 100% sama dengan
Yang kita rencanakan. Hal ini tentunya menyebabkan penyimpangan terhadap anggaran
baik yang menguntungkan atau tidak. Selisih antara rencana biaya yang telah ditetapkan
dengan realisasinya dikenal dengan istilah Varians. Penyimpangan ini ada 2 jenis, yaitu :

1. Menguntungkan ( fortabel )
Yaitu penyimpangan yang terjadi karena pengeluaran atau biaya yang sesungguhnya
terjadi lebih kecil dari biaya atau pengeluaran yang dianggarkan

2. Merugikan ( Unfavorable )
Yaitu jenis varians yang berfungsi sébagai alat utuk menganalisa pengaruh dari

penyimpangan pada penganggaran yang dilaksanakan untuk tujuan pengendalian biaya.




PT. PLN adalah salah satu perusahaan yang bergerak dalam bidang jasa yang tugas
pokoknya adalah melaksanakan kegiatan perencanaan, pengusahaan dan pengembangan
sarana penyediaan tenaga listrik. Dalam mendukung kegiatan operasinya untuk
memproduksi Kwh harus didukung oleh pengadaan BBM, sehingga PT. PLN harus
membuat suatu perencanaan, namun tidak menutup kemungkinan dalam pelaksanaan
terhadap anggaran yang telah dibuat akan dihadapkan pada berbagai masalah dalam
usahanya untuk mencapai tujuanya.

Berdasarkan hal tersebut penulis tertarik untuk mengetahui selisih antara biaya yang
dikeluarakan dengan realisasinya, oleh karena itu penulis tertarik mengambil judul :
“ PERBANDINGAN SELISIH ANGGARAN DAN REALISASI BIAYA BBM TAHUN

ANGGARAN 2004 PADA PT. PLN ( PERSERO ) KIT SUMBAGSEL".

1.2 Fokus pengamatan

Melihat banyaknya biaya operasi yang ada pada PT. PLN ( PERSERO ) KIT
SUMBAGSEL, maka pada kesempatan kali ini penulis mengkaji lebih spesifik tentang
biaya operasi dan memfokuskannya pada :
1. Bagaimana terjadinya selisih biaya BBM anggaran dan realisasinya

2. Bagaimana selisih biaya tersebut mempengaruhi biaya produksi



1.3. Tujuan
Adapun yang menjadi tujuan penulisan adalah :
1. Untuk mengetahui penyebab terjadinya selisih biaya BBM terhadap penganggaran
2. Untuk mengetahui hubungan selisih biaya tersebut dalam mempengaruhi biaya

produksi

1.4. Manfaat
Adapun manfaat yang diperoleh dari hasil penulisan adalah :

1. Penulis dapat mengetahui penyebab terjadinya selisih biaya BBM terhadap
penganggaran

2. Penulis dapat mengetahui hubungan selisih tersebut dalam mempengaruhi biaya

produksi.
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