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ANALISA PENERAPAN PRINSIP JUST IN TIME PADA PRODUKSI
BETON READYMIX
(Studi Kasus: PT. Waskita Beton Precast Bartching Plant Jakabaring
Palembang)
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Abstrak

Salah satu bahan baku yang banyak diperlukan untuk kegiatan konstruksi adalah beton
readymix. Keterlambatan pengiriman bahan baku readymix dalam proyek masih sering terjadi
sehingga diperlukan adanya penerapan suatu sistem manajemen produksi yang baik. Just in
time merupakan suatu sistem manajemen produksi dalam industri manufaktur yang memiliki
tujuan memenuhi permintaan pelanggan secara tepat waktu dengan produk yang berkualitas.
Tujuan dilakukannya penelitian ini yaitu untuk mengetahui penerapan prinsip sistem just in
time dalam proses produksi di perusahaan readymix serta mengetahui cfisiensi waktu proses
produksi readymix yang telah diterapkan. Data-data yang digunakan dalam penelitian ini
diambil dari PT. Waskita Beton Precast Baiching Plant Palembang dengan observasi
lapangan. penvebaran kuesioner dan wawancara. Berdasarkan analisa yang telah dilakukan
penerapan prinsip just in time diketahui mampu meningkatkan efisiensi waktu perusahaan
menjadi 88%. Meningkatnya efisiensi waktu produksi perusahaan dapat meningkatkan
produktivitas perusahaan di mata pelanggan.

Kata kunci : Beton Readymix, Manajemen Produksi, Just In Time, Produktivitas

Indralaya, November 2019 Mengetahui/Menyetujui

Dosen Pembimbing,
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1.Latar Belakang

Kota Palembang merupakan salah satu kota di Indonesia yang sedang dalam
masa pembangunan proyek, baik itu pembangunan jalan tol maupun
pembangunan gedung. Pada pelaksanaannya perusahaan jasa konstruksi memiliki
peranan yang sangat penting untuk menciptakan suatu infrastruktur berkualitas
yang tentunya akan bermanfaat bagi kepentingan masyarakat luas. Untuk
mencapai hasil yang berkualitas, pelaksanaan proyek tentunya membutuhkan
material yang berkualitas pula atau dengan kata lain bermutu tinggi. Selain itu,
pembangunan suatu proyek tentunya juga memiliki kontrak waktu penyelesaian
yang telah disepakati sebelumnya. Namun pada pelaksanaan di lapangan, suatu
proyek konstruksi sering mengalami beberapa kendala seperti keterlambatan
pengiriman bahan baku yang tentunya juga akan menghambat proses pengerjaan
proyek sehingga jadwal proyek melenceng dari jadwal yang telah ditetapkan.

Salah satu material yang sangat dibutuhkan pada proyek konstruksi adalah
beton cor. Beton cor dapat dibedakan berdasarkan tempat dan proses
pembuatannya menjadi beton site mix dan beton readymix. Penggunaan beton
readymix dianggap lebih memiliki keunggulan mutu dan keunggulan waktu
dibandingkan beton site mix (Fitriati, 2006). Hal ini menyebabkan permintaan
terhadap beton readymix untuk proyek konstruksi pun meningkat setiap tahunnya.
Meningkatnya permintaaan akan beton ready mix menyebabkan persaingan antar
perusahaan yang menyediakannya atau memproduksinya semakin tinggi.
Konsumen akan lebih selektif dalam memilih perusahaan mana yang akan dipilih
untuk melakukan kerjasama. Tentunya para konsumen akan memilih perusahaan
penyedia yang mampu menyediakan beton ready mix yang bermutu tinggi dengan
harga yang terjangkau.

Menurut Pristianingrum (2017) upaya yang dapat dilakukan perusahaan
produksi untuk memperoleh kekuatan atau keunggulan dalam bersaing yaitu

dengan meningkatkan efisiensi dan produktivitas pada sistem produksi. Sistem

1 Universitas Sriwijaya



produksi yang efisien baik dalam segi harga maupun waktu tentunya juga akan
menghasilkan produk yang berkualitas dan juga menguntungkan kedua belah
pihak baik penyedia maupun pembeli.

Untuk mencapai upaya peningkatan efisiensi dan produktivitas tersebut
dibutuhkan suatu sistem manajerial yang baik pada perusahaan. Garrison (2006)
menyatakan bahwa sistem just in time merupakan suatu sistem manajerial dimana
dalam produksinya just in time memiliki konsep dasar yaitu melakukan produksi
hanya sebatas kebutuhan atau permintaan dari pelanggan, serta memiliki tenaga
kerja fleksibel yang dapat melakukan tugas ganda. Dengan tujuan untuk
mengangkat produktivitas dan mengurangi pemborosan berupa persediaan atau
biaya aktivitas yang tidak diperlukan dalam proses produksi. Oleh karena itu perlu
dilakukan penelitian mengenai seberapa besar penerapan prinsip sistem manajerial

just in time pada perusahaan penyedia beton readymix yang ada di Palembang.

1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan uraian yang terdapat pada latar belakang, permasalahan pada
penelitian ini adalah
1. Apakah prinsip sistem just in time telah diterapkan pada proses produksi di
perusahaan readymix Palembang.
2. Apakah sistem produksi readymix yang telah diterapkan dapat mencapai

efisiensi produksi .

1.3 Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah yang telah diuraikan, maka tujuan dari
penelitian ini antaralain yaitu
1. Menganalisis penerapan prinsip sistem just in time production dalam proses
produksi di perusahaan readymix Palembang.
2. Menganalisis efisiensi pada proses produksi readymix yang telah diterapkan.

1.4 Ruang Lingkup Penelitian
1.  Penelitian mengenai penerapan metode just in time hanya dilakukan pada
PT. Waskita Beton Precast Batching Plant Palembang.



2. Analisa efisiensi yang dilakukan hanya mencakup efisiensi waktu produksi.

1.5 Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan dalam laporan penelitian tugas akhir yang disusun
antara lain
1.  Pendahuluan

Penjelasan mengenai latar belakang, perumusan masalah, tujuan penelitian,
metodologi penelitian dan teknik analisis, ruang ingkup penelitian, dan
sistematika penulisan laporan hasil tugas akhir.
2. Tinjauan Pustaka

Berisi tentang penjabaran informasi umum penelitian yang dikaji, catatan
peting tentang informasi (data) yang digunakan termasuk sumber informasi, dan
rujukan kepada penelitian terdahulu mengenai topik yang berkaitan.
3. Metodologi Penelitian

Berisi tentang landasan teori khusus mengenai topik yang dibahas, metode
yang digunakan, dan jenis data yang didapatkan.
4.  Hasil dan Pembahasan

Membahas mengenai analisis data dan pembahasan dari analisis data
5. Kesimpulan dan Saran

Berisi kesimpulan-kesimpulan yang didapat dari hasil penelitian dan saran-

saran sebagai masukan bagi perusahaan dan penelitian selanjutnya.
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