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BAB I

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Di era globalisasi sekarang ini, setiap perusahaan bersaing agar mereka bisa
terus maju dan berkembang sehingga menjadi perusahaan yang besar. Mereka
berusaha dengan segala cara agar mereka mampu untuk bisa terus bertahan dalam
persaingan yang semakin ketat. Persaingan dalam mendapat informasi dan
menggunakan teknologi yang semakin tinggi, membuat setiap perusahaan harus
mampu untuk mengikuti perkembangan zaman.

Kebutuhan akan teknologi pada saat ini semakin tinggi dan membutuhkan
biaya yang tidak sedikit. Oleh karena itu, diharapkan agar perusahaan bisa
memanfaatkannya dengan efisien dan efektif sehingga biaya yang dikeluarkan untuk
menggunakan teknologi yang ada bisa memberikan nilai tambah (value added) pada
operasi perusahaan serta dapat mqningkatkan pendapatan dan laba. Segala macam
bentuk dana, sarana dan prasarana yang dikeluarkan untuk kebutuhan pihak eksternal
maupun internal juga harus dikendalikan dengan baik.

Di dalam kegiatan operasi perusahaan, terdapat banyak fungsi yang ikut
berperan demi ke]ar;gsungan hidup perusahaan itu sendiri. Salah satu fungsi yang
berperan dan yang akan menjadi sorotan adalah fungsi pembelian, yaitu pembelian

spare part mesin pengolah kelapa sawit yang merupakan salah satu komponen

terpenting yang digunakan dalam operasi perusahaan.



Fungsi pembelian ini seringkali tidak efektif dalam pelaksanaannya, salah
satunya adalah pembelian spare part mesin. Pengguna mesin harus mengetahui spare
part mana dari alat-alat produksi yang cenderung sering rusak atau sering tidak
berfungsi akibat penggunaan yang intensif. Apabila mesin tidak berfungsi dengan
baik lagi yang diakibatkan oleh spare part yang telah rusak {(aus) dapat
mengakibatkan proses produksi yang sedang berlangsung menjadi ierhambat atau
bahkan berhenti total. Oleh karena itu, komunikasi antara satuan kerja fungsi
pembelian dengan satuan kerja operasional manufaktur harus berlangsung dengan
baik.

Spare part yang telah rusak tersebut dapat menghambat mesin untuk bekerja
mengolah kelapa sawit. Hambatan tersebut mengakibatkan kerugian yang besar bagi
perusahaan, baik dari segi biaya maupun manfaat. Oleh karena itu, untuk mengatasi
permasalahan tersebut, perusahaan harus melakukan penga;Jvasan yang ketat terhadap
fungsi ini.

Untuk mengetahui lebih lanjut permasalahan yang timbul pada fungsi
pembelian ini serta mengetahui bagaimana cara mengatasinya, maka harus dilakukan
audit secara seksama pada fungsi ini. Audit yang kami lakukan ini bertujuan agar
dapat memberikan solusi terbaik agar fungsi pembelian ini dapat berjalan secara

efisien dan efektif. Audit yang kami gunakan pada fungsi pembelian ini adalah audit

operasional.



Hal-hal yang dibutuhkan untuk mengidentifikasi agar fungsi pembelian ini
dapat berjalan dengan efisien dan efektif adalah dengan adanya pengawasan terhadap
suku cadang mesin-mesin yang mengolah kelapa sawit yang bekerja secara intensif.

Dengan memperhatikan pentingnya diadakan audit atas fungsi pembelian
tersebut sehingga dapat dicapai efisiensi dan efektivitas kerja yang baik. Dengan
melihat permasalahan yang ada pada objek yang diteliti dalam kaitannya dengan
masalah inefisiensi pada fungsi pembelian maka penulis mencoba membahasnya
dalam skripsi yang berjudul:

“PERANAN AUDIT MANAJEMEN ATAS FUNGSI PEMBELIAN
SPARE PART MESIN PENGOLAH KELAPA SAWIT DALAM RANGKA

MENINGKATKAN LABA PADA PT. PULAU HIJAU ASRI PALEMBANG”

1.2. Perumusan Masalah
Berdasarkan uraian diatas, maka masalah yang akan dikemukakan pada
penelitian kali ini adalah:
1. Apakah fungsi pembelian spare part sudah berjalan dengan efisien?
2. Apakah prosedur yang mengatur koordinasi fungsi pembelian spare part
menunjang kelancaran operasi secara optimal?
3. Apakah pihak perusahaan telah menggunakan norma EOQ (Lconomic

Order Quantity) dalam melakukan pembelian persediaan spare part?



1.3.Maksud dan Tujuan Penelitian

1.3.1

Maksud dan Tujuan Penelitian

K

Mengetahui sistem kerja yang digunakan oleh perusahaan tersebut
dalam melaksanakan proses pembelian terhadap permintaan pihak
pengelola dan mempelajari kelemahan-kelemahan yang ada dalam
proses pembelian.

Apakah sistem kerja fungsi pem_-belian spare part telah menjalankan
prosedur dengan baik.? |

Apakah pemeriksaan operasional dapat membantu meningkatkan
keefisienan dan keefektifan perusahaan?

Urtuk  mendalami  secara teoritis pelaksanaan pemeriksaan
operasional bagian pembelian.

Untuk memenuhi scbagian syarat untuk menyelesaikan studi di

Fakultas Ekonomi Universitas Sriwijaya.

1.4. Kegunaan Penelitian

1.4.1

Manfaat Penelitian

Penelitian ini diharapkan dapat berguna untuk:

Bagi Perusahaan
Agar dapat memberikan masukan dan manfaat pada pemilik

perusahaan tersetut dan mampu membantu perusahaan untuk



meningkatkan efisiensi dan efektivitas dalam melaksanakan prosedur
dan kebijakan perusahaan.

2. Bagi Penyusun
Agar bisa memahami pelaksanaan pemeriksaan operasional dalam
perusahaan yang dapat dikaitkan-dengan teori yang telah diterima
pada saat perkuliahan.

3. Bagi Pihak Lain
Agar bisa menjadi bahan masukan untuk melakukan penelitian

selanjutnya.

1.5. Kerangka Pemikiran

Audit berfungsi sebagai suatu pengecekan terhadap kemampuan
manajemen pada semua tingkat. Audit merupakan suatu jasa yang dimaksudkan
untuk menentukan titik kelemahan yang potensial dan meningkatkan
kesempatan mengeliminasi pemborosan atau kerugian yang tidak perlu.

Peranan sistem dalam suatu perusahaan sangatlah penting untuk
menunjang efektivitas dan efisiensi kinerja perusahaan. Penerapan sistem yang
sesuai serta pengendalian dan pengawasan yang dilakukan dengan semestinya
dapat membawa dampak positif atas kemajuan perusahaan. Pemilihaan sistem
yang tepat akan menunjang aktivitas perusahaan yang kompleks.

Pemeriksaan operasional meliputi:



a. pemeriksaan terhadap suatu objek.
b. Untuk menilai keefektifan dan keefisienan dari objek yang diperiksa.
c. Memberikan saran untuk perbaikan.
Unsur-unsur pemeriksaan akuntansi meliputi:
1) Informasi yang terukur.
2) Entitas usaha.
3) Menghimpun dan mengevaluasi bukti — bukti.
4) Seseorang yang kompeten dan independen.
5) Pelaporan.

Pemeriksaan Operasional dilaksanakan dalam 5 (lima) tahap, yaitu:

1) Persiapan pemeriksaan.
2) Pengujian pengendalian manajemen.
3) Pemeriksaan lanjutan.

4) Pelaporan.

5) Tindak lanjut hasil pemeriksaan. (BPKP:7)

Efisiens: dan efektivitas atas fungsi pembelian ini akan diketahui setelah
penelitian ini dilukukan. Melalui audit operasional ini maka peneliti akan berusaha
memecahkan masalah yang ada darn mencoba memberikan solusi terbaik untuk

meningkatkan kegiatan produksi “PT. PULAU HIJAU ASRI PALEMBANG”



1.6.Mectode Penclitian

1.6.1 Metode Penelitian

Penelitian ini menggunakan penelitian deskriptif dengan jenis penelitian
studi kasus. Tujuan penulis memilih metode studi kasus ini adalah untuk
melakukan penyelidikan lebih mendalam mengenai objek yang diteliti. Metode
studi kasus ini menggunakan teknik pengumpulan data dengan cara melakukan

wawancara scrta observasi langsung pada unsur yang diteliti.

1.6.2 Teknik Pengumpulan Data
1. Dsata Primer

Data ini adalah data yang didapat langsung dari objek yang diteliti,

adapun pengumpulan data ini dilakukan melalui cara sebagai

berikut: |

a. Observasi, yaitu pengamatan langsung terhadap objek yang
diteliti

b. Interview, yaitu wawancara langsung pada bagian personalia
dan karyawan yang dianggap dapat memberikan informasi yang

dibutuhkan.

¢. Dokumentasi, yaitu dengan membuat catatan-catatan yang

diperoleh dalam penelitian.



2. Data Sekunder

Data ini adalah data yang secara tidak langsung didapat dari objek,

melainkan dengan cara pencarian dan penganalisaan data yang

berhubungan dengan objek yang diteliti melalui buku-buku yang
dianggap relevan dengan penulisa.n skripsi ini. Yaitu pengumpulan
data dengan cara mempelajari masalah yang berhubungan dengan
objek yang diteliti serta bersumber dari buku-buku pedoman,
literatur yang disusun oleh ahli yang berhubungan' dengan masalah-
masalah, yang sedang dianalisa dengan cara studi keputusan yaitu
dengan melakukan penelitian atas bahan-bahan teori di perpustakaan
gu'ﬁa mencari penjelasan dan pemahaman yang lengkap mengenai

audit operasional fungsi pembelian.

1.6.3 Teknik Analisis
Teknik analisis yang digunakan penulis pada penulisan skripsi kali ini
adalah:

1. Analisa deskriptif kualitatif, yaitu metode yang digunakan untuk
menganalisa data yang diperoleh dengan analisa melalui tabel dan
kenyataan-kenyataan yang berhubungan dengan permasalahan.

2. Analisa Kuantitatif, yaitu melakukan perhitungan terhadap data yang

diperoleh, yaitu data persediaan spare part dengan menggunakan



perhitungan Economic Order Quantity (EOQ). Perhitungannya

disajikan sebagai berikut:

20P

EOQ =
0 C

Keterangan:

E = Economic Order Quantity

Q = kuantitas yang digunakan dalam satu tahun
P = ordering cost per pesanan

C = carrying cost selama setahun per unit

1.7. Lokasi Objek Penelitian

1.8.

Penelitian yang dilakukan oleh penulis mengambil PT. PULAU HIJAU
ASRI sebagai objek penelitian. Objek penelitian ini berlokasi di Jalan Residen

Abdul Rozak No.4-6 Kelurahan Kalidoni Palembang 30114.

1.7.1 Ruang Lingkup Penelitian
Penelitian kali ini terbatas pada Pembelian Spare Part Mesin Pengolah

Kelapa Sawit. Penelitian tidak dilakukan secara mendetail karena peneliti hanya

bertindak sebagai pihak luar.

Sistematika Pembahasan

Gambaran secara garis besar mengenai isi masing-masing bab dalam

skripsi ini dapat dijelaskan dalam sistematika pembahasan.
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BAB I PENDAHULUAN

Bab ini menjelaskan mengenai latar ‘belakang masalah, perumusan
masalah, tujuan dan manfaat penelitian, kerangka teoritis, hipotesa, metode
penelitian, lokasi objek penelitian, dan sistematika pernbahasan.
BAB II LANDASAN TEORI

Bab ini menjelaskan landasan teoritis yang akan dipergunakan sebagai
dasar untuk membahas permasalahan. Berisikan pengertian serta tujuan dan
sasaran pemeriksaan operasional ruang lingkup pemeriksaan, perencanaan dan
pengendalian :pemeriksaan, program kerja pemeriksaan operasional, dan
pengertian fungsi pembelian dan hubungannya dengan audit operasional.
BAB Il GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

Bat ini menjelaskan mengenai sejarah perkembangan perusahaan,

misi dan visi perusahaan, struktur organisasi, kegiatan usaha perusahaan,
struktur  pengendalian intern, aktivitas kegiatan pembelian, pedoman

pemeriksaan operasional, dan pemeriksaan operasional atas kegiatan

operasional, dan temuan-temuan.

BAB IV ANALISIS DAN PEMBAHASAN

Bab ini memuat hasil dan analisis permasalahan. Memuat analisa
sistem dan prosedur, analisa kriteria pengukuran efektivitas pemeriksaan

operasional, analisa pemeriksaan operasional, dan temuan-temuan.
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BAB V KESIMPULAN DAN SARAN
Bab ini berisi kesimpulan dan saran-saran yang diperoleh setelah

peneliti selesai meiakukan penelitian.
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