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ABSTRAK

Aitalisa -vatiigis adalah salah saiil mei,ttie pengendaiiaii y6rg mengideiilifikasi besantya

nemtimoanpan antaro ,Enc(mq dqn rcalisasi ertadap kemaiuan prcyek sehingga dapat menunjukkan

'opit*i t"iru ptoyek dilatarkan sesuai dengan rencana atou tidak Dengan aplikasi MS- Proiect 2003

por;o stor;; iras;i proyek penibangri;iaii Paiembang Indah bfali, nienunjuiican baboa ielah ieiiadi
'oenvimpan*an teriaiop schedulelrang relah direncanalan. Hingga walar yang direncanalan, Pruyey
'irir:ii, iriim dapat i*etesaikan'. ttit ini membuat pihak pehlaana melalatkan penjadwalan kembali

iresche,luie) terhZdap pioyek yatzg sedang diieiiairari- i,iantuit, iiitigga siudi ini ,lilahtkari swtiiai

Apfl 20A6, proyek ini baru dapat diselesaikan 93,23%'

ts';ria kunci :'i" a r i a ii s, )vl i c ro s ofi,D i oj e c i

I. PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang

Salair saUr sisteru purgerii.laiiaii dalain kegrntarr

proyek adalah dengan identifikasi va:ians'

Mengidentifftasi va-ians atau'penyimpmgan berarti

mc:igaiialisa dala<Jata pciaporaii poialisanaaii kcgiatan

pada waktu tertentu dan membandingkm dengan

p€r€ncanailI yang telah direncaoakan sebelumnya-

Pcrbcdtran p*ia ja^iwal bcrarii p.nyimpangan icrhiulap

waktu, sedangkan perbedaan terhadap biaya berarti
peiryimpangur teftqdap anggman. Kedua hal terset'ut

ai<ai siuigai mr-nsniukan icrhaulap mul'u hasil proyr;k
yang diinginkan.

Studi ini dilakukan pada proyek pembangunan

Pal.mbang InJ.h N{all (PL\i) yang burlok si di Jairur

Lc&ol IJ'an.iar, Paicmbaiig iicngan apiika-i l'{icrosoit
Project 2003. Program ini merupakan suatu progrartr

komputer yang banyak digunakan untuk menlusun
rencana kerja sebuah proyek konstmksi dan diralcang
unhrk merrudahkan dalam pengaturan jadwal ker14

pernanfaatm sumber daya secara optimal, dur jalannya

pekerjaan sesuai dengan rencana.

12 Tujuan Penelitian
Tujuan dari penelitim ini adalah:

a. Mcngclaliui apakah iialaun pclalisaiiaan proyck ini
terdapat penyimpa:rgan terhadap jadwal yang

telah direncanakan, dan berapa besarnya

penyimpan gan atau v ari ansnYa.

b. Mengidentifft asi faktor penyebab penyimpangan
terhadap rvaktu

IT. TINJAUANPUSTAKA
2.1 Tripte Constraint

Kegiatan proyek dapat dimtikm sebagai satu

kegiatan sementara yang berlmgsung dalam jargku
wakiu icrbaiais, rliagan ali;ka:;i sumlgi iiaya icrlcrriu
dm dimaksudkan untuk melaksanakan tugas ymg
sasaranuya telah digriskan dengm jelas.

Ditlrdarn proscs mcni;apai tujuan icrscbui. lclah
ditentukan batasm yaitu besarnya biaya (anggaran)

yang dialokasikaru dan jadwal serta mutu yang harus

dipcnuhi. Kctiga batasan diai;u di*but tiga kcadala
(lriple constraint).

Jadffal Mutu

waktu xlneiij

Garnbar l. TriPle Constaint
Stmber: Soehorto (1995)

2J Teknik dan Metode Perencanaan Penjadwalan
Metde Bagan Balok ( Barchart ), kurva S dan

Analisa Jaringan Kerla (Network Anafusis) merupakan
penyajian perencmaan dan pengendalian, khusumya

JUP+JAL R.EKAI?SA SP.F''YUAI'A i{u 3 r'/oi l5r}iopcmber 2$li7



jadwal kegiatan proyek secara sistematis dan analitis.
Metixle analisa iaringan krr:u mengalami
pvirlump iim iiiur scc:r a bcrtah ap, y ai tu dcri gau rnciotlc
PERT,CPM, PDM.

Kuva S secara grafis adalah penggambaran
k.;rna.;iriui kcSa (bob.rt 0,6) kurnulalif pada surnbu
vertikal terhadap waktu pada sumbu horizontal.
Kernajuan kegiatan biasanya diukur terhadap jumlah
ueirig Jdrrij iclrfi ilikcluarka;r i;lcii pmyck.
Pernbandingan kurva S rancana dengan kurva
pelaksanaan memungkinkan dapat diketahuinya
kcrnajuan pclaJisairaan proyck apahah scsuai, leunbai,
ataupun lebih cepat dari yang direncanakan.

2.3 Teknik d;ia Metorlc Pcngcndalian Proycli
23.1 Konsep Nilai IIasiI (Emned Yalae Concqtl

Konscp nilai hasil (Eanted {''alue Concep, adalah
konsep menghitung besarnya biaya yang memrrut
anggaran sesuai de,ngan pekerjaan ymg telah
disclcsaik.m aiau riilalsiin:ak:at (Budgeied Cosi aj
Wotk P erfotmra). lknan Soeharto, I 995].

Tabcl i. Iiui-,scp Pcngcnilaiiari ili;ngan CS/CSC

III. METODOLOGI PENELITIAN
3.1 Pcngumpulan Da&i

Data yang digunakm dimtaranya:
ii- Jariwal anggaran, dan bobo{. rc:ocana iltui masiilg-

masing rurit pekerjaan proyek.
b. Laporm kemajuan proyek Qtro$ress repofl)

bulanm.

Dalam metode ini digunakan tiga indikator yaitu:
l. ACWP (Actual Cost of Wo* Performed), yutu

jurdah biaya yang si:sungguliiiya tcipak:l uriiuk
pekeqaan yang telah terlaksana dalarn kurun
wakhr tertentu.

2. tsCWP (tsudge ieri Ca s t af ll'o rk Pe t{onne u.1, 1' aiLtt
jurnlah biaya bagian anggarm ymg senilai untuk
p*er:aan yang telah terlaksana.

3- BCWS itsudgeted Cost af lltork Schedub,ff, litrt,i
anggsran untuk menyelesaikan pekerjaan yang
telah direncanakan.

Dengan menggrmakm tiga indikator diatas, dapat
dihihurg berbagai faktor yang menunjukkm kunajuan
darr irurerja pslaksalaaii proyck sepca'ti.
a Vrims biaya (CV) dan jadwal (SV) terpadu,
b. Memantau perubahan varians teftadap angka

si.anr}ar,
c. Indeks produktifitas dar h*rja
d- Prakiraan biaya dm wakhr penyelesaian proyek.

3,2 Pengolahar Data deugan MS. Project 2003
Diban'ah iru diaglam alu' i'ang riieirurjukLair

proses pengolahan data dengan menggrrnakan
Microsoft Proiect 2003 seperti pada gambar 2.
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No. Diskripsi Rumus
I Varians Biava (CV) BCWP-ACWP
2. Varians iadual (SV) BCWP-BCWS
J. Indeks Kineria Biaya (CPI) BCWP / ACWP
4 Indeks Krneria Jadual (SPI) BCWP/BCWS

Cost
5 Budget Estilncte to Complete (BETC) (BAC -BCWP)/CPr
6. CPI to-go (BAC -BCWP) /rBAC - ACWP)
1. Budge t Estimate at Completion (BEAC) ACWP + BETC

Schedule
8. Sche dul e Estinnte to C omp le te (SETC) (sAC -BCWS)/ SPr

9. SPI to-go GAC-BCWP)/(BAC-BCWS)
10. Schedule Estimote at Completion (SEAC) BCWP + SETC
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Gambar 2. Diagpam alirPengolahan dengan

t\''iS. Pri:icct

ry. ANALISA DAN PEMBA}IASAN
4.1 Analisa Data

Tabel 2 memrnjukkur persen bobot rsalisasi terhadap bobot rencana

Tabcl 2. licinajuan llr.-ryck {Pragress Repo;-l) Brilana;i

ill

an

Pada anallsa dengan Microsoft Project, analisa

dilakukan pada Uutan November 2005- Ini

dikarenal<an, data yang Ciperoleh dari proyek bempa

laporan leqgkap butran November 2005'

4J itasil Anaiisa
Gunbar 3 memperliha&an penyimpangan yang

terjadi pada proyek pe,mbangunan Palembaug Indah

IvliJl. Oor, g*rU* icrsobul, pcnyimpturgiur tcia'h

telaai pada ftnit ap.it 2005 dan terus tc*urnulatif'
P"da Septernber )OOS dlai varians semakin

nc'ninglal Kca<iaan ini murycbabkan proyci<' lidi'L

B€rikut ini hasil analisa varians yang telah

dilakukan tertradap p€rsen kumulatif penyelesaian

proyck dan p;rhitungan hdsii inJikator ailai BCWS

dm BCWP.

dryat diselesaikan sesuai dengan rencql Hingga

atit fanuri 2006 proyek ba-u dryat diselesaikan

75,51,4yo- Paila garnbar 3 rltm garnb'ir 4 ir':rlihai bahw'a

p*y*p*gan -masih terus terjadi walaupun telatr

ifif u[ot* p*enjua*a* kernbali (re s ehe du le) terhadap

p.ny:clusaizrn pr,ryck- Stmpai April 2006 proyck ici

No-
U/aktu Bobot R6r€O? !3iI--
(Bulan) Perbijlan )<ffiutatil P6rbutran Kwulatif Porb.ilan Kmul.ttt

o,562 o.564 o.562
3,446

o.562
,\rar-O5 o-56.2 3,324 3,a46

-14,7902
3

A.pr-O5 6,222 6,784 3,324
M€i-O5 1 .274 1A,Osa 10,9()4 14,790 1 0.904

Jun-O5 t.063 8,121 12,324 27,114 12,324

5
e

Jul-Os .r 3.914 43,O35 1,O12 3a,126 1,O12 3a, r 26

Aqusi-os 11.421 9,639 47,765 9,639

Sepo5 12,350 5.910 53.675 5.910 53.675

ol<t-os 1,250
6,6',16

7a.056 5.1 16 5a.791 5,1 16 . *,7e1
a4,672 5.350 5,a50

I Noro5 7,773
D*-O5 9j2a 93,aOO 7,78

Jaft-Oo 1m.ooo 3.58 75,$7 3,650
4.435 79,492 5,471 ao.9a5

12 06
12,594 5,744 8,78

13 Mar-oe 6,502 93,231
14 Apt@ 7,614

YA Nii' 3 Yol 16' i'{oPunber 20C7
.II
)3

Ltu E.*UKE

P.nv-bstan a )

27.114

4B 47 AB5

6 A067

71 864 71 84
76.514

il

02&
1m.ooo



baru :;clesai 93231%- Dari gambar 5 dan gambar 6

terlihat bohrva pada bulan Desembsr 2005, teriadi nilai

niriksiinurt tciliailap variaris ,vaitu Zl )35o"t, iliur

setelah dt rcschedu[e menjadi 6,169%' Gambar 7 dan

garnbar' 8 memperiihatkan nilai SPI proyek' Dari

lralil it,iscbui Lc;lihal' bahwa ruia SI'l ticraija iiibai'aii

nilai l. Indikasi ini maryatakan bahwa proyek tidak

bajalan sesuai jadwal yang telah direncanakan'

Caunbtir 9 iiari 6ainbar 10 irrclrlpci-hliatliiirt irauii arlaiisa

varians dengan mangunakan indikator BCWS dan

RCWS. Drri analisa tersebut terlihat hubungan antara

ail g garail ticn gan Pcrsln pcny ci':sai;ui proy ck'
t()
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43 Pembahasan Hasil Analisa
i{asil analisa di atas, menrurjukkan bahwa jadrval

pclaksiuraiur pruyck pciribarigunari Palcmbuig iirJah

Mail mengalami penyimpangan- Penyrmpangm inl

menyebabkan terlambatnya poryelesaian proyek dan

wailiu yang '.clair iiu-crrsanal(an. Pruyck trr
direncmakan dapat selesai pada Januari 2006- Namun,

kenyataanya pada bulan terssbut proyek baru selesai

I ),+J I 70.

Panyimpangan telah dimulai dari bulrr April 2005

sebesar 2,898o/o dengan Indeks Kinerja Jadwal (SPI)

sebesar A,fl3. Akibatnya pada iarruari 2CC5

keterlambatan tersebut sampai 24,486% atau nilai ha-sil

(BCWP) sebesar Rp. 70.228.020 000,- dengan Indeks

,Kint;rja Jrxlwal (SP| s.b-s.r 0.755, palahal pa'ia

bulmr tersebut dirsncanaken proyek sudah selesai

100%. Dengan kondisi ini, diperkirakar proyek akan

iiapat .liwlcsark:ur palng tidah ri.larn waktu tiga buliui

lagi sanrpai bulmr April 2006. Peikiram ini dapat

aipreaiksi dengan asumsi bahwa besa-nya proyeksi

kctcriarlbalan pada alilir proyck akan masi'h wpcrii
bulan Januari 2006.

Adanya keterlambatan dalan penyelesaian proyek

irj., mcinbuai pihak pcialisaiia FT- Tr-rti Bangun

Persada melalnrkan rasionalisasi terhadap jadwal yang

telah ada dengan menjadwal tlang Qescheduling)
peayclcsai:ur proycknya. Dalirm pmjtJw.ltui ulani;

tersetut, direncarakan proyek akan selesai pada akhir
butan Aprd 2006.

Dari "n.ili:'a yang li:iah dilakuk.n icrlihal" bifiwa
pada bulan Februari 2006, jadwat yang banr tersebut

dapat terjaga. Terbulili dengan va-ians yang bemilai
posiiif dan inilcks Krncqa iariwal (SPI) icb,h bc""r
dai satu (SPI > 1). Indikasi positif ini menujukkan
bahwa proyek berjalan dengan baik dan sesuai dengrt
,,o,rt o. Akin lciapi pada akhir }vlarci 20C6 kcmi;aii
t rladi penyimpangan. Pada bulan Maret 2006 nilai
varimsnya sebesar 5,757o/o dengan Indeks Kinerja
Jadwal (SFI) scb-ar 0,933-

April 2006, yang tadinya dirsncmakan proyek

akan selesai, ternyata kerrbali gagal. Penyelesaian

prnyi.:k sampai ai<irir buian Aprii 2006 baru93,23lYo,
ini terarti masilr kurang 6J69/o lagi- Dengan koudisi
s€perti bulan April 2006, maka diperkirakan proyek

akiur dapat dissic*,f i,n ddam j.ingka v;akiu saiu bulaii
kedepm yakni Mei 2006,

Keterlarnbatar penyelesaian proyek ini
diakibatkan olch bobcrapa iakti;r, riiamiaraiiya adalah:

l. Terjadinya perubahan struktur pada bangunat
mall. Perubahm tersebut pada pekerjaert

pcngcq)r:iii baiok, pcma.aiigari ubin ki"trtunrl;

pekerjaankamr mandi, dm pekerjaan atap'

2- Ket€rbatasan tcoaga terampil oleh sebab ihl
-tcnaga kulo yirrig Jigr-uri.kan kobairyaliiui
didatangakan dari Pulau Jawa-

3. Pihak pemilik yang tampaknya tidak ada usatra

untuk segera menyelesaikan proyek, dikarenakan

kctcrbatasiui inr-xJal.

4. Mekurisme organisasi pemilik proyek ymg
sangot kakq sehingga trnhrk urusan kecil seperti

modf ksrailuk paila pckcrjtran arsitcktur pun harus

menunggu keputusan dari satu orang yaitu

pemitik.

V. KESIMPULAI{ I}AI{ SARAN

5.1 KesimpuLn
Dai pernb*rasm pada bab-bab s$elumnya dapat

diarnbil beberapa kesimpulal yaiur:
1. Dari iui;ilisa yang dilalultui ircrha<lap proyck

pembangunan Palembang Indah Mall, diketahui

bahwa telah terjadi penyimpmgm antaa jadwal

rcncana di;ngeui aktual PnrYck.
2. Berdasarkan hasil analisa pada Jaruari 2006, nilai

varians kumulatitrrya adalah 24,486Vo atau nilai
hoil @C!\?) scbus.ir Rp- 7A-?28.AZA.Atfr,-

dengan lndeks Kinerja Jadwal (SPI) sebesar

0.755. Pada bulan ini, pmyek baru selesai

75,457% dan dipr.rkirirk'au dapai disclcsaik"n
dalam waktu tiga bulm lagi sampai bulur April
2006. Faktor penyimpangan terhadap waktu

aritara iain arlalah i.nadurya pcnibiihar strukiur
bmgunan mall, ketefudasm teranga terrnpil, dan

kete6dasan modal.
5.2 Saran

Dari kesimpulm diatas, beriht ini srm yang

dihmapkm dryat menjadi bahm pertimbangan dalarn

pcngciolaaa suatu priryck:
1. Dalun perenc&trrn suatu proyek, hendaknya

selalu didasarkm atas data dm inforrnasi ymg
icpat dim alirual

2. Apabfa telatr dketahui terjadi pe"yimpangan

tertradap jadwal rencatra yaog ditetapkan"

s,:harustya scgr.ta diiakukae pubaikan sr.hiagga- tidak menyebabkan keterlambatan dalam

penyelesaias proyek.
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