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dimana dalam perencanaannya pihak manajemen belum menggunakan perhitungan 

berdasarkan Economic Order Quantity. 
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1.1. Latar Belakang 

BABI 

PENDAHULUAN 

Setiap perusahaan, apakah perusahaan itu perusahaan perdagangan ataupun 

perusahaan pabrik serta perusahaan jasa selalu mengadakan persediaan.Tanpa adanya 

persediaan, para pengusaha akan dihadapkan pada resiko bahwa perusahaannya pada 

suatu waktu tidak dapat memenuhi keinginan langganan yang memerlukan atau 

meminta barang atau jasa yang dihasilkan. Hal ini mungkin terjadi, karena tidak 

selamanya barang-barang atau jasa-jasa tersedia pada setiap saat, yang berarti pula 

bahwa pengusaha akan kehilangan kesempatan memperoleh keuntungan yang 

seharusnya ia dapatkan. 

Keberhasilan kinerja suatu perusahaan dalam menjalankan tugasnya secara 

umum dapat diukur dari basil pencapaian tujuan-tujuan perusahaan yang telah ada 

dalam perencanaan kegiatan perusahaan. Adapun tujuan dari perusahaan baik yang 

bergerak di sektor industri maupun perdagangan antara lain untuk mempertahankan 

hidup, mendapatkan laba dan berkembang secara dinamis, ditambah lagi dengan 

tujuan-tujuan sosial lainnya. Proses memperoleh dan memanfaatkan sumber-sumber 

dan fasilitas yang ada dalam perusahaan menjadi sangat penting karena proses ini 

nantinya akan digunakan untuk mencapai tujuan tersebut secara optimal. 

Dalam rangka pencapaian laba yang maksimal, tugas utama suatu perusahaan, 

baik berupa perusahaan dagang ataupun industri adalah mengadakan perencanaan 
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mengenai apa yang akan dikerjakan kemudian dan bagaimana cara pengerjaannya 

yang tepat. 

Agar perencanaan tersebut dapat berjalan dengan baik diperlukan 

pengendalian terhadap aktivitas perusahaan. Pengendalian akan menjadi sulit pada 

perusahaan yang cukup besar. Hal ini disebabkan jumlah orang yang terlibat dalam 

organisasi semakin banyak dan ragam aktivitas kegiatan perusahaan semakin rumit 

dan luas sehingga tidak memungkinkan bagi seorang manajer untuk melakukan 

pengawasan secara langsung tanpa adanya alat bantu baik dalam bentuk personil 

maupun sistem yang memadai. 

Suatu sistem pengendalian yang efektif dan efisien dapat menciptakan suatu 

kondisi dimana para pengambil keputusan dapat mengambil tindakan penyelesaian 

,. : atas permasalahan-permasalahan yang dihadapi perusahaan sehingga kemungkinan 

terjadinya kecurangan atau penyelewengan terhadap kekayaan perusahaan dapat 

dihindarkan atau diminimalisasi. 

Perencanaan dan pengendalian meliputi baik tindakan untuk mendeteksi dan 

memperbaiki pelaksanaan yang tidak efektif dan tidak efisien. Ini berarti, aktivitas 

perencanaan dan pengendalian ini bertujuan untuk mencapai suatu efisiensi dan 

efektifitas kinerja perusahaan. Seluruh aktivitas perencanaan dan pengendalian ini 

menjadi dasar dari pengambilan keputusan oleh manajer. Kesalahan dan 

keterlambatan dalam pengambilan keputusan akan mengakibatkan perusahaan 

mengalami kerugian karena kesempatan tersebut akan diambil oleh perusahaan 

pesaing. 
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Salah satu perkiraan yang membutuhkan perencanaan dan pengendalian ini 

adalah perkiraan "Persediaan", hal ini dikarenakan persediaan adalah bagian utama 

dalam neraca dan sering kali merupakan perkiraan yang terbesar. Persediaan 

merupakan suatu hal yang harus ada di dalam perusahaan sebagai penunjang 

kelangsungan hidup perusahaan tersebut. Semua perusahaan baik dalam skala yang 

besar maupun kecil akan selalu mempunyai persediaan. 

Penanganan yang efektif dan efisien terhadap persediaan akan mempermudah 

atau memperlancar jalannya operasi perusahaan, dan memungkinkan produk-produk 

dihasilkan pada tempat yang jauh dari langganan ataupun produsen barang, sehingga 

bisa memenuhi pesanan dalam waktu yang singkat. Dengan adanya persediaan, 

produksi tidak perlu dilakukan khusus untuk konsumen, atau sebaliknya tidak perlu 

konsumsi didesak supaya sesuai dengan kepentingan produksi. 

Dari penjelasan di atas, faktor waktu antara operasi-operasi dalam perusahaan 

itu sendiri dapat diminimumkan atau dihilangkan sama sekali. Persediaan berlebihan 

dapat diminimumkan dengan mengadakan perencanaan produksi yang lebih baik, 

serta organisasi bagian produksi yang lebih efisien. 

Dalam perusahaan dagang, persediaan merupakan investasi penting dan 

seringkali yang terbesar nilainya. Hal ini jelas meminta perhatian yang sungguh­

sungguh dalam pengembangan teknik perencanaan dan pengendaliannya. Persediaan 

merupakan harta yang sangat sensitif terhadap kekunoan, penurunan harga pasar, 

pencurian, pemborosan, kerusakan dan kelebihan biaya sebagai akibat salah urus. 
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Adanya investasi dalam persediaan yang terlalu besar dibandingkan dengan 

kebutuhan akan memperbesar biaya penyimpanan dan pemeliharaan di gudang serta 

memperbesar kemungkinan kerusakan, turunnya kualitas, keusangan sehingga semua 

ini akan memperkecil keuntungan perusahaan. 

Sebaliknya, dengan adanya investasi yang terlalu kecil dalam persediaan 

barang akan mengakibatkan kerugian perusahaan karena adanya resiko tidak 

terpenuhinya pesanan para pelanggan sehingga kesempatan untuk memperoleh 

keuntungan yang seharusnya didapatkan mungkin telah diambil oleh perusahaan 

pesaing. Dengan demikian, perusahaan harus menentukan persediaan yang memadai 

cukup agar tujuan efisiensi penggunaan uang dalam persediaan dapat tercapai. 

Perencanaan dan pengendalian atas persediaan yang dilakukan perusahaan 

tidak berarti akan dapat melenyapkan sama sekali resiko yang timbul akibat adanya 

persediaan yang terlalu besar atau terlalu kecil, melainkan hanya berusaha 

mengurangi terjadinya resiko-resiko yang tersebut di atas menjadi sekecil mungkin. 

CV GLOBAL KARY A MANDIRI merupakan salah satu perusahaan dagang 

yang berlokasi dijalan Mayor Ruslan No. 409 C Palembang. CV GLOBAL KARYA 

MANDIRI merupakan suatu badan usaha yang sedang berkembang yang bergerak di 

bidang supplier komputer baru, suku cadang (sparepart)-nya dan perbaikan (service). 

Jika dilihat dari umur operasinya yang kurang dari 3 tahun, perkembangan 

perusahaan ini tergolong sangat pesat dan prospeknya di masa yang akan datang 

sangat menjanjikan. Pennintaan yang sangat besar dari konsumen dalam kota ataupun 

luar kota menuntut manajemen untuk melakukan tugasnya dengan baik. Hal ini 
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dikarenakan mulai menjamurnya perusahaan pesaing yang bergerak dibidang yang 

sama. 

Permasalahan yang timbul adalah perencanaan dan pengendalian 

persediaannya dirasakan oleh pihak manajemen masih kurang karena di sini belum 

adanya infonnasi yang jelas mengenai keberadaan jumlah persediaan (stock) setiap 

saat diperlukan, sehingga kadang kala pihak manajemen terlambat dalam melakukan 

pesanan pembelian maupun penjualan kepada konsumen. Disamping itu, kapasitas 

gudang yang sangat terbatas mengakibatkan penempatan dan pengklasifikasian 

persediaan tidak beraturan. 

Dilatarbelakangi pemikiran itulah maka penulis mengambil penelitian dengan 

judul "EV ALUASI SISTEM PENGENDALIAN PERSEDIAAN P ADA 

PERUSAHAAN DA GANG CV GLOBAL KARY A MANDIRI" 

1.2. Masalah 

Berdasarkan basil observasi dan survei yang dilakukan, maka ditentukan 

masalah- masalah yang berhubungan dengan persediaan, yaitu: 

1. Besamya persediaan barang dagang belum berdasarkan perhitungan jumlah 

persediaan yang ekonomis. 

2. Belum ada infonnasi yangjelas tentang keberadaanjumlah persediaan (stock), 

batasan maksimum dan minimurnnya setiap saat diperlukan, sehingga kadang 

kala pihak manajemen terlambat dalam melakukan pesanan. 

3. Struktur organisasi dan pembagian tugas yang terkesan turnpang tindih 

menyebabkan pengendalian akuntansi terhadap prosedur penerimaan dan 
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pengeluaran persediaan barang dagang belum berjalan dengan baik. Hal ini 

dapat dilihat dari adanya perangkapan tugas atau fungsi yang dilakukan oleh 

bagian gudang yang selain berfungsi sebagai penerima barang juga memilik.i 

fungsi untuk mengeluarkan barang. 

Dari keterangan di atas, dapat disimpulkan bahwa yang menjadi masalah 

pokok adalah masih kurangnya perencanaan dan pengendalian persediaan 

barang pada CV. GLOBAL KARY A MANDIRI. 

1.3. Tujuan 

Berdasarkan kondisi dan perrnasalahan yang ada, tujuan penelitian ini adalah 

memberikan alternatif pemecahan masalah dengan sasaran pokok sebagai berikut: 

1. Untuk mengetahui pada tingkat berapa nilai persediaan yang paling ekonomis 

bagi perusahaan. 

2. Untuk mengetahui pada nilai berapa persediaan sudah dianggap sesuai untuk 

ditambah kembali. 

3. Untuk menentukan pada nilai berapa pesanan harus sudah dilaksanakan 

kembali oleh perusahaan 

4. Untuk menciptakan suatu sistem pengendalian akuntansi yang baik atas 

persediaan sehingga memungkinkan manajer untuk mengambil keputusan 

dengan cepat dan sesuai dengan lingkungan bisnis yang berubah-ubah. 

1.4. Manfaat 

Hasil penelitian ini diharapkan berrnanfaat untuk : 
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1. Meningkatkan kualitas perencanaan dan pengendalian terutama atas 

persediaan barang perusahaan. 

2. Memberikan pengalaman yang berharga dalam menerapkan teori-teori dan 

keterampilan yang ada pada kondisi nyata. 

3. Jika mungkin dapat dijadikan salah satu referensi untuJc penulisan karya 

ilmiah lainnya. 

1.5. Metodologi Penelitian 

1.5.1. Objek Penelitian 

Penelitian ini dilakukan Pada CV. Global Karya Mandiri yang beralamat di 

Jalan Mayor Ruslan No. 49 Palembang. Data-data yang diperlukan diambil dari 

sumber pembukuan perusahaan pada tahun pencatatan yang berjalan pada saat 

penelitian. 

1.5.2. Ruang Lingkup 

Melihat perrnasalahan yang timbul dalam perencanaan dan pengendalian 

biaya proyek yang terjadi, maka dalam hal ini penulis perlu membatasi 

pembahasannya guna mencari penyelesaian dari masalah yang timbul. Pembahasan 

yang dirnaksud adalah bagaimana pihak manajemen dalam membuat perencanaan dan 

pengendalian terhadap biaya persediaan dalam suatu masa pencatatan, yang pada 

gilirannya dalam perhitungan akhir perusahaan memperoleh Iaba. 

1.5.3. Jenis Data 

Jenis data dalam penelitian ini terbagi menjadi dua, yaitu: 

a. Data primer 
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Data ini diperoleh dengan melakukan wawancara terhadap karyawan dan pihak­

pihak yang berkompeten dalam pembuatan perencanaan dan pengendalian biaya 

persediaan di CV. Global Karya Mandiri. 

b. Data Sekunder 

Data ini diperoleh dari sumber pencatatan laporan tertulis serta dokumen penting 

lainnya yang berhubungan dengan perencanaan dan pengendalian biaya 

persediaan di CV. Global Karya Mandiri. 

1.5.4. Metode Pengumpulan Data 

Metode Pengumpulan data dalam penyusunan skripsi ini dibagi menjadi dua, yaitu : 

a. Penelitian Kepustakaan (Library Research) 

Penelitian Kepustakaan ini ditujukan untuk memperoleh data dengan mempelajari 

buku-buku yang mendukung penelitian : literature berupa surat kabar, artikel, 

bulitin, dan makalah yang digunakan sebagai landasan teoritis untuk pemecahan 

masalah. 

b. Penelitian Lapangan (field Research) 

Penelitian lapangan ini adalah melakukanpengurnpulan dengan cara melakukan 

penelitian secara langsung pada objek yang diteliti. Untuk pengumpulan data 

tersebut dilakukan teknik-teknik sebagai berikut: 

- Observasi, yaitu melakukan pengamatan dan pencatatan secara cermat 

dan sistematis terhadap proyek yang diteliti 
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- Wawancara, yaitu pengumpulan data dengan melakukan tanya jawab 

langsung kepada pihak yang berkaitan untuk mendapatkan data-data 

sebagai bahan yang diteliti. 

1.5.5. Tcknik Analisis Data 

Dalam penelitian ini, penulis menggunakan teknik analisis data yang terbagi menjadi 

dua, yaitu: 

a. Analisis Kuantitatif 

Melakukan penguk:uran berdasarkan perhitungan angka-angka dengan 

menggunakan rumus-rumus yang umum digunakan dalarn pengukuran dan 

pencatatan persediaan pada perusahaan dagang. 

Assauri mengemukakan rumus untuk menentukan besamya persediaan 

minimum, yaitu : 

s~Kxp I 
Keterangan : S = Persediaan penyelamat/ persediaan minimum 

K = Policy factor pada.frequency level of services 

p = Deviasi standar 

Besarnya deviasi standar dapat dicari dengan menggunakan rumus : 

Dimana : N = Jumlah periode pada sample 

X = Permintaan actual/ penjualan pada suatu periode 
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X = Penjualan rata-rata selama periode sample, yaitu : 

Adapun rumus yang dianggap tepat untuk menentukan Economic Order 

Quantity (EQQ) ini adalah : 

EOQ= ✓2xAxP 
RxC 

dimana: 

EOQ = Jumlah pesanan yang ekonomis 

A = Jumlah kebutuhan barang per tahun 

R = Harga barang per unit 

C = Biaya penyimpanan (carrying cost) yang dinyatakan sebagai 

suatu persentase dari persediaan rata-rata. 

P = Biaya pemesanan (ordering cost) per order 

-·, .---------------------------- ' Reorder Point = Permintaan/ penggunaan barang/bahan + Safety Stock 
selama lead time 

Persediaan maksimum = Economic Order Quantity + Safety Stock 

b. Analisis Kualitatif 

Melakukan evaluasi antara teori-teori yang relevan mengenai perencanaan dan 

pengendalian persediaan dengan perencanaan dan pengendalian yang terjadi pada 

perusahaan dalam kenyataannya. 
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1.6. Sistematika Pembahasan 

Dalam melakukan evaluasi terhadap perencanaan dan pengendalian 

persediaan barang dagang yang menjadi objek penulisan skripsi ini, diperlukan 

pembahasan - pembahasan yang akan digunakan sebagai panduan untuk penarikan 

kesimpulan penulisan skripsi ini. 

BAB I. PENDAHULUAN 

Merupakan bah pendahuluan yang menguraikan latar belakang atas masalah 

yang timbul, lalu merumuskan masalah yang timbul, tujuan dan manfaat dari 

dilakukannya penelitian, metodologi penelitian dan sistematika pembahasan. 

BAB II. TJNJAUAN PUST AKA 

Menguraikan tentang landasan teori yang berhubungan dengan masalah yang 

dibahas, yaitu menyangkut dengan fungsi perencanaan dan pengendalian biaya 

persediaan yang dilakukan pihak manajemen dan tentunya dikaitkan dengan teori­

teori ataupun pengetahuan yang berhubungan dengan hal tersebut 

BAB III. GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN 

Menjelaskan tentang keadaan perusahaan yang meliputi sejarah singkat 

berdirinya perusahaan perkembangan perusahaan, struktur organisasi perusahaan, 

uraian tugas dan tanggung jawab personil dalam perusahaan yang relevan dengan 

perencanaan dan pengendalian biaya persediaan dalam perusahaan yang dijadikan 

objek penelitian 
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BAB IV. EVALUASI TERHADAP PERENCANAAN DAN PENGENDALIAN 

PERSEDIAAN PERSEDIAAN 

Dalam bah ini akan dibahas mengenai perencanaan dan pengendalian biaya 

persediaan yang terjadi dalam satu periode pencatatan.Kemudian dari analisa yang 

telah dilakukan dihubungkan dengan situasi yang telah berjalan pada perusahaan, 

sehingga nantinya dapat menghasilkan suatu kesimpulan dari masalah yang timbul. 

BAB V. KESIMPULAN DAN SARAN 

Bab ini merupakan bab penutup yang meliputi kesimpulan dari seluruh 

pembahasan yang telah dikemukakan dan saran-saran yang dianggap perlu untuk 

dikemukakan yang tujuannya untuk perbaikan dan koreksi terhadap perencanaan dan 

penganggaran biaya proyek yang telah dilaksanakan sebelumnya 
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