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3DOHPEDQJ���-DQXDUL�����

0HQ\HWXMXL�

3HPELPELQJ�, 3HPELPELQJ�,,

'U��,U��7XWXU�/XVVHW\RZDWL��0��7� +XVQXO�+LGD\DW��6�7���0�6F

1,3�������������������� 1,3��������������������

0HQJHWDKXL�

.HWXD�-XUXVDQ�7HNQLN�6LSLO�GDQ�3HUHQFDQDDQ

8QLYHUVLWDV�6ULZLMD\D

,U��+HOPL�+DNL��0��7�
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6NULSVL� EHUXSD� /DSRUDQ� 7XJDV� $NKLU� LQL� GHQJDQ� -XGXO� ³3HUHQFDQDDQ� GDQ�

3HUDQFDQJDQ�6HQWUD� ,QGXVWUL�.HUDMLQDQ�6RQJNHW�2JDQ� ,OLU´ WHODK� GLSHUWDKDQNDQ�

GLKDGDSDQ� 7LP� 3HQJXML� 7XJDV�$NKLU� 3URJUDP� 6WXGL� 7HNQLN�$UVLWHNWXU� )DNXOWDV�

7HNQLN�8QLYHUVLWDV�6ULZLMD\D�SDGD�WDQJJDO����-DQXDUL������

3DOHPEDQJ�����2NWREHU�����

3HPELPELQJ��

�� 'U��,U��7XWXU�/XVVHW\RZDWL��0��7�
������������������������������� �

1,3��������������������

�� +XVQXO�+LGD\DW��6�7���0�6F�
������������������������������� �

1,3��������������������

3HQJXML��

�� 'U��,U��+��6HW\R�1XJURKR��0�$UFK��
������������������������������� �

1,3��������������������

�� $UGLDQV\DK��6�7���0�7�
������������������������������� �

1,3��������������������

0HQJHWDKXL�

.HWXD�-XUXVDQ�7HNQLN�6LSLO�GDQ�3HUHQFDQDDQ

8QLYHUVLWDV�6ULZLMD\D

,U��+HOPL�+DNL��0�7�
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6D\D�\DQJ�EHUWDQGD�WDQJDQ�GLEDZDK�LQL��

1DPD ��,QWDQ�3XUQDPDVDUL 6LSDKXWDU

1LP ����������������

3URJUDP�6WXGL ��7HNQLN�$UVLWHNWXU

$ODPDW �� -O�� /DQFDQJ� .XQLQJ� 1R���� %DJDQ� %DWX�� NHF�� %DJDQ�

6LQHPEDK��.DE��5RNDQ�+LOLU��5,$8

'HQJDQ�LQL�PHQ\DWDNDQ�EDKZD�/DSRUDQ�3HUHQFDQDDQ�GDQ�3HUDQFDQJDQ�GHQJDQ�

-XGXO��

3HUHQFDQDDQ�GDQ�3HUDQFDQJDQ�6HQWUD�,QGXVWUL�.HUDMLQDQ�6RQJNHW�2JDQ�,OLU

0HUXSDNDQ� MXGXO� \DQJ� RULVLQLO� VHUWD� EXNDQ� PHUXSDNDQ� SODJLDW� GDUL� MXGXO� WXJDV�

DNKLU�DWDX�VHMHQLVQ\D�GDUL�NDU\D�RUDQJ�ODLQ�

'HPLNLDQODK� SHUQ\DWDDQ� LQL� VD\D� EXDW� GHQJDQ� VHEHQDUQ\D�� VHUWD� DNDQ� VD\D�

SHUWDQJJXQJMDZDENDQ�

3DOHPEDQJ�����-DQXDUL�����

,QWDQ�3XUQDPDVDUL 6LSDKXWDU

1,0�����������������
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6DUL�� ,QWDQ� 3XUQDPD�� ����� ³3HUHQFDQDDQ� GDQ� 3HUDQFDQJDQ� 6HQWUD� ,QGXVWUL� .HUDMLQDQ� 6RQJNHW�
2JDQ�,OLU´ 8QLYHUVLWDV�6ULZLMD\D��)DNXOWDV�7HNQLN��3URJUDP�6WXGL�$UVLWHNWXU��-O��6ULMD\D�1HJDUD��
.RWD�3DOHPEDQJ��6XPDWHUD�6HODWDQ�

LQWDQVLSDKXWDU�#JPDLO�FRP

0HQXUXW�5HQFDQD�3HPEDQJXQDQ�-DQJND�0HQHQJDK�'DHUDK��53-0'��.DEXSDWHQ�
2JDQ� ,OLU� WDKXQ� ����������� 3HUHQFDQDDQ� GDQ� SHUDQFDQJDQ� LQGXVWUL� NHUDMLQDQ�
VRQJNHW� GL� 2JDQ� ,OLU� PHQMDGL� VDODK� VDWX� FDUD� XQWXN� PHQLQJNDWNDQ� SRWHQVL�
SHUNHPEDQJDQ� GDHUDK� NDEXSDWHQ� 2JDQ� ,OLU�� 0HPSHUNHQDONDQ� VHNDOLJXV�
PHOHVWDULNDQ� KDVLO� NHUDMLQDQ� VRQJNHW� 2JDQ� ,OLU� SHUOX� GLVHGLDNDQ� IDVLOLWDV� \DQJ�
GDSDW�PHQMDGL�WHPSDW�XQWXN�PHQLQJNDWNDQ�GDQ�PHQJHPEDQJNDQ�NHWHUDPSLODQ�GDQ�
NUHDWLILWDV�SDUD�SHQJUDMLQ��0HQLQJNDWNDQ�PXWX�SURGXN�GDQ�MXJD�VHNDOLJXV�VHEDJDL�
SXVDW�SURPRVL�GDQ�SHQMXDODQ�KDVLO�NHUDMLQDQ�WHQXQ�VRQJNHW�LWX�VHQGLUL��3HQ\HGLDDQ
IDVLOLWDV�LQL EHUDGD�SDGD�ORNDVL�NDZDVDQ�NRPHUVLO�VHVXDL�GHQJDQ�SHUDWXUDQ�GDHUDK��
)DVLOLWDV� DNDQ� GLUDQFDQJDQ� EHUGDVDUNDQ� WDKDS� SHPEXDWDQ� VRQJNHW� )XQJVL�
EDQJXQDQ�GLEDJL�PHQMDGL�WLJD�EDJLDQ�\DLWX�SHQJHOROD�SURGXNVL�GDQ�KDVLO�SURGXNVL��
7HPD�\DQJ�GLWHUDSNDQ�\DLWX�1HZ�&UHDWLRQ��\DQJ�PHQFHUPLQNDQ�SURVHV�SHUXEDKDQ�
NUHDWLILWDV�SHPEXDWDQ�VRQJNHW��7HPD�LQL�GLWHUDSNDQ�SDGD�EDQJXQDQ�WHUXWDPD�SDGD�
EDJLDQ� DWDS� EDQJXQDQ�� IDVDG� EDQJXQDQ��PDWHULDO� GDQ� IXUQLWXUH \DQJ� GLJXQDNDQ�
%DQJXQDQ� GLEDJL� PHQMDGL� HQDP� PDVVD�� \DQJ� SHUWDPD� VHEDJDL� SHQHULPD� GDQ�
NRPHUVLO�� NHGXD� VHEDJDL� NRPHUVLO�� NHWLJD� EHUIXQJVL� XQWXN� SHQJHOROD�� NHHPSDW
SURGXNVL�VRQJNHW�EHUEHQWXN�WLSLNDO��VHODLQ�LWX�SDGD�PDVVD�SURGXNVL�PHQJJXQDNDQ�
NRQVHS�SDQJJXQJ��GLPDQD�EDQ\DNQ\D�SDUD�SHQJUDMLQ� WHQXQ�PHPDQIDDWNDQ� ODQWDL�
EDZDK� SDQJJXQJ� UXPDKQ\D� PHQMDGL� WHPSDW� DNWLYLWDV� PHQHQXQ�� NHOLPD� VHEDJDL�
SHQJHOROD�EDKDQ�EDNX�VRQJNHW��GDQ�PDVVD�HQDP�VHEDJDL�SHQXQMDQJ��
.DWD�.XQFL�� .HUDMLQDQ�6RQJNHW��2JDQ�,OLU��SURGXNVL

3DOHPEDQJ���-DQXDUL�����
0HQ\HWXMXL�

3HPELPELQJ�, 3HPELPELQJ�,,

'U��,U��7XWXU�/XVVHW\RZDWL��0��7� +XVQXO�+LGD\DW��6�7���0�6F
1,3�������������������� 1,3��������������������

0HQJHWDKXL�
.HWXD�-XUXVDQ�7HNQLN�6LSLO�GDQ�3HUHQFDQDDQ

8QLYHUVLWDV�6ULZLMD\D

,U��+HOPL�+DNL��0��7�
1,3��������������������
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6DUL��,QWDQ�3XUQDPD���������3ODQQLQJ�DQG�'HVLJQ�RI�WKH�2JDQ�,OLU�6RQJNHW�&UDIW�,QGXVWU\�&HQWHU��
6ULZLMD\D�8QLYHUVLW\��)DFXOW\�RI�(QJLQHHULQJ��$UFKLWHFWXUH�6WXG\�3URJUDP��6ULMD\D�1HJDUD�6WUHHW��
3DOHPEDQJ�&LW\��6RXWK�6XPDWUD�

LQWDQVLSDKXWDU�#JPDLO�FRP

$FFRUGLQJ�WR�WKH�����������2JDQ�,OLU�5HJHQF\�0HGLXP�7HUP�'HYHORSPHQW�3ODQ�
�53-0'���WKH�SODQQLQJ�DQG�GHVLJQ�RI�WKH�VRQJNHW�KDQGLFUDIW�LQGXVWU\�LQ�2JDQ�,OLU�
LV� RQH� ZD\� WR� LQFUHDVH� WKH GHYHORSPHQW� SRWHQWLDO� RI� WKH� 2JDQ� ,OLU� GLVWULFW���
,QWURGXFLQJ�DV�ZHOO�DV�SUHVHUYLQJ�WKH�UHVXOWV�RI�2JDQ�,OLU�VRQJNHW�FUDIWV�QHHGV�WR�
EH�SURYLGHG� IDFLOLWLHV� WKDW� FDQ�EH� D�SODFH� WR� LPSURYH� DQG�GHYHORS� WKH� VNLOOV� DQG�
FUHDWLYLW\�RI�WKH�FUDIWVPHQ���,PSURYLQJ�SURGXFW�TXDOLW\�DQG�DOVR�DW�WKH�VDPH�WLPH�
DV�D�FHQWHU� IRU�SURPRWLRQ�DQG�VDOH�RI� WKH� UHVXOWV�RI� WKH�VRQJNHW�ZHDYLQJ�FUDIW� LW
VHOI� 3URYLVLRQ�RI�WKLV�IDFLOLW\�LV�LQ�WKH�ORFDWLRQ�RI�FRPPHUFLDO�DUHDV�LQ�DFFRUGDQFH�
ZLWK� ORFDO� UHJXODWLRQV�� � 7KH� IDFLOLW\� ZLOO� EH� GHVLJQHG� EDVHG� RQ� WKH� VRQJNHW�
PDQXIDFWXULQJ� VWDJH�� � 7KH� IXQFWLRQ� RI� WKH� EXLOGLQJ� LV� GLYLGHG� LQWR� WKUHH� SDUWV��
QDPHO\�PDQDJHU��SURGXFWLRQ�DQG�SURGXFWLRQ�UHVXOWV���7KH�WKHPH�DSSOLHG�ZDV�1HZ�
&UHDWLRQ�� ZKLFK� UHIOHFWHG� WKH� FKDQJH� SURFHVV� LQ� WKH� FUHDWLRQ� RI� VRQJNHW�� � 7KLV�
WKHPH� LV� DSSOLHG� WR� EXLOGLQJV�� HVSHFLDOO\� RQ� WKH� URRIV� RI� EXLOGLQJV�� EXLOGLQJ�
IDFDGHV��PDWHULDOV�DQG�IXUQLWXUH�XVHG���7KH�EXLOGLQJ�LV�GLYLGHG�LQWR�VL[�PDVVHV��WKH�
ILUVW�DV�D�UHFHLYHU�DQG�FRPPHUFLDO��WKH�VHFRQG�DV�D�FRPPHUFLDO��WKH�WKLUG�VHUYHV�DV
D�PDQDJHU�� WKH� IRXUWK� LV� D� W\SLFDO� VKDSHG� VRQJNHW� SURGXFWLRQ�� LQ� DGGLWLRQ� WR� WKH�
PDVV� SURGXFWLRQ� XVHV� WKH� FRQFHSW� RI� WKH� VWDJH��ZKHUH�PDQ\�ZHDYLQJ� FUDIWVPHQ�
XVH�WKH�IORRU�EHORZ�WKH�VWDJH�RI�WKHLU�KRXVH�WR�EH�D�SODFH�RI�DFWLYLW\��ZHDYLQJ��ILIWK�
DV�PDQDJHU�RI�VRQJNHW�UDZ�PDWHULDO��DQG�PDVV�RI�VL[�DV�VXSSRUWLQJ�
.H\ZRUGV� 6RQJNHW�&UDIWV��2JDQ�,OLU��SURGXFWLRQ

$SSURYH�

�QG 6XSHUYLVRU �QG�6XSHUYLVRU

'U��,U��7XWXU�/XVVHW\RZDWL��0��7� +XVQXO�+LGD\DW��6�7���0�6F
E/W͘�ϭϵϲϱϬϵϮϱϭϵϵϭϬϮϮϬϬϭ E/W͘�ϭϵϴϯϭϬϮϰϮϬϭϮϭϮϭϬϬϭ

.QRZLQJ�

&KDLU�RI�WKH�'HSDUWPHQW�RI�&LYLO�(QJLQHHULQJ�DQG�3ODQQLQJ

,U��+HOPL +DNNL��0�7�

1,3��������������������
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3XML�GDQ� V\XNXU� VD\D�SDQMDWNDQ�NHSDGD�7XKDQ�<HVXV�.ULVWXV�NDUHQD� DWDV�

EHUNDW�GDQ�NDVLK�1\D�VD\D�GDSDW�PHQ\HOHVDLNDQ�ODSRUDQ�3HUDQFDQJDQ�7XJDV�$NKLU�

\DQJ�EHUMXGXO�´3HUHQFDQDDQ GDQ 3HUDQFDQJDQ� 6HQWUD�,QGXVWUL�.HUDMLQDQ�6RQJNHW�

2JDQ� ,OLU´� VHEDJDL V\DUDW� XQWXN� PHPHQXKL� NHEXWXKDQ� GDQ� NHOHQJNDSDQ� GDODP�

PHQ\HOHVDLNDQ� SHQGLGLNDQ� SDGD� MHQMDQJ� 6�� 7HNQLN� $UVLWHNWXU� 8QLYHUVLWDV�

6ULZLMD\D�

3HQXOLV�PHQJXFDSNDQ� WHULPDNDVLK�NHSDGD SLKDN�± SLKDN� \DQJ� WHODK� WXUXW�

PHPEDQWX�EDLN�SLNLUDQ�PDXSXQ�GXNXQJDQ�VHKLQJJD SHQXOLV�GDSDW�PHQ\XVXQ�GDQ�

PHQ\HOHVDLNDQ�ODSRUDQ�LQL��DGDSXQ�WHULPDNDVLK�GLXFDSNDQ�NHSDGD�

�� .HGXD� RUDQJWXD� SHQXOLV GDQ� VDXGDUD�L�� \DQJ� WHODK� PHQGXNXQJ� GDQ�

VHODOX�PHPRWLYDVL�SHQXOLV�

�� ,EX� 'U�� ,U�� 7XWXU� /XVVHW\RZDWL�� 0�7� VHODNX� .HWXD� 3URJUDP� 6WXGL�

$UVLWHNWXU�8QLYHUVLWDV�6ULZLMD\D��

�� ,EX�'U�� ,U��7XWXU�/XVVHW\RZDWL��0�7� GDQ�%DSDN�+XVQXO�+LGD\DW 6�7��

0�6F� VHODNX� GRVHQ� SHPELPELQJ� \DQJ� VHODOX� EHUVHGLD� PHOXDQJNDQ�

ZDNWX� XQWXN� PHQGHQJDUNDQ�� PHPELPELQJ�� GDQ� PHPEHULNDQ�

SHQJDUDKDQ�DNDGHPLV�VHUWD�GDODP�SHUDQFDQJDQ�

�� 6HOXUXK� GRVHQ� 3URJUDP� 6WXGL� $UVLWHNWXU� 8QLYHUVLWDV� 6ULZLMD\D� \DQJ�

WHODK�PHPEHNDOL�SHQXOLV�GHQJDQ�LOPX�VHODPD�PHQMDODQNDQ�VWXGLQ\D�

�� 6HOXUXK� WHPDQ�± WHPDQ�GL�3(5.$17$6�GDQ�%$7,&¶6� VHUWD� WHPDQ�

WHPDQ� SHQXOLV� VHUWD� UHNDQ�UHNDQ� PDKDVLVZD� 7HNQLN� $UVLWHNWXU�

8QLYHUVLWDV�6ULZLMD\D��\DQJ�VHQDQWLDVD�PHPEHULNDQ�GXNXQJDQ�

3HQXOLV PHQ\DGDUL�EDKZD�ODSRUDQ�LQL�PDVLK�EHOXP�VHPSXUQD��PDND�GDUL�LWX�

SUDNWLNDQ� WHUEXND�EDJL�NULWLN�GDQ�VDUDQ� \DQJ�PHPEDQJXQ�� DJDU�GDSDW�PHPEDQWX�

PHOHQJNDSL� NHWLGDN�VHPSXUQDDQ� GDUL� ODSRUDQ� LQL� DJDU� GDSDW� PHPEDQWX� EDJL�

SHUEDLNDQ�GL�NDU\D�WXOLV�VHODQMXWQ\D�GDQ�EDJL�SHUNHPEDQJDQ�GLUL�EDJL�SHQXOLV�

3DOHPEDQJ���-DQXDUL�����

,QWDQ�36�6LSDKXWDU

��������������
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��� /DWDU�%HODNDQJ ������������������������������������������������������������������������������������� �

��� 5XPXVDQ�0DVDODK ������������������������������������������������������������������������������� �

��� 7XMXDQ�GDQ�6DVDUDQ ������������������������������������������������������������������������������ �

��� 5XDQJ�/LQJNXS������������������������������������������������������������������������������������� �

��� 6LVWHPDWLND�3HPEDKDVDQ ���������������������������������������������������������������������� �

%$%�,,�7,1-$8$1�3867$.$

��� 'HILQLVL�3HPDKDPDQ�3UR\HN ���������������������������������������������������������������� �

����� 3HQJHUWLDQ�,QGXVWUL�.HUDMLQDQ�6RQNHW�2JDQ�,OLU����������������������� �

����� 7HQXQ�6RQJNHW ������������������������������������������������������������������������� �

����� 7HQXQ�6RQJNHW�2JDQ�,OLU ���������������������������������������������������������� �

����� -HQLV�7HQXQ�6RQJNHW�2JDQ�,OLU ������������������������������������������������� �

����� $ODW�7HQXQ�6RQJNHW�2JDQ�,OLU �������������������������������������������������� ��

����� %DKDQ�7HQXQ�6RQJNHW�2JDQ�,OLU����������������������������������������������� ��

����� 3URVHV�3HZDUQDDQ�%HQDQJ�������������������������������������������������������� ��

����� 7HNQLN�3HPEXDWDQ�7HQXQ�6RQJNHW�2JDQ�,OLU��������������������������� ��

����� ,QGXVWUL ������������������������������������������������������������������������������������� ��

��� 3HGRPDQ��6WDQGDU�.HWHQWXDQ�3HUDQFDQJDQ������������������������������������������ ��

����� 3HUV\DUDWDQ�7HNQLV�%DQJXQDQ�,QGXVWUL ������������������������������������ ��

����� 7HNQLV�%DQJXQDQ�'DODP�8QVXU�8QVXU�$UVLWHNWXUDO ���������������� ��

����� 6XVXQDQ�$UVLWHNWXUDO ���������������������������������������������������������������� ��

��� .DMLDQ�2EMHN�6HMHQLV���������������������������������������������������������������������������� ��

����� 5XPDK�7HQXQ�3XVDNR�3DQGDL�6LNHN ���������������������������������������� ��

����� 5XPDK�%HQWDQJ�.2%86 ��������������������������������������������������������� ��

����� .DZDVDQ�,QGXVWUL�%DWLN�GL�7ULVXPL��&LUHERQ ��������������������������� ��

����� 7DQMXQJ�/HVXQJ��'HVD�&LNDGX ������������������������������������������������� ��
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����� ,VWDQEXO�+DQGLFUDIW�&HQWHU� ������������������������������������������������������ ��

��� 7LQMDXDQ�)XQJVLRQDO����������������������������������������������������������������������������� ��

����� $NWLYLWDV ����������������������������������������������������������������������������������� ��

����� )DVLOLWDV ������������������������������������������������������������������������������������ ��

��� 'DWD�/DSDQJDQ ������������������������������������������������������������������������������������� ��

����� .DUDNWHULVWLN�/RNDVL�GDQ�:LOD\DK�2JDQ�,OU ����������������������������� ��
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7DEHO������3ROD�6LUNXODVL�5XDQJ���������������������������������������������������������������������� ��

7DEHO������-HQLV�MHQLV�3RQGDVL ������������������������������������������������������������������������� ��

7DEHO������$QDOLVD�6WUXNWXU�$WDS��������������������������������������������������������������������� ��

7DEHO������$QDOLVD�6LVWHP�$LU�%HUVLK�������������������������������������������������������������� ��



L[

'$)7$5�%$*$1

%DJDQ�����*UDILN�6HEDUDQ�7LQJNDW�3HQJKDVLODQ ���������������������������������������������� ��

%DJDQ�����*UDILN�6HEDUDQ�7LQJNDW�3HQJKDVLODQ ���������������������������������������������� ��

%DJDQ�����'LDJUDP�6HEDUDQ�+DUJD�GDQ�%DQ\DNQ\D VWHO�\DQJ�GLKDVLONDQ ������� ��

%DJDQ�����%DJDQ�3HQJHOROD������������������������������������������������������������������������������ ��

%DJDQ�����3ROD�3HUJHUDNDQ�$PHQLWDV �������������������������������������������������������������� ��

%DJDQ�����2UJDQLVDVL�UXDQJ�NHORPSRN�SHQHQXQ���������������������������������������������� ��

%DJDQ�����2UJDQLVDVL�UXDQJ�NHORPSRN�SHQJHQOROD������������������������������������������ ��

%DJDQ�����2UJDQLVDVL�5XDQJ�NHJLDWDQ�SHQJHPEDQJDQ ������������������������������������ ��

%DJDQ�����2UJDQLVDVL�5XDQJ�NHJLDWDQ�3URPRVL ����������������������������������������������� ��

%DJDQ������2UJDQLVDVL�5XDQJ�NHJLDWDQ�3URPRVL ��������������������������������������������� ��

%DJDQ������2UJDQLVDVL�5XDQJ�NHJLDWDQ�3HQXQMDQJ�3HQJXQMXQJ ��������������������� ��

%DJDQ������2UJDQLVDVL�5XDQJ�NHJLDWDQ�$PHQLWDV ������������������������������������������� ��

%DJDQ������2UJDQLVDVL�5XDQJ�NHJLDWDQ�VHFDUD�PDNUR ������������������������������������� ��

%DJDQ������6LVWHP�'LVWULEXVL�/LVWULN ��������������������������������������������������������������� ��

%DJDQ������6LVWHP�3HQGLVWULEXVLDQ�$LU�%HUVLK ������������������������������������������������ ��

%DJDQ������6LVWHP�3HQJRODKDQ�$LU�.RWRU ������������������������������������������������������� ��

%DJDQ����� 6LVWHP�3HQJRODKDQ�6DPSDK ���������������������������������������������������������� ��

%DJDQ������6LVWHP�&&79�������������������������������������������������������������������������������� ���

%DJDQ�����.RQVHS�7DWD�5XDQJ�'DODP�/DQWDL�� ����������������������������������������������� ���

%DJDQ���� .RQVHS�7DWD�5XDQJ�'DODP�/DQWDL������������������������������������������������� ���

%DJDQ�����.RQVHS�3HQJRODKDQ�$LU�%HVLK �������������������������������������������������������� ���

%DJDQ�����.RQVHS�3HQJRODKDQ�$LU�.RWRU �������������������������������������������������������� ���

%DJDQ�����.RQVHS�3HQJRODKDQ�6DPSDK����������������������������������������������������������� ���

%DJDQ�����.RQVHS�3HQGLVWULEXVL�/LVWULN����������������������������������������������������������� ���
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%$%�,

3(1'$+8/8$1

��� /DWDU�%HODNDQJ

.DLQ� VRQJNHW� NKDV� 2JDQ� ,OLU� 6XPDWHUD� 6HODWDQ� VDDW� LQL� VXGDK� FXNXS�

WHUNHQDO�GL�,QGRQHVLD��EDKNDQ�NH�PDQFDQHJDUD��0HQJLNXWL�HYHQW�QDVLRQDO��IHVWLYDO�

GDQ�IDLU�PHPEXDW�VRQJNHW�2JDQ�LOLU�VHPDNLQ�GL�NHQDO��6RQJNHW�WHUEXDW�GDUL�EHQDQJ�

VXWUD� GDQ� EHQDQJ� HPDV� \DQJ� GLWHQXQ� GHQJDQ� FLWD� UDVD� VHQL� \DQJ� WLQJJL� GDQ�

NHWHNXQDQ�� .HNKDVDQ� VRQJNHW� RJDQ� LOLU� WHUOHWDN� SDGD� SHZDUQDDQ� EHQDQJ� \DQJ�

PHQJJXQDNDQ� WXPEXKDQ� VHKLQJJD� PHQJKDVLONDQ� ZDUQD� \DQJ� OHELK� OHPEXW�� GDQ�

MXJD�PHQJJXQDNDQ�WHNQLN�LNDW�FHOXS�

'LVLVL� ODLQ�� XVDKD� NHUDMLQDQ� WHQXQ� VRQJNHW� PDVLK� PHQHPXNDQ� EDQ\DN�

NHQGDOD�� 'DUL� GDWD� 5HQFDQD� 3HPEDQJXQDQ� -DQJND�0HQHQJDK� 'DHUDK� �53-0'��

.DEXSDWHQ�2JDQ�,OLU�WDKXQ�����������GDSDW�GLOLKDW�WDKXQ������VDPSDL������UDWD�

UDWD�PHQJKDVLONDQ�VRQJNHW�VHEDQ\DN��������OHPEDU��VHPHQWDUD GLWDKXQ������QDLN�

KLQJJD��������OHPEDU��3DUD�SHQJUDMLQ�SHQJUDMLQ�LQL�EDQ\DN�PHPSURGXNVL�VRQJNHW�

VHVXDL�GHQJDQ�SHVDQDQ��-XPODK�SURGXN�VRQJNHW�\DQJ�VDQJDW�WHUEDWDV�PHQMDGL�VDODK�

VDWX� NHQGDOD� GDODP� PHPHQXKL� SHUPQWDDQ� NRQVXPHQ� 6HODLQ� LWX�� NHWHUEDWDVDQ�

PRGDO� MXJD�PHQMDGL� VDODK� VDWX�NHQGDOD�GDODP�SHQJHPEDQJDQ� VRQJNHW�� EDLN�GDUL�

EDKDQ��WHNQLN�GDQ�UDJDP�KLDV�VRQJNHW�

7LQJJLQ\D� SHUPLQWDDQ� DNDQ� NHEXWXKDQ� NDLQ� WHQXQ� VRQJNHW� PHQMDGL� WLWLN�

WRODN� DZDO� GDODP� SHUNHPEDQJDQ� VRQJNHW� 2JDQ� ,OLU� 1DPXQ�� PLQDW� SHPDNDL�

VRQJNHW� EHUEDQGLQJ� WHUEDOLN� GHQJDQ� SHQLQJNDWDQ� SHQJUDMLQ� VRQJNHW�� WDUJHW�

SHQFDSDLDQ� SURGXNVL� VRQJNHW� VHPDNLQ� PHQLQJNDW VHPHQWDUD� SHQJUDMLQ� WHWDS��

%DKNDQ�PHOLKDW�SURVHV�SHPEXDWDQ�VRQJNHW�\DQJ�EHJLWX�UXPLW�GDQ�PHQJKDELVNDQ�

EDQ\DN�ZDNWX�PHPEXDW� SDUD� SHQJUDMLQ� OHELK�PHPLOLK�PHPSRVLVLNDQ�SHPEXDWDQ�

VRQJNHW� VHEDJDL� SHQJLVL� ZDNWX� OXDQJ� DNLEDW� NHEXWXKDQ� SRNRN� GDODP� NHOXDUJD��

VHKLQJJD�VXPEHU�GD\D�PDQXVLD�SXQ VHPDNLQ�EHUNXUDQJ��
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'DUL� GDWD� 5HQFDQD� 3HPEDQJXQDQ� -DQJND� 0HQHQJDK� 'DHUDK� �53-0'��

.DEXSDWHQ� 2JDQ� ,OLU� WDKXQ� ����������� MXPODK� ZDQLWD� SHQJUDMLQ� GL� 2JDQ� ,OLU�

NXUDQJ� OHELK� ������ \DQJ� WHUVHEDU� GL� VHWLDS� NHFDPDWDQ� .DEXSDWHQ� 2JDQ� ,OLU�

PHPLOLNL� EDQ\DN�ZDQLWD� \DQJ�PHPLOLNL� NHWHUDPSLODQ�PHPEXDW� VRQJNHW��1DPXQ�

PDVLK� DGD� NHQGDOD� WLGDN� VHPXD� ZDQLWD� GDSDW� PHQHQXQ� PXODL� GDUL� WDKDS� DZDO�

KLQJJD�PHQJKDVLONDQ�VHOHPEDU�NDLQ�\DQJ�VLDS�GL�SDNDL��.HUDMLQDQ�WHQXQ�VRQJNHW�

PHPHUOXNDQ�NHWHNXQDQ�GDQ�NHFHUPDWDQ�\DQJ� WLQJJL� VHUWD�NUHDWLILWDV� \DQJ� WLQJJL��

+DO�LQL�WHUNDLW�GHQJDQ�PRWLI�NDLQ�\DQJ�UXPLW� %LDVDQ\D�NHWHUDPSLODQ�SHPEXDWDQ�

WHQXQ�VRQJNHW�GLZDULVNDQ�WXUXQ�PHQXUXQ��1DPXQ��VHPDNLQ�EHUNXUDQJQ\D�VXPEHU�

GD\D PDQXVLD� \DQJ� PHPLOLNL� NHWHUDPSLODQ� GDODP� NHUDMLQDQ� WHQXQ� VRQJNHW� GDQ�

VHPDNLQ� ODPD� NHEHUDGDDQ� NHWHUDPSLODQ� GDODP� NHUDMLQDQ� WHQXQ� VRQJNHW� DNDQ�

VDQJDW�PHQJNKDZDWLUNDQ��+DO�LQL�VDQJDW�GLVD\DQJNDQ��PHQJLQJDW�NHUDMLQDQ�WHQXQ�

VRQJNHW� PHUXSDNDQ� VXDWX� ZDULVDQ� EXGD\D� \DQJ� KDUXV� GLOHVWDULNDQ� GDQ�

GLNHPEDQJNDQ��7HQXQ�VRQJNHW MXJD� PHPEHUL�QLODL�VHQGLUL�PHQJHQDL�NHEDQJJDDQ�

GDQ�WHQXQ�VRQJNHW�MXJD�PHUXSDNDQ�VXDWX�NDU\D�SHUDGDEDQ�

0HPEXDW� NDLQ� VRQJNHW� 2JDQ� ,OLU� VDPD� GHQJDQ� SHPEXDWDQ� WHQXQ� SDGD�

XPXPQ\D��%HGDQ\D DGDODK�SHPEXDWDQ�NDLQ�VRQJNHW�PHPLOLNL�SHQDPEDKDQ�WHNQLV�

GDODP�ELGDQJ�SHZDUQDDQ�EHQDQJ�\DQJ�PHQJJXQDNDQ� WXPEXKDQ KLQJJD�PHPEHUL�

NHVDQ�ZDUQD� \DQJ� OHELK� OHPEXW� GDQ� VHGLNLW� WDPEDKDQ EDJLDQ�PRWLI� GHVDLQ� \DQJ

PHQJJXQDNDQ�WHNQLN�LNDW�FHOXS�

0HPSHUNHQDONDQ�VHNDOLJXV�PHOHVWDULNDQ�KDVLO�NHUDMLQDQ�VRQJNHW�RJDQ�LOLU�

SHUOX� GLVHGLDNDQ� IDVLOLWDV� \DQJ� GDSDW� PHQMDGL� WHPSDW� XQWXN� PHQLQJNDWNDQ� GDQ�

PHQJHPEDQJNDQ�NHWHUDPSLODQ�GDQ�NUHDWLILWDV�SDUD�SHQJUDMLQ��0HQLQJNDWNDQ�PXWX�

SURGXN� GDQ� MXJD� VHNDOLJXV� VHEDJDL� SXVDW� SURPRVL� GDQ� SHQMXDODQ� KDVLO� NHUDMLQDQ�

WHQXQ� VRQJNHW� LWX� VHQGLUL�� 0HQMDGL� VHEXDK� IDVLOLWDV� \DQJ� GDSDW� PHPEDQWX�

SHUNHPEDQJDQ�NHUDMLQDQ��SHQHOLWLDQ��SHQGLGLNDQ��SHODWLKDQ�VHUWD�NHJLDWDQ�SURPRVL�

KDVLO�NHUDMLQDQ�WDQJDQ�PDV\DUDNDW�2JDQ�,OLU�GDODP�ELGDQJ�WHQXQ�VRQJNHW�

0HQXUXW� 5HQFDQD� 3HPEDQJXQDQ� -DQJND� 0HQHQJDK� 'DHUDK� �53-0'��

.DEXSDWHQ� 2JDQ� ,OLU� WDKXQ� ����������� 3HUHQFDQDDQ� GDQ� SHUDQFDQJDQ� LQGXVWUL

NHUDMLQDQ� VRQJNHW� GL� 2JDQ� ,OLU� VDODK� VDWX� FDUD� XQWXN� SRWHQVL� SHNHUNHPEDQJDQ�

GDHUDK� NDEXSDWHQ� 2JDQ� ,OLU�� 3HQJHPEDQJDQ� VXPEHU� GD\D� PDQXVLD� MXJD� VDQJDW�
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EHUSHQJDUXK� EHVDU� GDODP�PHQLQJNDWNDQ�PXWX� VRQJNHW�2JDQ� ,OLU�� KDO� LQL� MXJD� GL�

SHUWLPEDQJNDQ�GHQJDQ�IDVLOLWDV�SHQXQMDQJ�ODLQQ\D�

����5XPXVDQ�PDVDODK

�� %DJDLPDQD� PHUHQFDQDNDQ� GDQ� PHUDQFDQJ� VXDWX� EDQJXQDQ� \DQJ� GDSDW�

PHZDGDKL�GDQ�PHPIDVLOLWDVL�VHOXUXK�NHJLDWDQ�SHQJHPEDQJDQ�GDQ�SURPRVL�

LQGXVWU\�NHUDMLQDQ�VRQJNHW�2JDQ�,OLU��6XPDWHUD�6HODWDQ

D� 6HEDJDL� ZDGDK� DNWLILWDV� GDQ� NUHDWLILWDV� SDUD� SHQJUDMLQ� WHQXQ� VRQJNHW�

XQWXN� PHQJKDVLONDQ� SURGXN� NDLQ� VRQJNHW� WUDGLVLRQDO� WHWDSL� MXJD�

PHQJKDVLONDQ�NUHDVL�EDUX�\DQJ�OHELK�IOHNVLEHO

E� 6HEDJDL�ZDGDK�DNWLILWDV� GDQ�NUHDWLILWDV�GDODP� UDQJND�PHOLQGXQJL� GDQ�

PHPSHUWDKDQNDQ� KDVLO� NHUDMLQDQ� EXGD\D� 6XPDWHUD� 6HODWDQ� WHUNKXVXV�

GDHUDK�2JDQ�,OLU

F� 6HEDJDL� ZDGDK� XQWXN� PHQLQJNDWNDQ� PXWX� SURGXN� NHUDMLQDQ� VRQJNHW�

GDQ�SHQJHPEDQJDQ�SURGXN�NHUDMLQDQ�GDQ� MXJD� VHEDJDL�SXVDW�SURPRVL�

GDQ�SHUGDJDQJDQ�VRQJNHW�

�� %DJDLPDQD�PHQFLSWDNDQ� UDQFDQJDQ� ,QGXVWUL�.HUDMLQDQ�6RQJNHW�2JDQ� ,OLU�

GHQJDQ� SHQGHNDWDQ� SULQVLS�SULQVLS� DUVLWHNWXU� 1HR�9HUQDNXODU� \DQJ� DNDQ�

PDQJKDVLONDQ�SHQJDODPDQ�UXDQJ�\DQJ�EHUDJDP�

����7XMXDQ�GDQ�6DVDUDQ

7XMXDQ�SHQXOLV

7XMXDQ�GDUL�SHUHQFDQDDQ�SHPEDQJXQDQ�NHUDMLQDQ�VRQJNHW�2JDQ�,OLU�DGDODK�

XQWXN�PHQ\HGLDNDQ�IDVLOLWDV�\DQJ�GDSDW�PHPHQXKL�NHEXWXKDQ�VHOXUXK�NHJLDWDQ�

SHQJHPEDQJDQ� GDQ� SURPRVL� LQGXVWUL \DQJ� PHQJKDVLONDQ� SURGXN� NHUDMLQDQ�

VRQJNHW� GHQJDQ� NUHDVL� NUHDVL� EDUX� WDQSD�PHQJKLODQJNDQ� FLUL� NKDV� GDUL� NDLQ�

VRQJNHW� DVOL� DQWDUD� ODLQ� EHUXSD� IDVLOLWDV� SHQGLGLNDQ�� SHODWLKDQ�� SHPELQDDQ��

NHJLDWDQ�SURPRVL�GDQ�VHEDJDL�NDZDVDQ�WXMXDQ�ZLVDWD�

6DVDUDQ� SHQXOLV� MXJD� PHOLSXWL� PHQJDQDOLVLV� VHOXUXK� GDWD� XQWXN�

PHQJKDVLONDQ� VHEXDK� NRVHS� \DQJ� MXJD� PHPHQXKL� VWDQGDU� NHEXWXKDQ� UXDQJ��

DUVLWHNWXUDO��VWUXNWXU�GDQ�IXQJVL�EDQJXQDQ�
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����5XDQJ�OLQJNXS

5XDQJ�OLQJNXS�EDKDVDQ�PHOLSXWL�SHPEDKDVDQ�PHQJHQDL�NHJLDWDQ�LQGXVWU\�

VRQJNHW�RJDQ�,OLU��5XDQJ�OLQJNXS�SHQXOLVDQ�PHOLSXWL�SHQ\DMLDQ�DQDOLVD�VHOXUXK�

GDWD�\DQJ�GLSHUROHK�PHQJHQDL�IDVLOLWDV�NHUDMLQDQ�VRQJNHW�GDQ�

����6LVWHPWLND�3HPEDKDVDQ�

6HFDUD� JDULV� EHVDU�� ODQGDVDQ� NRQVHSWXDO� LQL� WHUGLUL� DWDV� OLPD� EDE� GHQJDQ

EHEHUDSD�VXE�EDE�VHEDJDL�EHULNXW�

%$%�,�3(1'$+8/8$1

%DE�LQL�EHULVL�SHQMHODVDQ�PHQJHQDL�ODWDU�EHODNDQJ��UXPXVDQ�PDVDODK��WXMXDQ�GDQ

VDVDUDQ�SHQXOLVDQ��PHWRGH�SHQXOLVDQ��VLVWHPDWLND�SHPEDKDVDQ��UXDQJ�OLQJNXS�

GDQ�NHUDQJND�EHUSLNLU�

%$%�,,�7,1-$8$1�3867$.$

%HULVL�WHQWDQJ�WHUPLQRORJL�MXGXO�VHUWD�JDPEDUDQ�XPXP�GDQ�VWXGL�SUHVHGHQ�IXQJVL�

VHMHQLV�

%$%�,,,�0(72'(�3(5$1&$1*$1

%DE� LQL� EHULVL� WHQWDQJ� SHQJXPSXODQ� GDWD� SHUDQFDQJDQ� GDQ� DQDOLVD� SHQGHNDWDQ�

SHUDQFDQJDQ�

%$%�,9�$1$/,6$�3(5(1&$1$$1

%DE� LQL EHULVLNDQ� WHQWDQJ� DQDOLVD� IXQJVLRQDO� GDQ� VSDVLDO�� DQDOLVD� NRQVWHNWXDO��

DQDOLVD�DUVLWHNWXUDO��DQDOLVD�VWUXNWXU�GDQ�XWLOLWDV�SHUHQFDQDDQ�SHUDQFDQJDQ�

%$%�9�.216(3�3(5$1&$1*$1

%DE� LQL� PHPEDKDV� WHQWDQJ� NRQVHS� \DQJ� DNDQ� GLWHUDSNDQ� SDGD� SHUDQFDQJDQ�

LQGXVWUL�VRQJNHW��PHOLSXWL�NRQVHS�GDVDU�GDQ�NRQVHS�SHUDQFDQJDQ�ODLQQ\D�
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