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1.l. Latar Belakang 

UAB I 

PENOAlll lLlJAN 

Setiap perusahaan yang didirikan baik perusahaan jasa maupun 

perusahaan industri mempunyai tujuan untuk memperoleh keuntungan. 

Keuntungan yang diperoleh tersebut akan digunakan untuk mempertahankan 

kelangsungan hidup dan perkembangan perusahaan dalam persaingan yang 

semakin tajam. Karena itu perusahaan harus menekan semua biaya termasuk biaya 

produksi. Untuk menekan biaya produksi, maka elisiensi biaya produksi 

merupakan masalah penting. Hal ini menyebabkan manajemen perlu melakukan 

perencanaan dan pengendalian biaya secara efektif serta melakukan penghematan 

di berbagai sektor. 

Suatu perusahaan yang bersifat profit oriented, seperti PT Semen 

Baturaja (Persero) haruslah dapat memenuhi pennintaan atas produknya. Hal ini 

dikarenakan PT Semen Baturaja (Persero) merupakan salah satu perusahaan 

semen yang berproduksi untuk memenuhi permintaan pasar dalam negeri, 

khususnya daerah Sumatera Bagian Selatan. Dalam memproduksi produknya, PT 

Semen Baturaja (Persero) hams memperhatikan kualitas produk dan harga jual 

produk, karena PT Semen Baturaja (Persero) harus mampu menghadapi 

persamgan yang ketat yang tidak hanya datang dari perusahaan-perusahaan 

domestik sejenis seperti PT Semen Gresik, PT Semen Padang, dan PT Jndocement 

tetapi juga dengan perusahaan-perusahaan asing terutama di era AFTA (Asean 

Free Trade Area) saat ini. 
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Mcnghasilkan produk yang bcrkualitas dan harga jual yang bersaing 

mcnjadi salah satu stratcgi PT Semen Baturaja (Pcrsero) dalam memasarkan 

produknya. Kcbcrhasilan dalam penciptaan produk berkualitas dan harga jual 

yang bersaing terkait dengan perencanaan dan pengendalian biaya yang efektif 

tergantung pada pemahaman yang menyeluruh perusahaan mengenai hubungan 

antara tcrjadinya biaya dan tingkat aktivitas. 

Perilaku biaya dalam kurun waktu tertentu haruslah dapat diimbangi 

dengan tingkat aktivitas produksi. Analisis yang cermat mengenai pemahaman 

terhadap perilaku biaya adalah kunci beberapa pembuatan keputusan organisasi. 

Pemahaman mengenai prilaku biaya akan mampu memprediksi dengan baik apa 

yang akan terjadi pada biaya dalam berbagai kondisi. Usaha pembuatan keputusan 

tanpa memiliki pemahaman terhadap biaya dan bagaimana biaya ini berubah 

dengan adanya perubahan tingkat aktivitas akan mengakibatkan turunnya laba 

perusahaan. Untuk menghindari masalah tersebut, manajer harus mampu 

memprediksi secara akurat kondisi biaya dalam berbagai tingkat aktivitas. 

Perubahan yang terjadi pada volume produksi akibat biaya pemeliharaan 

mesin produksi dapat menghasilkan penggolongan setiap jenis biaya ke dalam 

biaya tetap dan biaya variabel. Kelancaran aktivitas produksi sangat bergantung 

pada mesin yang digunakan. Karenanya diperlukan fasilitas pemeliharaan 

terhadap mesin produksi tersebut. Pemeliharaan adalah suatu fungsi dalam suatu 

perusahaan yang sama pentingnya dengan fungsi yang lainnya. Dengan adanya 

kegiatan pemeliharaan mesin tersebut, maka mesin-mesin akan terpelihara dan 

terjamin dalam melakukan aktivitas produksi. Produksi yang baik akan 



3 

mcnghasilkan produk yang bermutu dan diharapkan dapat bcrsaing di pasaran. 

sehingga dapat meningkatkan pendapatan pcrusahaan. 

Untuk menekan biaya produksi, perusahaan perlu melakukan 

pengelolahan biaya-biaya produksi yang salah satunya adalah biaya pemeliharaan 

mesin produksi. Pengelolahan biaya pemeliharaan mesin produksi dapat dilakukan 

dengan perencanaan dan pengendalian biaya tersebut. Agar biaya pemeliharaan 

mesin produksi yang direncanakan efisien haruslah dilakukan pemisahan terhadap 

biaya tetap dan biaya variabcl. Biaya-biaya yang sepenuhnya tetap dan 

sepenuhnya variabel dalam rentang kegiatan yang diharapkan harus diketahui dan 

dipisahkan apakah biaya tersebut unsur tetap atau unsur variabel dari biaya 

pemeliharaan mesin produksi. Perkiraan terhadap biaya tetap dan biaya variabel 

yang dipisahkan ini harus disesuaikan agar mencerminkan perubahan-perubahan 

yang diharapkan terjadi mengenai tingkat biaya yang dikeluarkan dan tingkat 

produksi yang dihasilkan. 

Pelaksanaan kegiatan pemeliharaan harus dilakukan secara terpadu dan 

menyeluruh. lni dimaksudkan untuk menjaga keawetan dan ketahanan mesin agar 

tetap dapat menghasilkan produk yang berkualitas dan baik. Pemeliharaan mesin 

juga diharapkan jika ada peningkatan volume produksi dalam batas maksimum 

sehingga jam pemakaian mes in yang digunakan juga optimal. 

J ika perusahaan seperti PT Semen Baturaja (Persero) melakukan 

produktivitasnya dengan mengabaikan biaya pemeliharaan terhadap mesin 

produksi, kemungkinan besar mesin-mesin akan mengalami kemacetan dan pada 

akhirnya mesin harus dilakukan perbaikan atau penggantian atas kerusakan mesin. 

Hal ini dapat mengakibatkan volume produksi dapat menurun dan jam pemakaian 
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mesin menjadi berkurang. Dengan kata lain, perusahaan dapat mclakukan 

produktivitasnya dengan biaya yang relatif tinggi apabila pcrusahaan 

mengabaikan kegiatan pemeliharaan terhadap mesin. Dan sebaliknya, apabila 

perusahaan tidak mengabaikan kcgiatan pemeliharaan terhadap mesin produksi 

maka perusahaan dapat melakukan produktivitasnya dengan biaya yang relatif 

lebih rendah. 

Biaya yang dikeluarkan untuk pemeliharaan mesin produksi harus 

efisien sehingga dalam proses produksi sesuai dengan perencanaan perusahaan 

yang ditetapkan. Pengelolaan biaya yang baik menyebabkan kegiatan operasional 

perusahaan dapat dikendalikan secara efektif. 

Berdasarkan uraian di atas, untuk mendapatkan gambaran yang lebih 

jelas mengenai perencanaan dan pengendalian biaya pemeliharaan mesin produksi 

pada PT Semen Baturaja (Persero) menjadi sepenuhnya tetap dan sepenuhnya 

variabel, maka dalam skripsi ini dipilih judul "Analisa Metode Pemisahan Biaya 

Pemeliharaan Mesin Produksi Menjadi Biaya Tetap dan Biaya Variabel 

pada PT Semen Baturaja (Persero)." 

1.2. Perumusan Masalah 

Berdasarkan uraian latar belakang di alas maka penulis merumuskan 

beberapa permasalahan yang akan dibahas sebagai berikut : 

I. Bagaimana proses perencanaan dan pengendalian biaya pemeliharaan mesin 

produksi untuk meningkatkan efisiensi bagi perusahaan PT Semen Baturaja 

(Persero)? 
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2. Aktivitas-aklivitas produksi apa yang mcmpunyai pcngaruh lcrhadap biaya 

pcmcliharaan mcsin produksi pada PT Semen Baturaja (Persero)? 

3. Apakah yang menjadi penyebab perencanaan dan pengendalian lerhadap biaya 

pemeliharaan mesin produksi tidak efisien pada PT Semen Baturaja (Persero)? 

1.3.Tujuan Penelitian dan Manfaat Penelitian 

1.3.1. Tujuan Penelitian 

Tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini adalah: 

I. Membanlu manajemen perusahaan dalam pengumpulan data sebagai 

informasi untuk meningkatkan efisiensi pcrusahaan. 

2. Mengctahui masalah yang ada dan sedang terjadi dan membantu 

mencari jalan pemecahannya berdasarkan teori yang diperoleh selama 

mengikuti kuliah. 

1.3.2. Manfaat Penelitian 

Manfaat yang diharapkan dari penelitian ini adalah: 

I. Bagi perusahaan, mendapat sumbangan pemikiran dan masukan yang 

bermanfaat sebagai altematif yang dapat dipertimbangkan dalam 

mengeluarkan jumlah biaya pemeliharaan mesin produksi perusahaan. 

2. Bagi penulis, diharapkan dapat meningkatkan pengetahuan dan 

menambah pengalaman dalam memahami pengaruh jumlah produksi 

terhadap biaya pcmeliharaan mesin produksi perusahaan. 

3. Bagi pembaca, dapat dajadikan sebagai sumber informasi dan referensi 

untuk melakukan penelitian berikutnya. 
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1.4. Kcrangka Pcmikiran 

Biaya adalah jumlah uang yang dinyatakan dari sumber-sumber ckonomi 

yang dikorbankan (terjadi dan akan terjadi) untuk mcndapatkan scsuatu atau 

mencapai tujuan tertentu. Biaya dalam hubungannya dengan volume produksi 

terdiri dari biaya tetap, biaya variabel, dan biaya semivariabel. Biaya scmivariabel 

adalah biaya yang terdiri dari elemcn biaya tetap dan elemen biya variabel. 

Aktivitas produksi adalah kegiatan menghasilkan barang setengah jadi 

atau barang jadi. Aktivitas yang berhubungan dengan produksi adalah volume 

produksi dan jam pemakaian mesin. Volume produksi dapat diartikan jumlah atau 

banyaknya produk yang dihasilkan dalam kegiatan produksi. Jam pemakaian 

mesin merupakan besamya waktu mesin melakukan kegiatan produksi. 

Peningkatan volume produksi dan jam pemakaian mesin maksimal dapat 

mempengaruhi biaya yang dikeluarkan untuk pemeliharaan mesin. 

Pemeliharaan adalah kegiatan untuk memelihara atau menjaga fasilitas 

atau peralatan pabrik dan mengadakan perbaikan atau penggantian yang 

diperlukan supaya terdapat suatu keadaan operasi produksi yang memuaskan 

sesuai dengan apa yang telah direncanakan. 

Pemeliharaan mesin merupakan salah satu usaha mempertahankan kualitas 

suatu produk yang dihasilkan agar mempunyai daya saing di pasaran, baik pasar 

domestik maupun pasar intcrnasional. 

Pengukuran kualitas tidak terlcpas dari alat pengukurannya yaitu biaya 

kualitas. Biaya kualitas dapat dibagi mcnjadi empat kelompok yaitu biaya 

pencegahan, biaya penilaian, biaya kcgagalan internal dan biaya kegagalan 

eksternal. Biaya pencegahan yang salah satu unsumya adalah biaya pemeliharaan 
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dan biya perbaikan kendaraan dan alat bcrat dialokasikan tcrbesar di antara biaya

biaya yang lain. lni dikarenakan biaya pencegahan mempunyai pcngaruh yang 

paling besar lerhadap produktivilas yang dihasilkan perusahaan. 

Pengendalian biaya yang dilakukan haruslah efisicn dan efektif sehingga 

sesuai dengan perencanaan perusahaan. Efisiensi adalah cara dalam menjalankan 

sesuatu dengan biaya minimal untuk memperolch hasil yang maksimal. 

Efektivilas adalah ketepatan cara (usaha, kerja) dalam menjalankan sesuatu sesuai 

dengan sasaran yang ingin dicapai. Semakin besar kontribusi keluaran yang 

dihasilkan terhadap nilai pencapaian sasaran tersebut. maka dapat dikalakan 

semakin efisien dan efektif pula unit tersebut. 

1.5. Mctode Penelitian 

1.5.1. Ruang Lingkup Pcmbahasan dan Objek Penclitian 

Dalam penelitian ini, penulis melakukan penelitian pada perusahaan PT 

Semen Baturaja (Persero) dengan pembahasan analisa metode pemisahan 

biaya pemeliharaan mesin produksi menjadi biaya tetap dan biaya variabel 

dengan menganalisa anggaran biaya pemeliharaan mesin produksi 

terhadap volume produksi per ton dan jam pemakaian mesin. 

1.5.2. Dcfinisi dan Pcngukuran 

Definisi operasional adalah suatu definisi yang diberikan pada suatu 

variabel dengan cara memberikan arti dengan mengkhususkan ke dalam 

variabel yang diukur dalam penelitian. Dalam hal ini dapat diketahui 

berapa besamya kontribusi variabel independen terhadap variabel 

terikatnya alau variabel dependcn serta arah dan hubungan yang te~jadi. 
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Berdasarkan penclitian yang akan dibuat maka pcnulis akan 

membandingkan aktivitas produksi yang mempunyai pcngaruh tcrhadap 

biaya pemeliharaan mesin produksi. 

1.5.3. Sumbcr dan Tcknik Pcngumpulan Data 

Unuk membahas pcrmasalahan maka penulis akan mengumpulkan data

data yang diperlukan baik berupa: 

A. Data Primer 

Data primer merupakan data yang dikumpulkan langsung dari obyek 

yang diteliti.Adapun dalam data primer ini pengumpulan data 

diperoleh dengan menggunakan metode observasi dan dokumentasi. 

Pengumpulan data dengan teknik dokumentasi dilakukan dengan cara 

melihat dan mengolah data-data berupa dokumen-dokumen dan arsip

arsip perusahaan yang berkaitan dengan permasalahaan yang dibahas, 

yaitu laporan produksi dan laporan biaya pemeliharaan mesin. 

Sedangkan observasi merupakan pengamatan langsung ke obyek yang 

diteliti dengan mencatat secara sistematis semua data yang dibutuhkan. 

Dalam hal ini penulis mengamati dan mencatat data-data yang ada 

dalam unit kerja PT Semen Baturaja (Persero) khususnya Departemen 

Operasi dan Departemen Pemeliharaan. 

B. Data Sekunder 

· Data sekunder merupakan data yang dikumpulkan dengan cara 

mempelajari masalah yang berhubungan dengan obyek yang diteliti. 

Data sekunder dapat bersumber dari buku-buku pedoman, literatur 

yang disusun oleh ahli yang berhubungan dengan masalah-masalah 
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yang sedang dianalisis atau dcngan cara studi kepustakaan yaitu 

dengan rnelakukan penelitian atas bahan-bahan teori di perpustakaan 

untuk rnencari penjelasan dan pemaharnan yang lengkap rnengenai 

perencanaan dan pengendalian biaya perneliharaan mesin produksi dan 

pengaruhnya. 

1.5.4. Tcknik Analisa Data 

Teknik analisa data yang penulis akan gunakan adalah tcknik analisa 

kuantitatif dan teknik analisa kualitatif. 

A. Teknik Analisa Kuantitatif 

Analisa kuantitatif adalah analisis secara matematis statistik dengan 

menggunakan bentuk-bentuk rumus. Model analisa yang digunakan 

dalam penelitian ini berbentuk metode analisa regresi tinier sederhana 

atau metode analisa Least Squares. Rumus yang digunakan dalam 

analisa ini adalah: 

i. Analisa Regrcsi Linier Sedcrhana 

y = a+ bx 

Rum us perhitungan a dan b adalah: 

I(x - x)(y_y) 
b= 

Keterangan: a = estimasi biaya tetap 

b = cstimasi biaya variabel 

y = biaya pemcliharaan mesin 

x = aktivitas produksi 



y = rata-rata biaya pemeliharaan rnesin 

~ = rata-rata aktivitas produksi 

ii. Analisa Korclasi dan Kocfisicn Dcterminasi 

L(x-x)(y-y) 

r = 

✓ I(x-x)2 I(y-y)2 

r = korelasi 

r 2 = koefisien detenninasi 
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Nilai koefisien r berkisar antara -I sarnpai + I. Adapun 

pemanfaatannya adalah digunakan untuk rnenguji hubungan antara 

variabel dependen dengan variabel independen. Dalam hat ini 

adalah untuk menguji apakah ada hubungan/pengaruh yang kuat 

dan signifikan antara biaya perneliharaan dengan aktivitas 

produksi yang akan digunakan untuk perencanaan dan 

pengendalian biaya perneliharaan. 

Koefisien detenninasi diperoleh dengan mengkuadaratkan 

koefisien korelasi. Koefisien detenninasi rnenunjukan persentase 

varians yang diterangkan dalam variabel dependen. Semakin besar 

koefisien determinasi, semakin sarna nilainya dengan koefisien 

korelasi sampai keduanya sama dengan satu. Maksudnya bahwa 

variasi dalam variabel dcpenden berkaitan dengan variasi dalarn 

variabel independen. 
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B. Teknik Analisa Kualitatif 

Dalam analisa kualitatif, penulis akan mencatat, mengklarifikasikan, 

dan menganalisis data dan informasi yang bersifat kualitatif untuk 

mendapatkan gambaran aktual yang terjadi di perusahaan. Data 

tersebut kemudian akan dihubungkan dengan teori-teori yang 

berkaitan. Dari hasil penelitian tersebut ditarik kesimpulan serta saran 

yang sebaiknya diterapkan perusahaan itu. 

1.6. Sistematika Pembahasan 

Pembahasan yang akan penulis lakukan dalam penelitian ini terdiri dari 

lima bab, yang secara garis besarnya yaitu: 

BABI 

BAB 11 

PENDAHULUAN 

Di dalam bab ini diuraikan mengenai Iatar belakang, perumusan 

masalah, tujuan dan manfaat penelitian, kerangka pemikiran, 

metodologi penelitian yang terdiri atas ruang lingkup pembahasan 

dan obyek penelitian, sumber dan teknik pengumpulan data, 

definisi dan pengukuran, teknik analisa data, dan sistematika 

pembahasan. 

LANDASAN TEORI 

Bab ini berisikan teori-teori yang dapat digunakan untuk 

mendukung dan mendasari penelitian yang penulis dapatkan dari 

literatur-literatur yang relevan dan berkaitkan dengan 

permasalahan yang akan penulis bahas. Landasan teori ini 

menguraikan pengertian akuntansi manaJemen, konsep biaya, 



BAB HI 

BAB IV 
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penggolongan biaya, konsep biaya pemeliharaan yang terdiri dari 

pengertian biaya pcmeliharaan mesm, klasifikasi biaya 

pcmeliharaan, tujuan dari pcmeliharaan, pemisahan biaya 

pemeliharaan, dan metode perhitungan pemisahaan biaya 

pemeliharaan mesin produksi, aktivitas produksi yang terdiri dari 

volume produksi dan jam pemakaian mesin, lingkup anggaran dan 

peranan anggaran serta pengertian dari efisiensi. 

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN 

Bab ini rnemuat tentang kondisi perusahaan yang menjadi objek 

penelitian yaitu PT Semen Baturaja (Persero) secara umum, antara 

Jain sejarah singkat berdirinya perusahaan, visi, misi, dan strategi 

perusahaan, tujuan perusahaan, budaya perusahaan, aktivitas 

perusahaan, struktur organisasi dan biaya pemeliharaan mesin 

produksi pada PT Semen Baturaja (Persero ). 

ANALISA DAN PEMBAHASAN 

Bab ini berisikan analisa metode pemisahan biaya pemeliharaan 

mesin produksi menjadi biaya variabel dan biaya tetap pada PT 

Semen Bat11raja (Persero), yang terdiri dari proses perencanaan daT) 

analiasa pengendalian biaya pemeliharaan mesin produksi pada PT 

Semen Baturaja (Persero), analisa metode pemisapc\n piaya 

pemeliharaan mesin pro9uksi 111enjadi bi,\ya tetaPi ~an biay~ 

variabel dengan menggunakan anal isa koefisien k~\el~,i ,_ koei~siefl 
• I . 

determinasi dan metode least square scrta. membuat anggaran 

tleksibel biaya pemehharaan mesin produksi. 
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KESIMPULAN DAN SARAN 

Bab penutup ini menyajikan kesimpulan yang ditarik dari hasil 

analisa penelitian serta saran yang diajukan penulis sehubungan 

dengan penelitian. 
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