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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Proyek merupakan sekumpulan aktivitas yang saling berhubungan dalam 

selang waktu tertentu. Proyek pada umumnya bersifat sementara karena memiliki 

batas waktu (deadline), anggaran dan sumber daya yang tersedia sehingga 

dibutuhkan manajemen proyek untuk memastikan bahwa pekerjaan dapat 

diselesaikan dengan cara yang efisien, tepat waktu dan kualitas yang dihasilkan 

sesuai dengan yang diharapkan. Menurut Oetomo (2017) perencanaan, 

penjadwalan dan pengendalian biaya dan waktu merupakan bagian dari manajemen 

proyek secara keseluruhan.  Membuat manajemen proyek yang baik mampu 

menciptakan tahapan pelaksanaan proyek menjadi lebih terperinci dan efisien. 

Critical Path Method (CPM) dan  Program Evaluation and Review 

Technique (PERT) merupakan teknik manajemen proyek yang sering digunakan. 

Kedua metode ini digunakan untuk membuat perencanaan, penjadwalan dan 

pengendalian suatu proyek. Perbedaan kedua metode ini terletak pada sisi waktu, 

dimana pada CPM menafsirkan waktu secara pasti, sedangkan pada PERT 

menafsirkan waktu secara probability (Anshori, 2016).    

 Pada pembangunaan suatu proyek, khususnya proyek dalam skala besar 

seperti proyek rehabilitasi jalan Peninggalan – Sei. Lilin – Betung yang dikerjakan 

oleh PT. Dwi Urip sebagai perusahaan yang bergerak di bidang jasa kontruksi tentu 
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saja  membutuhkan  proses  perencanaan  dan  penjadwalan  yang tepat. Waktu dan 

anggaran merupakan dua hal penting dalam pelaksaan proyek, karena anggaran 

yang akan dikeluarkan saat pelaksanaan sangat erat kaitannya dengan waktu 

pelaksanaan pekerjaan.  

 Proyek yang dikerjakan terdiri dari banyak aktivitas yang saling terhubung, 

dimana setiap aktivitas memiliki durasi pengerjaan yang berbeda-beda dan tidak 

dapat diketahui dengan pasti membutuhkan waktu berapa lama dalam proses 

pengerjaannya sehingga waktu kegiatan pada jaringan proyek dapat dinyatakan 

sebagai himpunan fuzzy. Fuzzy merupakan metode dalam analisis pengambilan 

keputusan yang mengandung unsur ketidakpastian (Dewi et al, 2006).  

Total waktu dan biaya yang dibutuhkan serta lintasan kritis yang diperlukan 

dalam jaringan proyek dicari menggunakan metode Fuzzy Critical Path Method 

(FCPM) dan  Fuzzy Program Evaluation and Review Technique (FPERT).  

Kelebihan dari FCPM dan FPERT yaitu dapat menyelesaikan proyek dengan durasi 

untuk setiap aktivitas yang ada tidak diketahui dengan pasti membutuhkan waktu 

berapa lama (Mazlum dan Guneri, 2015). 

Berbagai penelitian tentang penerapan fuzzy pada jaringan proyek untuk 

perencanaan waktu dan biaya penyelesaian proyek telah banyak dilakukan. Mazlum 

dan Guneri (2015) meneliti implementasi CPM, PERT dan manajemen proyek 

dengan menggunakan teknik logika fuzzy pada suatu jaringan proyek. Selanjutnya 

Anshori (2016) meneliti tentang penerapan Fuzzy Critical Path Method pada 

jaringan proyek. Berdasarkan latar belakang tersebut, peneliti akan menganalisa 
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waktu dan biaya penyelesaian proyek rehabilitasi jalan Peninggalan – Sei. Lilin – 

Betung dengan metode FCPM dan FPERT.  

 

1.2 Perumusan Masalah 

Perumusan masalah pada penelitian ini adalah: 

1. Bagaimana bentuk lintasan kritis perencanaan waktu dan biaya proyek 

rehabilitasi jalan Peninggalan – Sei. Lilin – Betung?. 

2. Bagaimana waktu dan biaya penyelesaian proyek rehabilitasi jalan 

Peninggalan – Sei. Lilin – Betung dengan menggunakan metode FCPM dan 

FPERT?. 

 

1.3 Pembatasan Masalah 

Pembatasan masalah dalam penelitian ini adalah dengan menggunakan data 

proyek rehabilitasi jalan Peninggalan – Sei. Lilin – Betung pada tanggal 17 Februari 

2017 sampai dengan 15 Agustus 2017. 

 

1.4 Tujuan 

Tujuan penelitian ini adalah: 

1. Mengetahui bentuk lintasan kritis perencanaan waktu dan biaya proyek 

rehabilitasi jalan Peninggalan – Sei. Lilin – Betung. 

2. Mendapatkan waktu dan biaya yang optimal dalam penyelesaian proyek 

rehabilitasi jalan Peninggalan – Sei. Lilin – Betung dengan metode FCPM 

dan FPERT. 
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1.5 Manfaat 

Manfaat yang diperoleh dari hasil penelitian ini diantaranya: 

1. Sebagai bahan pertimbangan bagi PT. Dwi Urip yang bergerak di bidang 

kontraktor dalam merencanakan waktu dan biaya pelaksanaan proyek untuk 

proyek selanjutnya yang sama seperti proyek dalam penelitian ini. 

2. Bagi pembaca, penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan dalam 

penerapan ilmu optimasi mengenai FCPM dan FPERT. 

 




